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Ata da 92 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 22/12/2025

Aos vinte e dois dias do més de Dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas quinze horas,
e trinta minutos reuniu extraordinariamente o Conselho de Escola da Faculdade de Belas-Artes da
Universidade de Lisboa (CE), por meios telematicos através de videoconferéncia na plataforma Teams
(link: < Reunido CE | Reunido-Participar | Microsoft Teams >), mediante convocatdria expedida por
correio eletrénico pelo Presidente nos termos do artigo 6.2 do seu Regimento, de acordo com os
assuntos expressos nos pontos seguintes da ordem do dia:

1- Aprovacgao da ata da reunido anterior;

2- Informagodes;

3- Plano Estratégico da FBAUL — preparacdo dos trabalhos: definigdo de areas de incidéncia, linhas
gerais de orientacao, metodologias, intervenientes, participagdo e calendarizagao do processo.

Participaram na reunido oito membros do CE: os vogais Américo Marcelino (como Presidente)
Ana Mena, Francisco Queirds, Jodo Dias, Mariana Caldeira, Sofia Rodrigues, Susana Oliveira (que
secretariou) e Vitor Andrade. Nao participaram na reunido sete membros: Alina Nunes, Jodo Cruz, José
Teixeira, Sérgio Silva Vicente, Patricia Gouveia, Maria Vieira e Vasco Marrocano.

Verificando-se quérum, registado na folha de presengas que se encontra no registo de
participacao dos vogais em Anexo 1 a esta ata, o Presidente do CE, Américo Marcelino, declarou aberta
a sessdo, que se iniciou as quinze horas e cinquenta minutos, passando de imediato ao tratamento dos
assuntos da ordem do dia.

Ponto 1-Aprovacao da ata da reunido anterior:

Apds leitura, a ata n28 da Reunido do CE de 10/12/2025, divulgada previamente por email, foi
submetida a votagao e aprovada por unanimidade dos membros presentes que participaram nessa
reunido, a saber, Américo Marcelino, Sofia Rodrigues e Susana Oliveira.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 2-Informagdes:

O Presidente do CE, Américo Marcelino, informou que a documentacao relativa aos assuntos
para a presente reunido foi oportunamente remetida a todos os vogais para a respetiva andlise.

Américo Marcelino prestou esclarecimentos sobre a primeira reunido da Comissdo de Avaliacdo
Interna, ocorrida a 15/12/2025, a sua constituicdo, as suas tarefas imediatas relativas ao SIGQ-FBA
(Sistema Integrado de Garantia da Qualidade da Faculdade), nomeadamente, a aprovacdo do seu
regimento, e os trabalhos em curso de preparacdao do Manual da Qualidade e do Plano da Qualidade
da FBAUL. Tendo por base as informacdes do relatdrio SIGQ-ULisboa da Reitoria, deu a conhecer o
"Relatdrio sobre a Exigéncia Legal de Publicitagiio de Documentos/Informagées - FBA", documento
aprovado nessa reunido, que pode ser consultdvel no site da Faculdade e que incluem as
recomendacdes de correcbes a implementar pela Presidéncia em matéria de transparéncia e
publicitacao.

O vogal Vitor Andrade referiu o caso da baixa médica prolongada da vogal Maria Conceicdo
Vieira e da necessidade de se ponderar da sua substituicdo neste orgéo.

Este ponto considerou-se encerrado.
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Ponto 3- Plano Estratégico (PE) da FBAUL — preparacdo dos trabalhos: definicdo de areas de
incidéncia, linhas gerais de orientagdo, metodologias, intervenientes, participa¢do e calendarizagdo
do processo:

O Presidente do CE, Américo Marcelino, comegou por fazer um enquadramento sobre o Plano
Estratégico (PE), considerando ser uma falha grave para esta escola a inexisténcia até a data de um
documento desta natureza, que estabelega o referencial estratégico e a orientagdo alinhada dos
Orgaos de Governo e dos programas de a¢do dos sucessivos presidentes. Referiu que é ao Conselho
de Escola, enquanto drgdo de decisdo estratégica, com fung¢Oes deliberativas e de supervisdo, e
representativo de todos os corpos da comunidade académica da Faculdade, que compete a
incumbéncia de aprovar o Plano Estratégico e as linhas gerais de orientagdo no plano cientifico,
pedagogico, financeiro e patrimonial, propondo as iniciativas necessdrias ao melhor funcionamento
da Escola. De seguida debrugou-se sobre o processo de elaboragao deste documento, referindo que o
mesmo deve ter como modelo orientador o atual "Pano Estratégico da Ulisboa 2023 a 2027" da
Reitoria da ULisboa, devendo prever-se um horizonte a 10 anos (5+5), comegando simbolicamente no
dia 25 de Outubro, e feito de acordo com os pilares, eixos e recursos previstos no modelo referido,
articulando-os com os demais aspetos adaptados a realidade da FBAUL, incluindo indicadores e metas
estratégicas, e a monitorizagdo das medidas implementadas ao longo do tempo. Para o efeito,
apresentou e p0s a discussdo o documento "Proposta de plano de trabalho para a elaboragdo do Plano
estratégico da FBAUL — 2026-2036", previamente enviado a todos os vogais, contendo as indica¢des
sobre a estrutura do documento, os principios, os intervenientes, a metodologia e as acGes esséncias
a tomar de acordo com as fases do trabalho a desenvolver: uma 12 fase, de compilagdo de nimeros e
diagndstico, seguida de uma 22 fase de levantamento das necessidades, prioridades e metas, e uma
fase conclusiva de consulta publica e redacédo final consolidada.

Jodo Dias defendeu a ideia sugerida por Américo Marcelino da ‘consulta publica’, apods
diagndstico prévio e texto provisdrio com o projeto de PE. Susana Oliveira também concordou com
esta proposta, sugerindo que se poderia aproveitar os resultados dos inquéritos aos alunos e dos dados
recolhidos no ambito da candidatura a selo de exceléncia RHS4R, agora em curso. Vitor Andrade
guestionou se este processo pode vir a indicar a necessidade de uma revisdo de estatutos, ao nivel das
organicas da escola. Américo Marcelino disse que essa meta pode ficar inscrita, se essa for uma
necessidade diagnosticada, que tal alteracdo compete ao CE, mas que seria avisado aguardar pela
eminente revisdo do RIIES e também a consequente articulagdo com os estatutos da UL. Francisco
Queirds também questionou o calendario de trabalho e a sua articulagdo com os departamentos.
Américo Marcelino referiu que ja existem muitos dos dados compilados, outros em falta, mas que ha
material suficiente para se pedir um diagndstico SWOT, necessidades e objetivos com metas setoriais
aos departamentos e aos 6rgaos e servicos da Faculdade. Ana Mena e Sofia Rodrigues manifestaram
a mesma preocupacado, mas concordam com a metodologia sugerida.

Para a concretizacdo dos trabalhos, prop6s-se a constituicio de grupos de trabalho mais
restritos, formalizados numa Comissdo de Coordenag¢éo do Plano Estratégico (CCPE), com
representacdo dentro do CE dos corpos de docentes, estudantes e ndo docentes de diferentes listas
constituintes. Posta a votacdo, foi aprovada por unanimidade dos presentes da reunido a CCPE, com a
designacdo dos seguintes membros: Américo Marcelino (que preside e coordena) e Ana Mena,
Francisco Queirds, Jodo Dias, Sofia Rodrigues, Susana Oliveira, Vitor Andrade.

Ap0s discutidos e acertados todos os aspetos, a versdao consolidada do documento "Proposta de
plano de trabalho para a elaboragéo do Plano estratégico da FBAUL — 2026-2036" foi posta a votacao,
tendo sido aprovada por unanimidade dos presentes na reunido (Anexo 2).

Ficou pré-agendada a 12 reunido do CCPE para dia 21/01/2026 as 10h.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CE referiu que o projeto de ata sera oportunamente
enviado aos membros do CE para pronuncia, procedendo-se ao encerramento da reunido as dezassete
horas.
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A presente ata foi lida, posta a votac¢do e aprovada na reunido do CE de dia 11 de maio de 2026.
Depois de aprovada pelos membros presentes que tiveram na respetiva reuniao, vai ser assinada pela
vogal que secretariou a reuniao e pelo Presidente do CE.

P s

A Vogal que Secretariou da reunido,
(Professora Associada com Agregacdo Susana Oliveira)

——

O Presidente do Conselho de Escola,
(Professor Associado Américo Marcelino)
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Anexo 1

Registo de participagcao dos Vogais Conselho de Escola da FBAUL

Reunido CE-FBAUL - Relatdrio de participagdes 12-22-25

1. Resumo

Titulo da reuniao

Reunido CE-FBAUL

Participantes presentes 10
Hora de inicio12/22/25 3:27:15 PM
Hora de fim12/22/25 5:11:50 PM

Duragéo da reunido

1h44min35s

Tempo médio de participagao

1h18min 13 s

2. Participantes

Nome

Primeira Entrada / Ultima Saida / Duragao da Reunido / E-mail / ID de

Participante (UPN) / Funcédo

Americo Luis Enes Marcelino12/22/25

3:27:16 PM12/22/25

5:11:50 PM1 h 44 min 34
s a.marcelino@edu.ulisboa.pt a.marcelino@office365.uli
sboa.ptOrganizador

Joao Dias (Nao verificado)12/22/25

3:29:20 PM12/22/25

5:11:49 PM1 h 42 min 28 sApresentador

Mariana Caldeira (N&o verificado)12/22/25

3:29:54 PM12/22/25

5:11:48 PM1 h 41 min 54 sApresentador

Sofia Leal Rodrigues12/22/25

3:31:03 PM12/22/25

5:11:49 PM1 h 40 min 45
s sofiarodrigues@edu.ulisboa.pt sofiarodrigues@office3
65.ulisboa.ptApresentador

Ana Sofia Moreira Mena12/22/25

3:32:22 PM12/22/25

5:11:49 PM1 h 39 min 26

s amena@edu.ulisboa.pt amena@office365.ulisboa.ptA
presentador

Vitor Manuel Delgado Andrade12/22/25

3:33:27 PM12/22/25

5:11:47 PM1 h 38 min 19
s vandrade@edu.ulisboa.pt vandrade@office365.ulisboa
.ptApresentador

Susana Martins De Oliveira12/22/25

3:37:40 PM12/22/25

5:11:49 PM1 h 34 min 8
s oliveirasusana@edu.ulisboa.pt oliveirasusana@office3
65.ulisboa.ptApresentador

francisco (Nao verificado)12/22/25

3:48:50 PM12/22/25

3:56:40 PM7 min 50 sApresentador

francisco (Nao verificado)12/22/25

3:58:17 PM12/22/25

4:09:54 PM11 min 36 sApresentador

francisco (Nao verificado)12/22/25

4:10:41 PM12/22/25

5:11:49 PM1 h 1 min 8 sApresentador

a Ata da 92 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 22/12/2025
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Anexo 2
a Ata da 92 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 22/12/2025

Plano de trabalho para a elaboragéo do

Plano Estratégico da FBAUL — 2026-2036

(Documento de trabalho aprovado na Reunido do Conselho de Escola da FBAUL de 22/12/2025)

Nota prévia

O Plano Estratégico da FBAUL (PEFBA) é um documento orientador de referéncia que estabelece a
visdo, missdo, valores e objetivos da instituicdo nos varios dominios do seu quadro de atuacdo, o
diagndstico atual, com a identificacdo das lacunas e melhorias a colmatar, — onde estamos e para onde
gueremos ir — e, consequentemente, a definicdo do rumo a seguir, com os indicadores e as metas a
atingir, a orientacdo das estratégias para o conseguir, bem como as formas de monitorizacdo para a sua
concretizacao.

Para 1a dos programas de atuacdo das sucessivas presidéncias (leia-se, propostas eleitorais de
medidas — a falta dos Planos de Acdo para os respetivos biénios) e dos Planos anuais de Atividade, a
FBAUL (ao contrario da generalidade das Escolas da ULisboa) nunca elaborou um plano desta natureza.
Ndo obstante o fato de ndo se tratar de um documento vinculativo ou executivo, €, todavia, o principal
documento estruturante que deve nortear os critérios de Avaliacdo e de Garantia de Qualidade, e que
estabelece um quadro orientador e de previsibilidade, que transcenda a duracdo dos mandatos dos
Orgdos de Governo da Faculdade e que enquadre o alinhamento das suas acdes, politicas e opcdes
estratégicas, a médio e longo prazo.

O Conselho de Escola da FBAUL (CE), enquanto o6rgdo de decisdo estratégica, com funcGes
deliberativas e de supervisdao, e representativo de todos os corpos da comunidade académica da
Faculdade, tem a incumbéncia de aprovar o Plano Estratégico e as linhas gerais de orientacdo no plano
cientifico, pedagodgico, financeiro e patrimonial, propondo as iniciativas necessdrias ao melhor
funcionamento da Escola (cf. alinea ¢) do n.2 1 do Art. 17.2 dos Estatutos).

Assim, este documento pretende dar inicio a esse designio, definindo os critérios, metodologia e as
acdes a tomar para os trabalhos de elaboracao de um instrumento estratégico de importancia capital
para o futuro da Faculdade.

Por uma questdao de coeréncia e alinhamento institucional, toma-se como modelo orientador o
Plano Estratégico da ULisboa 2023 a 2027 (PEUL).

Considerando o caracter inédito de um planeamento institucional desta natureza, entendeu-se
conceber este primeiro plano simultaneamente a médio prazo (a cinco anos) e longo prazo (dez anos).
Independentemente das alteraces de pressupostos ou realidades que naturalmente possam ocorrer
num horizonte temporal ampliado, considerou-se importante dispor antecipadamente de um
instrumento de previsibilidade alargado, prevendo-se uma reavaliagcdo intermédia, pressupondo-se o
estabelecimento da apresentacdo quinquenal de subsequentes planos estratégicos renovados a partir
de 2037. Assim, as datas de referéncia da vigéncia deste plano a médio e longo prazo tém,
simbolicamente, o inicio a 25 de outubro de 2026 (data dos 190 anos da instituicdo), com uma
reavaliacdo decorridos 5 anos em 2031 e, como meta, 25 de outubro de 2036, o momento em que se
celebram dois séculos de existéncia das Belas-Artes.
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|. — Planificagao e desenvolvimento dos trabalhos

1. Estabelecimento de um planeamento estratégico para a FBAUL

1.1.

1.2.

Definicdo de linhas gerais de orientacdo: no plano cientifico, pedagdgico, financeiro e
patrimonial:

1.1.1. Alinhamento com o PEUL:
e  Pilares: Ensino; Investigacdo; Inovagado e valorizagdo do conhecimento;
e  Eixos: Acdo e responsabilidade social; Comunicacdo; Divulgacdo cientifica e cultural,
Internacionalizacdo; Multidisciplinaridade; Bem-estar; Sustentabilidade.
. Recursos: Pessoas; Organizacdo; Infraestruturas; Recursos financeiros.

1.1.2.Indicadores, metas e orientacbes (proposta de iniciativas, a¢des, estratégias de correcdo,
consolidacdo ou melhoria).

Estrutura do Plano:
e 1) Nota introdutdria do CE;
e 2) Enquadramento (Missdo; Visdo; Valores; a FBAUL; a FBAUL em nUmeros 2026;
organograma da FBAUL; o atual momento da FBAUL na UL e no Ensino Superior);
¢ 3) Grandes linhas de orientacdo estratégica (Pilares; Eixos; Recursos);
¢ 4)Indicadores e metas estratégicas;
e 5) Processo de planeamento e monitorizagao do plano.

2. Defini¢do de areas de incidéncia

2.1

2.2.
2.3.

Diagndstico:

A FBAUL em numeros — Onde estamos: contexto anterior e realidade em 2026: instalacées;
ensino; empregabilidade; investigacdo; inovacdo e valorizacdo do conhecimento; acdo e
responsabilidade social; comunica¢do; divulgacdo cientifica e cultural, internacionalizacdo;
multidisciplinaridade; bem-estar; sustentabilidade ambiental; pessoas; recursos financeiros;
bibliotecas e centros de documentacgdo (cf. PEUL; a sublinhado os mais relevantes para a FBA).

Levantamento de necessidades, melhorias, alteracdes.

Objetivos — Onde queremos ir: definicdo de prioridades / metas.

3. Participagdo e Intervenientes

3.1

3.2.

3.3.

Principio de inclusdo e representacdo dos corpos no processo alargado de discussdes,
contribuicGes e sugestdes:

a) de docentes (convidados e de carreira) e investigadores (contratados e integrados);

b) de estudantes (alunos e alumni);

c) de pessoal ndo docente (técnico, administrativo e operacional).

Coordenacgdo do Conselho de Escola, através das respetivas Comissdes (CCPE/CAI) e Grupos de
Trabalho, em articulagdo com:

InformacBes e contributos dos Orgdos de Governo, Estruturas e grupos da Comunidade Académica:
a) Presidéncia e Diregdo Executiva;
b) Conselho Cientifico;
c) Conselho Pedagdgico;
d) Departamentos;
e) DiregGes de Centros de I&D e Steering Committee;
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f)  Associacdo de Estudantes;
g) Comissdo de trabalhadores dos Servicos Administrativos e Operacionais

4. Processos

Operacionalizacdo da elaboracdo do plano:

4.1. Criacdo de uma "Comissdo de Coordenagéo do Plano Estratégico" (CCPE):
¢ Membros do CE: Presidente do CE + 2 a 4 docentes + 1 ndo-docente + 1 estudante

e Competéncias: definir as formas de consulta interna e recolha de contributos (inquéritos;
relatérios); coligir e coordenar os contributos dos corpos e 6rgdos (cf. 4.2) e elaborar o PEFBA

4.2. Constituicdo de 3 Grupos de Trabalho para: docentes e investigadores (GT1); estudantes (GT2);
pessoal ndo docente (GT3):

¢ Membros: representantes do CCPE do corpo respetivo + outros membros necessarios (exteriores
ou ndo ao CE), em articulagdo com os grupos respetivos.

e Competéncias: executar a ausculta¢do de cada corpo (cf. 2.2); coligir e coordenar os contributos de
cada corpo (cf. 3.3).

Monitorizacdo da implementacdo posterior do plano:

4.3. Comissdo de Avaliacdo Interna da FBAUL (Art. 7.2 do SIGQ-FBA): encarregue do acompanhamento
e monitorizacdo da execuc¢do do plano apds a sua aprovacao, durante o periodo da sua vigéncia
(producdo de relatdrios anuais; intercalar; final / recomendacdes)

5. Metodologia e calendarizagdo

Fase prévia:

5.1. Agdo 1: Diagndstico: compilagdo e caracterizagdo de dados e nimeros sobre: corpo docente e
investigador, ndo docente e alunos; departamentos; instalagdes e infraestruturas; recursos
financeiros, etc. — recolha de informacao (relatérios oficiais; Presidéncia e Servigos) para a
estruturacao e enquadramento dos 3 pilares: Ensino; Investigacdo; Inovacdo e valorizacdo do
conhecimento) — de dezembro de 2025 a marco de 2026.

5.2. Agdo 2: Publicitagdo: anuncio a comunidade académica do inicio do procedimento de projeto do
Plano Estratégico 2026-2036: incentivo a participacdo e consulta dos Intervenientes (cf. 3):
levantamento de contributos e sugestdes (cf. 4.2); sintese e relatdrio dos contributos (cf. 4.1) —
de dezembro de 2025 a fevereiro de 2026.

Fase de discussdo e concretizacdo:

5.3. Agdo 3: Projeto de Plano: elaboragdo do plano estratégico: assinalar os indicadores; identificar
lacunas, pontos a corrigir, melhorar ou consolidar; definir metas a atingir a médio e longo prazo,
com a definicdo das respetivas necessidades e orienta¢des para as concretizar — de fevereiro a
abril de 2026.

5.4. Agdo 4: Articulagdo e discussdo do Projeto de Plano com os varios érgaos e servigos da Faculdade
e pré-aprovacao do texto final para consulta publica pelo CE — maio 2026.
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Fase final:
5.5. Agdo 5: Consulta publica do projeto de Plano Estratégico — junho de 2026.

5.6. Agdo 6: Integracdo dos contributos da consulta publica no projeto de Plano Estratégico — julho
de 2026.

5.7. Agdo 7: Discussdo final e aprovagdo do Plano Estratégico pelo CE — setembro de 2026.

Il. — Comissao de Coordenacao do Plano Estratégico (CCPE):

Votada e aprovada a nomeacao dos membros da CCPE na Reunido do Conselho de Escola da FBAUL
de 22/12/2025, com a seguinte constitui¢do:

CCPE:

Coordenador - Presidente do CE (que preside a Comissdo e coordena o GT1) - Américo Marcelino
Vogal 1 - Representante dos Docentes e Investigadores - Ana Mena

Vogal 2 - Representante dos Docentes e Investigadores - Francisco Queiroz

Vogal 3 - Representante dos Docentes e Investigadores - Sofia Rodrigues

Vogal 4 - Representante dos Docentes e Investigadores - Susana Oliveira

Vogal 5 - Representante dos Estudantes (coordena o GT2) - Jodo Dias

Vogal 6 - Representante do Pessoal ndo-docente (coordena o GT3) - Vitor Andrade

Funcionamento: reunides e metodologia de trabalho a acertar entre os membros, organizada em 3
Grupos de Trabalho.

Grupos de Trabalho:

GT1 - Corpo de Docentes e Investigadores: Presidente do CE + colaboradores (auscultagdo e
discussdo com os docentes, drgdos de governo, estruturas, etc.)

GT2 - Corpo de Estudantes: Vogal 5 + colaboradores (auscultacdo e discussdo com os alunos
dos 3 ciclos, associacdo de estudantes, alumni, etc.

GT3 - Corpo de Pessoal ndo-docente: Vogal 6 + colaboradores (auscultacdo e discussdo com os
funcionarios, servicos, nucleos, gabinetes, etc.)

Funcionamento: Reunides e metodologia de trabalho a acertar entre os intervenientes de cada
Grupo do corpo respetivo.
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Ill. — Questdes de relevo para a consulta interna e recolha de contributos:

Guido orientador em aberto para o levantamento de necessidades, sugestdo de melhorias,
propostas de alteracGes, acBes ou iniciativas nas diversas areas de incidéncia da Faculdade, a
auscultar junto dos 3 corpos:

Areas de incidéncia

Corpos da Faculdade

Vetores

Questbes / contributos possiveis para:

Docentes e
investigadores

Estudantes

Pessoal ndo
docente

Pilares:

Ensino

qualidade e inovagdo das aprendizagens;
organizagdo das formagGes e atividades
académicas; combate ao abandono e insucesso; ...

Investigagdo

afirmagdo da investigagdo em arte, design e
patrimonio; redefinir os critérios e indicadores de
produgdo cientifica e artistica em arte e design; ...

Inovagdo e valorizagdo
do conhecimento

apoiar iniciativas e projetos inovadores em
transferéncia de conhecimento ou em valorizagdo
econdmica, social e cultural; investimento em
redes, candidaturas e programas dirigidos para a
arte e design; ...

Eixos

Acdo e responsabilidade
social

programas de bolsas; apoios a estudantes;
igualdade, ética e inclusdo; sentido de
comunidade; ...

Comunicagdo

gestdo eficaz de informagdo e comunicagdo;
canal institucional e académico (fénix; ...); site e
redes sociais; ...

Divulgacdo cientifica e
cultural

promover iniciativas de divulgagdo e
disseminagdo (projetos; publicagdes; exposicdes;
eventos); ...

Internacionalizagdo

reforcar  parcerias e programas de
mobilidade; captagdo de atragdo externa
(docentes, investigadores, estudantes e pessoal
técnico); ...

Multidisciplinaridade

promover a transversalidade e
interdisciplinaridade na Faculdade e na ULisboa
(atualizar  minors; UCs isoladas; projetos
intraescolas); ...

Bem-estar

apoio a iniciativas de salde e bem-estar;
promogdo da qualidade de vida da comunidade
académica; ...

Sustentabilidade

Promover politicas relativas ao
desenvolvimento sustentdvel; promover praticas
de gestdo com sustentabilidade ambiental e
ecologica; ...

Recursos

Pessoas

quadro de pessoal; n? de estudantes,
professores e funciondrios; formagdo; bem-estar e
motivagdo; ...

Organizagdo

estruturagdo interna de servigos; gestdo de
procedimentos; boas praticas; otimizagdo de
funcionamento; regulamento; ...

Infraestruturas

Instalagdes; equipamentos;
laboratérios e oficinas; ...

espagos;

Recursos financeiros

formas de financiamento; sustentabilidade
financeira; eficdcia econdmica; captagdo de
fundos; financiamento proéprio; protocolos e
parcerias; ...
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b belas-artes
a ulisboa

O presente Plano Estratégico articula-se em trés ordens de vetores (cf. PEUL): os pilares, os eixos e os recursos. Esta articulagdo
consubstancia os objetivos estratégicos que se procuram alcangar.

Os pilares correspondem as trés principais linhas de intervengdo de qualquer universidade de relevo: Ensino, Investigacdo, Inovagdo e
Valorizagdo do Conhecimento.

Os eixos sdo dominios pelos quais as atividades da Universidade se devem pautar. Sdo eles: Acdo e Responsabilidade Social, Comunicagéo,
Divulgacdo Cientifica e Cultura, Internacionalizagdo, Multidisciplinaridade, Bem-estar e Sustentabilidade.

Por fim, tanto os pilares como os eixos sdo sustentados pelos recursos: Pessoas, Organizagdo, Infraestruturas e Recursos Financeiros.
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