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Ata da 112 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a
18/06/2026

Aos dezoito dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, pelas quinze horas reuniu
ordinariamente o Conselho de Escola da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa (CE), por
meios telemdticos, em videoconferéncia através do seguinte link via plataforma Zoom:
https://zoom.us/j/91932252564?pwd=ML8w3cmb5efjlgbZNbClus44Tal5960.1 mediante convocatdria
expedida por correio eletrénico pelo Presidente nos termos do artigo 6.2 do seu Regimento, de acordo com
0s assuntos expressos nos pontos seguintes da ordem do dia:

1- Informacodes;

2- Aprovacao da ata da reunido anterior;

3- Ratificagdo do Relatdrio de Atividades de 2025;
4- Aprovacgdo do Relatdrio de Gestdo de 2025;

5- Aprovacao do Plano de Atividades de 2027;

6- Aprovacao do Orcamento de 2027;

7- Plano Estratégico;

8- Outros assuntos.

Participaram na reunido 11 membros do CE: o Presidente Américo Marcelino e os vogais Ana Mena,
Francisco Queirds, Jodo Cruz, Jodo Dias, José Teixeira, Sérgio Silva Vicente, Patricia Gouveia, Sofia
Rodrigues, Vasco Marrocano, Vitor Andrade e Susana Oliveira (que secretariou). Ndo participaram na
reunido 4 membros: os vogais Alna Nunes, Jodo Cruz, Maria Concei¢dao e Mariana Caldeira.

Verificando-se quérum, assinalado no registo de participagdo dos vogais em Anexo 1 a esta ata, e
tendo sido disponibilizada previamente o acesso a toda a documentagdo relativa ao tratamento dos
pontos da ordem do dia, o Presidente do CE, Américo Marcelino, declarou aberta a sessdo, que se
iniciou as quinze horas e sete minutos.

Antes da ordem do dia, o Presidente do CE prop6s ao Conselho a audi¢do do Conselho de Gestao, o
Presidente Eduardo Duarte, Vice-Presidente Sandra Tapadas e da Diretora Executiva da FBAUL, Joana Silva,
e a Diretora Financeira, Ana Ricardo, previamente convidados para prestarem esclarecimentos sobre os
assuntos relacionados com os pontos 3, 4 e 5 da ordem de trabalhos. O CE aprovou a audi¢do, seguindo-se
um periodo de apresentac¢do e debate sobre os tépicos mencionados.

Vitor Andrade fez alguns reparos sobre 2 imprecisdes do orgamento em discussado, que se referiam a
atualiza¢do dos funcionarios em mobilidade.

Patricia Gouveia colocou questdes acerca do tempo curto de recegdo de alguns documentos que
dificultam ou impossibilitam a sua apreciagado.

Américo Marcelino teceu os seguintes comentarios: (i) agradeceu a entrega do Relatdrio de Atividades
2025 revisto datado 27/05/2026, com a introduc¢do das sugestdes do CE; (ii) referiu que o Relatdrio de
Gestdo 2025 desenvolve e detalha bem a vertente das contas referida na "sintese da situagao financeira"
do relatdrio de atividades; (iii) sobre o Plano de Atividades para 2027, elogiou o documento, mas sugeriu
que, de futuro, se adotem as seguintes recomendagdes: ndo confundir "metas" com "objetivos" (as metas
devem ser quantificaveis e concretas, com valores a atingir; os "Indicadores/atividade" devem referir o que
se vai fazer e ndo devem ser generalidades e listagem de boas intensdes; metas e atividades devem ser
restritas e concisas, evitando redundancias e repeti¢cGes e elementos vagos, de dificil concretizagdo e
verificacdo; (iv) sobre o Or¢amento para 2027, referiu que os documentos estdo dispersos e avulsos em
mapas e anexos, sem uma leitura integrada de contexto: recomendou que de futuro haja um documento
de apresentagdo que elucide o enquadramento e sintese geral, e com legendas que descrevam os cédigos,
rubricas, jargdes financeiros e conceitos técnicos descritos nas tabelas
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Apds o periodo de esclarecimento de questdes e de debate o Presidente do CE agradeceu aos
convidados, que se retiraram da reunido, passando-se ao tratamento dos assuntos da ordem do dia.

Ponto 1- Informagdes:

O Presidente do CE prestou as seguintes informagdes: (i) Assuntos tratados no ultimo Conselho de
Coordenacgdo Universitario; (ii) Alteragdo da Equipa Interna para a Protecdo de Dados da FBAUL; (iii)
Alteragdo da Comissdo de Etica da FBAUL.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 2- Aprovacao da ata da reunido anterior:

A ata n2 10 da Reunido do CE de 11/05/2026, foi posta a consideracdo, tendo a vogal Patricia Gouveia
solicitado adendas ao texto da mesma. Submetida a votacdo a ata foi aprovada por unanimidade dos
membros presentes que participaram nessa reunido.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 3- Ratificacdo do Relatorio de Atividades de 2025:

Foi apresentada uma versao reformulada do Relatdrio de Atividades de 2025, aprovado pelo CE na sua
reunido de 11/05/2026, com a introduc3o das corregdes e sugestdes entdo apontadas pelo CE. A ratificacdo
da presente versdo foi posta a votacdo tendo-se apurado o seguinte resultado: 11 votos a favor. O CE
deliberou aprovar por unanimidade dos membros presentes que participaram nessa reunido a ratificacdo
da versao revista do Relatdrio de Atividades de 2025.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 4- Aprovacao do Relatério de Gestao de 2025:

O documento "FBA_Relatorio de gestao 2025 27.05.2026.pdf" foi discutido e submetido a votacao,
tendo sido apurado o seguinte resultado: 11 votos a favor. O CE deliberou aprovar por unanimidade dos
membros presentes o Relatdrio de Gestdio da FBAUL de 2025.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 5- Aprovacao do Plano de Atividades de 2027:

O documento "Plano atividades 2027 V_AB5_Final_signed.pdf" foi discutido e submetido a votacao,
tendo sido apurado o seguinte resultado: 11 votos a favor. O CE deliberou aprovar por unanimidade dos
membros presentes o Plano de Atividades para 2027 da FBAUL.

O CE considera, porém, que as recomendagbes acima apontadas, no periodo de debate antes da ordem
do dia, deverao ser seguidas no futuro.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 6- Aprovac¢ao do Orcamento de 2027:

O documento "Orcamento FBAUL 2027.pdf" foi discutido e submetido a votagao, tendo sido apurado o
seguinte resultado: 1 voto contra de Patricia Gouveia; 5 votos de absten¢do de Ana Mena, Jodo Dias, Susana
Oliveira, Vaco Marrocano e Victor Andrade; e 5 votos a favor de Américo Marcelino, Francisco Queiroz, José
Teixeira, Sérgio Vicente e Sofia Rodrigues. O CE deliberou aprovar por maioria dos membros presentes o
Orcamento para 2027 da FBAUL.

A vogal voto Patricia Gouveia declarou que o seu voto contra se deveu a nao ter recebido
atempadamente o documento.

Este ponto considerou-se encerrado.
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Ponto 7- Plano Estratégico:

Foi descrito o trabalho elaborado pela CCPE (Comissdo de Implementac¢do do Plano Estratégico) atd ao
momento e apresentado documento "Relatdrio de andlise qualitativa dos contributos PEFBA 05-2026
REVISTO V6". Foram enunciadas as etapas seguintes do processo em curso.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 8- Outros assuntos:

Ficou agenda uma reunido extraordinaria do CE para dia 16/07/2026, para as 10h00.
Este ponto considerou-se encerrado.

Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida apds o termo dos trabalhos, tendo sido votada e
aprovada por unanimidade dos membros presentes.

O Presidente declarou a reunido encerrada as dezassete horas e vinte minutos, sendo a ata assinada de
imediato pela vogal que secretariou a reunido e pelo Presidente do CE.

Assinado por: Susana Martins de Oliveira
Num. de Identificacio: m———
Data: 18-06-2026 20:14:30 +01:00

E CHAVE MOVEL
[ N N N ]

A Vogal que Secretariou da reunido,
(Professora Associada com Agregacdo Susana Oliveira)

Professor Associado — FBA-ULisboa / CIEBA
Assinado por: Américo Luis Enes Marcelino
Num. de Identificacdo: m———
Data: 2026.06.18 19:24:34 +0100

E CHAVE MOVEL
o000

O Presidente do Conselho de Escola,
(Professor Associado Américo Marcelino)
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Anexo 1

a Ata da 112 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 18/06/2026

Registo de participagao dos Vogais Conselho de Escola da FBAUL

Participagéo em videoconferéncia através do seguinte link via plataforma Zoom:

https://zoom.us/j/91932252564?pwd=ML8w3cmb5efjlqbZNbClus44Tal5g60.1

ID da reuniao: 919 3225 2564

Senha: 291656

participantes_91932252564 2026 _

Nome (nome original) Ingressar nahora Horade saida Duracéo (minutos) Convidado Nasalade espera
Vitor Andrade (Zoom Academicos) * 18/06/2026 14:55 18/06/2026 17:45 170 Néo Néo
Vitor Andrade (Susana Oliveira) 18/06/2026 14:55 18/06/2026 14:56 1 Sim Sim
Susana (Vitor Andrade) 18/06/2026 14:56 18/06/2026 15:15 20 Sim Néo
Eduardo Duarte - FBAUL 18/06/2026 14:59 18/06/2026 15:05 6 Sim Sim
AnaMena 18/06/2026 15:02 18/06/2026 15:02 1 Sim Sim
AnaMena 18/06/2026 15:02 18/06/2026 17:44 163 Sim Nao
Patricia Gouveia 18/06/2026 15:02 18/06/2026 15:03 1 Sim Sim
Patricia Gouveia 18/06/2026 15:03 18/06/2026 17:12 130 Sim Nao
Sofia Leal Rodrigues 18/06/2026 15:03 18/06/2026 15:04 1 Sim Sim
Américo Marcelino 18/06/2026 15:03 18/06/2026 15:03 1 Sim Sim
Américo Marcelino 18/06/2026 15:03 18/06/2026 17:45 162 Sim Nao
Sofia Leal Rodrigues 18/06/2026 15:04 18/06/2026 17:44 161 Sim Nao
José Teixeira 18/06/2026 15:04 18/06/2026 15:04 1 Sim Sim
José Teixeira 18/06/2026 15:04 18/06/2026 17:12 129 Sim Nao
sandratapadas 18/06/2026 15:09 18/06/2026 15:09 1 Sim Sim
sandratapadas 18/06/2026 15:09 18/06/2026 16:12 64 Sim Néo
Eduardo Duarte - FBAUL 18/06/2026 15:09 18/06/2026 15:10 1 Sim Sim
Eduardo Duarte - FBAUL 18/06/2026 15:10 18/06/2026 16:12 63 Sim Nao
JoanaSilva (FBA) 18/06/2026 15:10 18/06/2026 15:10 1 Sim Sim
JoanaSilva (FBA) 18/06/2026 15:10 18/06/2026 16:12 63 Sim Nao
Pedro Varela 18/06/2026 15:10 18/06/2026 15:10 1 Sim Sim
Sergio Vicente (Pedro Varela) 18/06/2026 15:10 18/06/2026 17:12 122 Sim Néo
Susana 18/06/2026 15:16 18/06/2026 16:04 49 Sim Nao
Vasco Marrocano 18/06/2026 15:17 18/06/2026 15:17 1 Sim Sim
Vasco Marrocano 18/06/2026 15:17 18/06/2026 16:12 55 Sim Néo
SusanaOliveira 18/06/2026 16:09 18/06/2026 16:10 1 Sim Sim
SusanaOliveira 18/06/2026 16:10 18/06/2026 17:45 96 Sim Nao
Vasco Marrocano 18/06/2026 16:15 18/06/2026 16:16 1 Sim Sim
Vasco Marrocano 18/06/2026 16:16 18/06/2026 17:12 57 Sim Néo

(*) em conjunto com: Jodo Dias e Francisco Queiroz
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