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Ata da 12° reuniao do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027,
realizada a 14/09/2026

Aos catorze dias do més de Setembro do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas e trinta minutos
reuniu ordinariamente o Conselho de Escola da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa (CE),
presencialmente na sala 2.07 da FBAUL e por meios telematicos, em videoconferéncia através do seguinte
link via plataforma Zoom: https://zoom.us/j/94921768247?pwd=z96s3mwarV7upPRjxonj38CbyEgzbG.1
(ID da reunido: 949 2176 8247; Senha: 682548) mediante convocatéria expedida por correio eletronico
pelo Presidente nos termos do artigo 6.2 do seu Regimento, de acordo com 0s assuntos expressos nos
pontos seguintes da ordem do dia:

1. Informacgdes;

2. Apresentacdo da versdo preliminar do Plano Estratégico FBAUL 2027-2037: discussao e
recolha de contributos.

Participaram na reunido 11 membros do CE: o Presidente Américo Marcelino e os vogais Ana Mena,
Francisco Queirés, José Teixeira, Maria Vieira, Mariana Caldeira, Sérgio Vicente, Patricia Gouveia, Sofia
Rodrigues, Susana Oliveira (que secretariou), e Vitor Andrade. N3o participaram na reunidao os vogais Auna
Nunes, Jodo Cruz, Jodo Dias e Vasco Marrocano.

Verificando-se quérum, assinalado no registo de participagao dos vogais em Anexo 1 a esta ata, e
tendo sido disponibilizada previamente o acesso a toda a documentacdo relativa ao tratamento dos
pontos da ordem do dia, o Presidente do CE, Américo Marcelino, declarou aberta a sessao, que se
iniciou as dez horas e quarenta minutos.

Ponto 1- Informagoes:

O Presidente do CE prestou informacGes sobre os resultados de da 12 fase dos ingressos dos CNAES
2026 nas licenciaturas da FBAUL. Referiu-se igualmente aos proximos atos eleitorais para os drgaos de
governo da Faculdade e ao calendario apertado que o mandato deste CE dispde para concluir os trabalhos
do Plano Estratégico. Informou que a comemoragdo dos 190 anos no dia das belas-artes ficou marcado
para dia 23 de outubro préximo, com a presenca confirmada do Sr. Reitor da ULisboa. Neste sentido,
alertou que a data ja anteriormente agendada para a ultima reunido deste érgdo para dia 26/10/2026
possa eventualmente ser antecipada para dia 23/10/2026, em hora a acertar em fun¢do do programa a
estabelecer para esse dia.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 2- Apresentacdo da versdo preliminar do Plano Estratégico FBAUL 2027-2037: discussao e
recolha de contributos:

O Presidente do CE comegou por enquadrar o trabalho realizado pela Comissdao de Coordenagdo do
Plano Estratégico (CCPE) da FBAUL desde Dezembro de 2025, referindo-se as dificuldades e atrasos na
consolidacdo da informagdo que condicionaram as etapas do plano de trabalhos inicialmente previsto,
sublinhando, todavia, a importancia de concluir o processo até ao final do mandato deste 6rgdo. Passou
de seguida a apresentacdo do documento, previamente remetido a todos os membros do CE,
mencionando o alinhamento da sua estrutura com a do Plano Estratégico da ULisboa e descrevendo de
seguida o seu contetido, fazendo uma sintese das suas cinco se¢des. Concluiu, referindo que esta proposta
se apresenta como uma versao preliminar de trabalho, com secgdes ja consolidadas, mas algumas, como a
seccdo 4, que estabelecem os indicadores e definem as metas, carecendo de uma revisdo e
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desenvolvimento mais completo, aberta a todos os contributos que ainda possam ser introduzidos no
sentido de corrigir, acertar ou melhorar o documento.

Passou-se de seguia a discussao do Plano Estratégico pelo plenario do CE.

Considerando a versdo preliminar do Plano Estratégico (Anexo 2) e o escasso de tempo disponivel para
otimizar e concluir o processo de recolha de contributos de forma completa, ampla, transparente e
transversal, o Presidente do CE propés ao Conselho a consideracdo da seguinte metodologia de
audicdo dos interessados:

(1) os membros do CE pronunciam-se por escrito, remetendo os seus contributos a CCPE;

(2) o documento agora discutido com a versdo preliminar do projeto de Plano Estratégico é remetido
as estruturas representativas da comunidade académica para pronuncia e recolha de contributos, a
saber: (2.1) Conselho Cientifico; (2.2) Conselho Pedagdgico; (2.3) Presidéncia e Conselho de Gestao;
(2.4) Associagdo de Estudantes; (2.5) Direcdo Executiva e Nucleos e Servigos de pessoal técnico e
administrativo; (2.6) Departamentos; (2.7) Unidades de 1&D (CIEBA, VICARTE e coordenacao da
candidatura HRS4R);

(3) adicionalmente, o documento agora discutido com a versdo preliminar do projeto de Plano
Estratégico é remetido diretamente, por mailing-list institucional, a todos os membros a
comunidade académica para pronuncia e recolha de contributos, a saber: (3.1) docentes e
investigadores; (3.2) alunos; (3.3) pessoal ndo-docente;

(4) todas as pronuncias, contributos e sugestdes sdo enviadas para o correio eletrénico institucional do

Presidente do CE: presidenteconselhoescola@belasartes.ulisboa.pt até ao final do dia 05 de
outubro de 2026.

(5) as prontncias, contributos e sugestdes sdo compiladas e analisadas em relatério pela CCPE, que
decide sob a respetiva adequacdo, pertinéncia e aceitacio e forma de inclusdo no Plano
Estratégico;

(6) até ao final do dia 16 de outubro de 2026, o Presidente do CCPE e CE remete a todos os membros
do CE, para o respetivo correio eletrénico institucional, a proposta de versao final do projeto Plano

Estratégico FBAUL 2027-2037, para a devida apreciacdo atempada;

(7) na ultima reunido do mandato deste CE, a versdo final do projeto de Plano Estratégico FBAUL
2027-2037 é discutida, com o propdsito de se por a votagdo para a sua aprovagao.

Esta proposta foi submetida a votacdo, tendo sido apurado o seguinte resultado a aprovagao por
unanimidade da metodologia de audicdo dos interessados.

Este ponto considerou-se encerrado.

Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida apds o termo dos trabalhos, tendo sido votada e
aprovada por unanimidade dos membros presentes.

O Presidente declarou a reunidao encerrada as onze horas e cinquenta e cinco minutos, sendo a ata
assinada de imediato pela vogal que secretariou a reunido e pelo Presidente do CE.
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A Vogal que Secretariou da reunido,

(Professora Associada com Agregagao Susana Oliveira)

(94
O Presidente do Conselho de Escola,

(Professor Associado Américo Marcelino)
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Anexo 1
aAtada _‘flﬂ reuniao do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a ﬁ/ 0_9 /2026

Registo de participacao dos Vogais Conselho de Escola da FBAUL

Folha de presengas da reuniao do Conselho de Escola da FBAUL

Nome Assinatura
7 X .
1- Américo Lufs Enes Marcelino (presidente / docente) ‘_
] 7 R, o,
2- Ana Sofia Moreira Mena {docente) ( ON - LINE >

3- Adna Souza Nunes (discente)

4

Francisco Albino Leitao Serra de Pina Queirés {docente) (oN- LinE )

(®2]
)

Jodo Francisco Fernandes Oliveira Dias (discente)

6- Joao Paulo Beles da Cruz (docente)

|
7- José Manuel da Silva Teixeira {docente) _
‘ b

9- Mariana Lara Santos Caldeira (discente) . ﬂ

8- Maria da Conceigao Lobato Campos Vieira (nao docente) _

10-Patricia Cristina e Silva Figueira Gouveia (docente) ] _

11-Sérgio Vicente Pereira da Silva {docente)

12-Sofia Leal Rodrigues (docente) 4

13-Susana Martins de Oliveira (docente) _

14-Vasco André Lopes Marrocano (discente)

15-Vitor Manuel Delgado Andrade (ndo docente) (oN - LiNE )
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Anexo 1

a Ata da 122 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 14/09/2026

Tépico

Tipo

Registo de participacdo on-line dos Vogais Conselho de Escola da FBAUL

E-mail do anfitrido

Hora de inicio

Hora de fim

Partici

pantes

Duracio

(minutos)

Total de

minutos do

participante

Fonte

Nome (nome original) Ingr¢ r na hora

Hora de saida

Durac¢io
(minutos)
1

zoom.academicos@ Vitor Andradse ( Zoom

Reunido CE | Reunido |94921768247 14/09/2026 10:16 | 14/09/2026 11:54 4 99 397 Zoom 14/09/2026 10:16 |14/09/2026 11:54 99
belasartes.ulisboa.pt Academicos ) (Host)

X i zoom.academicos@ .

Reunido CE [ Reunido |94921768247 14/09/2026 10:16 |14/09/2026 11:54| 4 99 357 Zoom Américo Marcelino | 14/09/2026 10:20 [14/09/2026 11:54 95
belasartes.ulisboa.pt
zoom.academicos@,

Reunido CE [ Reunido |94921768247 14/09/2026 10:16 |14/09/2026 11:54| 4 99 357 Zoom Francisco Queiroz 14/09/2026 10:26 | 14/09/2026 11:46 81
belasartes.ulisboa.pt
zoom.academicos@

Reunido CE [ Reunido |94921768247 14/09/2026 10:16 |14/09/2026 11:54| 4 99 357 Zoom Ana Mena 14/09/2026 10:31 | 14/09/2026 11:54 84
belasartes.ulisboa.pt




ANEXO 2

Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa

Plano Estratéegico 2027-2037 FBAUL

Verséao preliminar do projeto de Plano Estratégico a aprovar pelo CE



Plano Estratégico 2027-2037 FBAUL

FBUAL, 2026

A aprovar pelo Conselho de Escola da FBAUL — outubro de 2026

NOTA:

Documento de trabalho ainda em desenvolvimento, aberto aos contributos, revisoes e

sugestdes de todos os elementos e estruturas da Faculdade: pessoal docente e investigador,

estudantes e pessoal nao-docente, 6rgaos de governo, departamentos, associagéo de

estudantes, unidades de 1&D, servicos, nucleos e gabinetes.

A seccgao 4 (“Indicadores e metas estratégicas”) é determinante para a definigdo do rumo a

seguir, sendo a que necessita de uma revisdo mais critica e de contributos mais dirigidos para

cada um dos seus dominios especificos.

O Conselho de Escola deliberou a seguinte metodologia de audigao dos interessados:

Remeter esta versao preliminar de projeto de Plano Estratégico as estruturas
representativas da comunidade académica para pronuncia e recolha de contributos: (1)
Conselho Cientifico; (2) Conselho Pedagogico; (3) Presidéncia e Conselho de Gestao;
(4) Associacao de Estudantes; (5) Diregcao Executiva e Servigos, Nucleos e Gabinetes
de pessoal técnico e administrativo; (6) Departamentos; (7) Unidades de I1&D (CIEBA,
VICARTE e coordenacao da candidatura HRS4R);

Adicionalmente, remeter este projeto de Plano Estratégico diretamente a todos os
membros da comunidade académica — docentes e investigadores, estudantes e
pessoal ndo-docente — que queiram pronunciar-se ou contribuir com sugestdes a titulo
individual.

Todas as pronuncias, propostas, contributos ou sugestdes deverao ser enviadas para o
correio eletrénico institucional do Presidente do CE:
presidenteconselhoescola@belasartes.ulisboa.pt até ao final do dia 05 de outubro de
2026.
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1. Nota introdutéria do Conselho de Escola

A Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa (FBAUL) é a maior e mais antiga escola de ensino
superior artistico em Portugal, afirmando-se como uma instituicdo de referéncia no panorama nacional
e europeu. Detentora de uma tradicdo secular e de um patrimdnio inestimavel, a FBAUL prepara-se para
assinalar dois marcos histéricos de profunda relevancia institucional: celebrar no momento atual os seus
190 anos, e dentro de dez anos o seu bicentenario. E neste contexto simultdneo de efeméride histérica
e de premente necessidade de projegao futura que o Conselho de Escola (CE), no uso das suas
competéncias estatutdrias deliberativas e de supervisdo, apresenta e aprova o Plano Estratégico da
FBAUL 2027-2037 (PEFBA).

O presente documento corporiza um exercicio de planeamento institucional de caracter inédito na
longa vida da Faculdade. Recorrentemente, a gestdo estratégica e operacional da FBAUL tem-se
pautado quase exclusivamente pelos programas de atuacdo das sucessivas presidéncias — muitas vezes
consubstanciados em meras propostas eleitorais de medidas, a falta de Planos de A¢do plurianuais
devidamente estruturados — e pelos consequentes Planos Anuais de Atividades. A FBAUL carecia de um
documento orientador de longo prazo, um instrumento de previsibilidade alargada, capaz de
transcender a duragdo transitéria dos mandatos dos seus Orgdos de Governo.

O PEFBA 2027-2037 surge, assim, para colmatar esta lacuna estrutural, estabelecendo as linhas gerais de
orientacdo nos planos cientifico, pedagdgico, financeiro e patrimonial para a préxima década: é um
documento orientador de referéncia que estabelece a visdo, missdo, valores e objetivos da instituicdo
nos varios dominios do seu quadro de atuacdo, o diagndstico atual, com a identificacdo das lacunas e
das melhorias a colmatar — onde estamos — e, consequentemente, a definicdo do rumo a seguir, a
orientacgdo das estratégias para o conseguir — para onde queremos ir — com os indicadores e as metas
a atingir, bem como as formas de monitoriza¢do para a sua concretiza¢cdo. N3do obstante o facto de nao
se tratar de um documento estritamente executivo no imediato, o Plano Estratégico assume-se como o
principal referencial estruturante da instituicdo que deve nortear os programas e planos de atuagao dos
orgdo de governo nos proximos anos, com a supervisdo do Conselho de Escola, de acordo com os
critérios do Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ-FBAUL), alinhando as politicas internas
com as exigéncias das Agéncias de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior e criando um quadro de
estabilidade que permita a comunidade académica focar-se na exceléncia a médio e longo prazo.

A concecdo deste plano obedece a uma légica de duplo horizonte temporal e de coeréncia sistémica.
Por um lado, o documento é desenhado em alinhamento institucional com o Plano Estratégico da
ULisboa, importando a sua arquitetura conceptual baseada em Pilares, Eixos e Recursos, mas
adaptando-a a especificidade do ensino artistico. Por outro lado, a sua vigéncia prevé uma atuacdo a
médio prazo (cinco anos), com uma reavaliagdo intermédia agendada para 2032, e um horizonte de
longo prazo (dez anos). Este modelo iterativo permite que a Faculdade disponha de um instrumento de
previsibilidade ampliado, mantendo a flexibilidade necessaria para acomodar as alteragGes de
pressupostos econdmicos, legislativos ou tecnoldgicos que naturalmente ocorrerdo numa década.

A elaboracdo do PEFBA baseia-se num diagndstico exaustivo da realidade atual da instituicdo, que partiu
de uma auscultacdo alargada aos varios intervenientes e sectores que constroem a vida da Escola sobre
o estado e as necessidades em cada dominio, envolvendo docentes e investigadores, estudantes,
pessoal técnico e administrativo, procurando responder a premissa "onde estamos". Este diagndstico foi
sustentado na andlise de dados quantitativos e qualitativos referentes a demografia dos recursos
humanos, a execugdo orcamental recente, ao estado das infraestruturas e as dinamicas pedagdgicas e
cientificas em curso. A partir desta base analitica critica, que ndo escamoteia as debilidades da



instituicdo, o plano procurou tragar o rumo — "para onde queremos ir" —, definindo as orientagdes e as
estratégias de correcdo e consolidacdao necessdrias para assegurar a sustentabilidade, a inovacdo e a
continua relevancia da FBAUL no espaco nacional e europeu do ensino superior.



1. Enquadramento

A matriz identitaria da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa orienta-se por um conjunto
de principios fundamentais e éticos que regem a sua atuacdo interna e a sua projec¢do no seio da
academia e da sociedade civil. O alinhamento destes principios com a missdo global da ULisboa é
fundamental para garantir a coesdo institucional.

1.1. Missao

Em conformidade com os seus Estatutos, a FBAUL é uma instituicdo de ensino, investigacdo e
disseminagdo de praticas e conhecimentos artisticos, cientificos e tecnoldgicos, enquanto escola da
Universidade de Lisboa dotada de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial. No cumprimento desta missdo e das suas atribuicdes, a Faculdade ministra
formacao nos ciclos de licenciatura, mestrado e doutoramento e outras atividades de formacdo ao longo
da vida, promove e organiza a investigacao nos dominios da arte, do design e das ciéncias da arte e do
patrimdnio, incentivando a disseminacgdo da producdo artistica e cientifica dos seus membros e a
valorizacdo social e econdmica dos resultados obtidos, e participando na difusdo da cultura e do
conhecimento artistico, cientifico e tecnolégico junto da sociedade. A Faculdade assume o designio de
contribuir ativamente para a inovagdo e o desenvolvimento do conhecimento artistico e cientifico nas
suas areas de especialidade, nos dominios da arte, da cultura, do design e da ciéncia que lhe sdo
historicamente reconhecidos, abrangendo simultaneamente os dominios emergentes da criacdo e
experimentacdo contemporaneas. A Faculdade assume ainda a responsabilidade de preservar, estudar e
valorizar o patrimodnio artistico, cultural e cientifico que integra os seus acervos, arquivo e colecdes.

1.2. Visao

A visdo da FBAUL para o horizonte 2037 projeta a instituicdo como um centro de exceléncia no quadro
do ensino superior artistico de referéncia internacional, capaz de atrair os melhores estudantes,
investigadores e docentes. A Faculdade ambiciona ser reconhecida como um polo dinamizador da
criacdo artistica e do design, onde a visdo, o pensamento e a pratica contemporanea convivem com a
tradicao do fazer oficinal e onde o patriménio histérico dialoga simbioticamente com as tecnologias de
vanguarda. A visdo institucional preconiza uma Faculdade intrinsecamente democratica, fortemente
inclusiva, multidisciplinar e financeiramente sustentdvel, capaz de integrar as grandes transformacgoes
globais — nomeadamente a acelerada transicdo digital e a imperativa transicdo ecolégica — na sua
pratica pedagodgica e cientifica.

1.3. Valores

Os valores que alicercam a estratégia da FBAUL, refletindo o ethos da Universidade de Lisboa,
constituem os pilares comportamentais da comunidade académica:

e Liberdade intelectual e artistica: A defesa intransigente do pensamento critico, da liberdade de
expressdo e do respeito pela pluralidade estética, metodoldgica e conceptual, fundamentais para a
criagdo artistica sem constrangimentos.

e Exceléncia e rigor: A procura constante pela supera¢do dos padrdes de qualidade no ensino, na



investigacdo cientifica, na curadoria e na produgdo artistica, balizada por sistemas robustos de
autoavaliagdo.

o Responsabilidade social e inclusdo: O compromisso proativo com a coesdo social, a equidade de
género, a integracdo de minorias, a ndo discriminacdo e a eliminacdo de barreiras a acessibilidade
fisica e cognitiva de todos os membros da comunidade.

e Abertura e transdisciplinaridade: O fomento continuo do didlogo transversal entre a arte, o
design, as ciéncias da arte e do patrimdnio, as tecnologias, as humanidades, rejeitando a
compartimentacao do saber e promovendo a colaboragao institucional a nivel local e global.

e Sustentabilidade e consciéncia ecolégica: A adocdo e promocao de praticas ambientais
responsaveis na gestdo dos recursos da escola, bem como a incorporagdo de literacia ecolégica nos
processos de criagdo artistica e nas metodologias de design.

1.4. A FBAUL: Historia, espagos e dinamicas

Herdeira da Academia das Belas-Artes de Lisboa, fundada por decreto régio a 25 de outubro de 1836, a
FBAUL sucede-lhe através da Academia Real das Belas-Artes de Lisboa (1862), da Escola de Belas-Artes
de Lisboa (1881) e da Escola Superior de Belas-Artes de Lisboa (1950), passando a denominar-se
Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa com a sua integracdo na Universidade de Lisboa, em
1992 — sendo, assim, uma das mais antigas instituicdes de ensino superior artistico de Portugal. Desde
a sua génese, a Faculdade encontra-se instalada no antigo Convento de Sao Francisco da Cidade, situado
na colina do Chiado, no epicentro histdrico e cultural de Lisboa. Este enquadramento patrimonial
singular, num edificio que combina vestigios arquitetdonicos géticos, manuelinos e barrocos, confere a
Faculdade uma aura identitaria Unica. Todavia, a ocupacdo de um edificio histdrico classificado impGe
constrangimentos estruturais severos e crénicos, dificultando a expansao da area Uutil, a otimizagdo
térmica e energética, e a adaptacdo dos espacos as exigéncias oficinais e laboratoriais contemporaneas.

Academicamente, a FBAUL encontra-se estruturada em sete Departamentos que asseguram a
lecionagdo e a gestao das areas cientificas e disciplinares, com um portefélio diversificado de
licenciaturas, mestrados e doutoramentos. Estes departamentos sao: Arte Multimédia (AM), Ciéncias da
Arte e do Patriménio (CAP), Desenho (D), Design de Comunicagao (DC), Design de Equipamento (DE),
Escultura (E) e Pintura (P). O modelo pedagdgico assenta numa forte componente laboratorial e de
atelier, suportada por laboratérios especializados: o Heritage Lab (ciéncias do patrimdnio, conservagdo e
restauro) e o ProjectLab (ligado ao design de equipamento), a par das oficinas de Ceramica, Gesso,
Gravura, Madeira, Metal, Pedra e Plasticos. Desenho, Design de Comunicacdo, Fotografia e dos
laboratdrios Desenho (ilustragdo digital, concept art), Arte Multimédia (fotografia, som e imagem) e
Design de Comunicacgdo (impressao, tipografia, web design) ou ainda dos recentes BioLab e o DigitalLab
(focados na exploragdo de tecnologias emergentes).

A dimensdo da investigacdo encontra-se solidamente estruturada em torno do Centro de Investigacdo e
de Estudos em Belas-Artes (CIEBA), uma unidade avaliada pela Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT) que cruza as artes plasticas, a cultura visual, o design e as teorias da arte e ciéncias do patrimdnio.
A FBAUL colabora ainda com a Unidade de Investigacdo VICARTE (Vidro e Ceramica para as Artes), num
consorcio pioneiro que une a vertente artistica a ciéncia dos materiais. Nos termos dos Estatutos, a
Faculdade organiza-se ainda em torno das Galerias e do Museu da Faculdade — responsaveis
respetivamente, pela realizagao de exposi¢des temporarias, sobretudo de trabalhos de estudantes, e
pela conservacao, valorizagao, investigacao e divulgagdo do patrimdnio artistico e histérico dos seus
acervos,— e do Nucleo de Biblioteca e Arquivo (NuBA), que assegura a preservagao, o enriquecimento e



o tratamento técnico do patrimonio bibliografico e documental da Faculdade, incluindo o Arquivo
Historico.

1.5. Organograma da FBAUL

A governagao da FBAUL processa-se através de uma arquitetura articulada de érgdos colegiais e
unipessoais, delineada para garantir a representatividade democratica de toda a comunidade académica
e assegurar a maxima eficdcia nos processos de decisdo, em estrito cumprimento dos Estatutos
publicados em 2021.

Os Orgaos de Governo estatutdrios assumem as seguintes competéncias:

e Conselho de Escola (CE): Orgdo de governo de decisdo estratégica e de fiscalizacdo do
cumprimento da lei, dos Estatutos e da missdo da Faculdade, com func¢des deliberativas e de
supervisdo. Representa os diversos corpos da faculdade — docentes e investigadores, estudantes e
pessoal ndo docente — e detém a competéncia de aprovar o plano estratégico e as linhas gerais de
orientacdo nos planos cientifico, pedagdgico, financeiro e patrimonial, bem como o orcamento e os
planos e relatérios anuais de atividades e contas da Faculdade.

e Presidente da Faculdade: Atua como o érgdo superior de governo e de representagao externa da
Instituicdo. O Presidente conduz a politica global da faculdade, dirige a gestdo administrativa e
financeira quotidiana e articula a ligagdo institucional com a Reitoria da ULisboa.

e Conselho Cientifico (CC): Orgdo de gestdo cientifica e cultural da Faculdade. Pronuncia-se sobre a
criagdo e a alteragdo de ciclos de estudos conferentes de grau, delibera sobre a distribuicdo do
servico docente, designa os orientadores e propde os juris das provas académicas de mestrado,
doutoramento e agregacao, e pratica os demais atos relativos a carreira e ao recrutamento do
pessoal docente e de investigacdo.

® Conselho Pedagdgico (CP): Estrutura paritaria (docentes e estudantes) que zela pela garantia da
qualidade pedagdgica. Acompanha o funcionamento dos ciclos de estudo, aprova regulamentos de
avaliacdo de discentes, analisa os inquéritos pedagdgicos e propde medidas para o sucesso escolar.

o Conselho de Gestdo (CG): Presidido pelo Presidente da Faculdade e integrado ainda pelo Diretor
Executivo e por dois vogais por si designados, é o 6rgao responsavel pela gestdao administrativa,
patrimonial e financeira da Faculdade, bem como pela gestdo dos recursos humanos, assegurando
a correta execugdo orcamental e a regularidade contabilistica da instituicao.

Para além dos 6rgdos de governo, a FBAUL dispde de Orgdos Consultivos especializados:

e Conselho Curatorial: Presidido pelo Presidente da Faculdade e integrado, por ineréncia, pelos
diretores de Departamento, pelos presidentes dos Conselhos Cientificos das Unidades de
Investigacdo sediadas na Faculdade e por dois estudantes indicados pela Associacdo de Estudantes,
aconselha a defini¢cdo da politica editorial da Faculdade, a orientacgdo cientifica e a programacao da
Biblioteca e Arquivo, a promogdo e organizagdo de congressos, conferéncias, coléquios e palestras,
a gestdo, conservacao e divulgacdo do acervo artistico e a programacdo do Museu e das Galerias —
nos varios espagos expositivos da Faculdade (Galeria, Cisterna, Capela e Corredor Lagoa Henriques)
—, bem como demais aspetos relativos a identidade visual e a comunicagao artistica e cientifica da
instituicao.

e Conselho de Mecenas: Uma estrutura vocacionada para a interface com a sociedade civil e o
tecido empresarial, visando a captacdo de recursos de mecenato, financiamentos alternativos e o



estabelecimento de parcerias estratégicas.

No plano operacional, a Faculdade é apoiada pela Diregdo Executiva, que dirige os Servigos
Administrativos e Operacionais, organizados em seis unidades: a Divisdo Académica (gestdo académica e
vida escolar dos estudantes); a Divisdo Financeira, Patrimonial, de Investiga¢do e de Recursos Humanos

(DFPIRH, responsavel pela contabilidade, patrimodnio, apoio a investigacdo e recrutamento); o Nucleo de

Biblioteca e Arquivo (NuBA); o Gabinete de Relag¢des Externas e Comunicac¢do (GREC), crucial para a
projecdo da imagem institucional; o Gabinete de Apoio a Gestdo (secretariado, expediente e apoio
juridico); e o Gabinete de Apoio Técnico e Laboratorial, que integra os servigos de Informatica,

Manutenc¢do, Operacional e Laboratdrios.

e Organograma Macro da FBAUL

e Organograma dos Servigos Administrativos e Operacionais da FBAUL
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1.6. A FBAUL em Numeros — 2026

Para que o planeamento estratégico se revista do necessario rigor e pragmatismo, é imperativo analisar
em detalhe o ponto de situacdo demografico, académico e financeiro projetado para o inicio deste ciclo,
no ano de 2026. A radiografia atual espelha uma instituicdo dotada de uma vitalidade criativa notavel,
mas que se encontra a bragos com estrangulamentos estruturais profundos, sobretudo ao nivel dos seus
recursos humanos e da inflexibilidade orcamental.

Estrutura dos Recursos Humanos (Corpo Docente): A analise exaustiva ao Mapa de Pessoal Docente e
Investigadores ocupado em 2026 revela assimetrias criticas que ameagam a estabilidade pedagdgica e
cientifica a longo prazo. A FBAUL contabiliza um total de 151 lugares docentes (postos de trabalho
ativos), que correspondem, face a fragmentacgao de horarios e ao regime de tempo parcial de grande
parte do corpo convidado, a 102,7 Equivalentes a Tempo Integral (ETI). Do total de lugares docentes
ocupados, 111 (74%) sdo assegurados por doutorados. O racio mais preocupante prende-se com a
tipologia de contratacgao.

e Carreira vs. Convidados: Apenas 64 docentes, ou seja, 42% dos lugares (equivalente a 62% em ETI)
integram a carreira académica universitaria (nas categorias de Professor Auxiliar, Associado ou
Catedratico). Em contrapartida, a maioria do corpo letivo — 87 docentes, representando 58% dos
lugares (38% em ETI) — é constituida por professores e assistentes convidados. Esta profunda
dependéncia de contratagOes externas, em regime de tempo parcial, precariza as relagGes laborais,
compromete a estabilidade pedagdgica e sobrecarrega os docentes de carreira com a gestdo
burocratica e a fragmentag¢do na coordenac¢do dos cursos, com carga letiva média institucional se
situa ja num valor médio elevado de 9,7 horas semanais, limitando o tempo disponivel dos
docentes de carreira para a investigacdo de exceléncia exigida pelos normativos internacionais.

e Envelhecimento e renovagdo geracional: A piramide etaria da FBAUL indicia a iminéncia de um
"precipicio demografico". A analise aos dados de 2020 a 2025 demonstra que a Faculdade sofreu a
saida, por aposentacao, de figuras essenciais para a coordenacdo cientifica cujas vagas,
frequentemente, sofreram atrasos na sua reposi¢do devido a constrangimentos processuais na
abertura de novos concursos. A projecao de reformas legais para o ciclo deste plano agrava o
cendrio: na proxima década, 67% professores de carreira no ativo (43 dos 64) sairdo por atingir a
idade limite de jubilagdo até 2037. A adog¢do de um Plano de Concursos Docentes é absolutamente
prioritdria para corrigir e inverter as projecGes deste cenadrio e crucial para garantir a
sustentabilidade futura da instituicdo.

® Pessoal ndo docente: A caréncia de recursos humanos estende-se de forma dramatica ao pessoal
técnico e administrativo, onde as sucessivas presidéncias reportam uma crdénica insuficiéncia de
guadros que dificulta o pleno funcionamento dos laboratérios oficinais, o apoio logistico a projetos
de investigacdo e a eficiéncia processual nos servigcos centrais; situagdo critica que também urge
corrigir.

Recursos Financeiros (O Diagndstico Orcamental de 2026): A sustentabilidade estratégica da FBAUL
depende de uma base financeira que se apresenta simultaneamente equilibrada a curto prazo, mas
estruturalmente constrangida. A proposta de orgamento global para o ano de 2026 cifra-se num total de
10.828.598 €.

e Estrutura de Receitas: O financiamento da Instituicdo assenta em duas componentes basilarmente
desproporcionais. O Orcamento do Estado (OE) representa a principal fatia, ascendendo a
6.956.417 € (correspondente a 64% da receita total). As Receitas Proprias, estimadas em 2.906.301
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€ (27% do total), sdo fortemente alavancadas pela cobranga de propinas e taxas académicas, onde
0 1.2 ciclo de estudos detém, historicamente, um peso avassalador de cerca de 45% do total
arrecadado. O financiamento externo para I&D providenciado pela FCT representa apenas 7% das
receitas (796.332 €), com uma componente residual (169.548 €) proveniente de projetos europeus
e do transitorio Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

e Estrutura de Despesas: A margem de manobra discricionaria da gestdo da FBAUL é severamente
limitada pelos custos fixos. As despesas com pessoal consomem esmagadoramente 69% da
totalidade do orgamento (7.484.404 €), suportadas quase na integra (93%) pelas dotagdes do
Estado. A componente de funcionamento (Aquisicdo de Bens e Servigos) absorve 16% (1.740.900
€), pressionada por rubricas inflacionadas como energia, presta¢do de servigos de seguranca e
limpeza. Consequentemente, sobra uma escassa fatia de 8% (888.158 €) destinada a investimentos
de capital e modernizagao infraestrutural.

e Nado obstante esta rigidez, a FBAUL tem demonstrado resiliéncia, apresentando taxas de execugao
de receita historicamente superiores a 90% e gerando um EBITDA positivo (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo, como o verificado no apuramento de 2024), mantendo a
capacidade de honrar os seus compromissos de curto prazo sem delapidar totalmente os saldos de
geréncia de anos anteriores.

1.6.1. Instalagdes e organizacgao

7 5 2

DEPARTAMENTOS ORGAOS DE GOVERNO ORGAOS CONSULTIVOS
UNIDADES DE I&D UNIDADES ADMINISTRATIVAS LABORATORIOS ESPECIALIZADOS

1+3 10 1

GALERIA + 3 ESPAGOS EXPOSITIVOS ACERVOS DE COLEGOES NUCLEO DE B'?'L-L%ECA E ARQUIVO
CANTINA AUDITORIOS SALAS E ESPAGOS LETIVOS
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16.213 m?

AREA BRUTA

1.6.2. Ensino

Ano letivo 2025/2026, salvo indicagdo em contrario

1 987 2 039 474

MAXIMO HISTORICO DE INSCRITOS DIPLOMADOS EM 2025 (MAXIMO
(2024/25) HISTORICO)

33 11% 67

CURSOS — 8 LICENCIATURAS, 15
MESTRADOS, 6 POS-GRADUAGOES, 4 ESTUPANTER 28 SANGEIROS

DOUTORAMENTOS (2026/27))

386 2 248 102%

ESTUDANTES INSCRITOS (2025/26)

RACIO ALUNOS / ETI DOCENTE

VAGAS 1.2 FASE (CNA 2026/27) CANDIDATOS 1.2 FASE (CNA 2026/27) COLOCADOS 1.2 FASE (CNA 2026/27)
455 61% 1,2
CANDIDATOS EM 12 OPGAO (CNA COLOCAGAO EM 1.2 OPGAO (CNA PROI(E“lIJ)I{iE—DIESIS°?-2I-(I)§|;;A2(6;ASL?SABOA'

2026/27) 2026/27; ULisboa: 56%) ’ ’

1,15)

1.6.3. Empregabilidade

1174 2,47%

Diplomados Taxa média de Desemprego
2020/21-2023/24 Registado (2,6% média nacional)
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1.6.4. Investigacao

457 123 76

INVESTIGADORES CIEBA (MAXIMO

DA SERIE 2020-2025) INTEGRADOS (121 DA ULISBOA) TAMBEM DOCENTES DA FBAUL
1,47TME€ 27 123
FINANCIAMENTO PLURIANUAL FCT TESES DE DOUTORAMENTO TESES DE MESTRADO RENATES
2025-2029 RENATES (2025) (2025)

18 4 211,6k€E

ARTIGOS E REVIEWS SCOPUS (2025,

FINANCIAMENTO CAPHE A FBA
+125% FACE A 2024) PROJETOS VICARTE EM CURSO (HORIZONTE 2020)
% 33/122 35%
11% ()
EXECUGAO DA COMPONENTE INTEGRADOS CIEBA COM DESPESA  TAXA DE RESPOSTA AO INQUERITO
PROGRAMATICA FCT (CIEBA, 2025) EXECUTADA (2025) INTERNO HRS4R (2026)

1.6.5. Inovacao e valorizagcao do conhecimento

Sem indicadores quantitativos reportados no RA 2025 (patentes, spin-offs ou licenciamento).

1.6.6. Acgao e responsabilidade social
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1 3 1

AGOES DE VOLUNTARIADO E
PROGRAMA DE MENTORIA SOLIDARIEDADE REALIZADAS (2025) REDE NEE

Sem indicadores quantitativos reportados no RA 2025.

1.6.7. Comunicagao

Redes sociais, 2025 (sem série historica disponivel)

>21000 >14100 =10500

SEGUIDORES — FACEBOOK SEGUIDORES — INSTAGRAM SEGUIDORES — LINKEDIN
~ o
- ~ o
SITE COM REDUZIDA VERSBO DE ITENS DE’PUBLICITAQAO LEGAL ITENS AINDA POR PUBLICAR (DE 29
INFORMACAO EM INGLES OBRIGATORIA CUMPRIDOS (2025) AVALIADOS, SIGQ-ULISBOA 2025)

1.6.8. Divulgacao cientifica e cultural

2025

=70 132 30

EXPOSIGOES (56 PROPRIAS + 14 EM CONGRESSOS, CONFERENCIAS E

PARCERIA EXTERNA) EVENTOS TOTAIS SEMINARIOS PROPRIOS
WORKSHOPS VENDAS ONLINE (LOJA) VALOR DE VENDAS ONLINE (2025)

1.6.9. Internacionalizagao
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2025/2026

216

ESTUDANTES ESTRANGEIROS (11,0%
DO TOTAL)

96

FLUXOS OUTGOING (2024/25)

97

ESTUDANTES BRASILEIROS (45%
DOS ESTRANGEIROS)

84

FLUXOS INCOMING (2024/25)

1.6.10. Multidisciplinaridade

180

FLUXOS DE MOBILIDADE
INTERNACIONAL (2024/25, MAXIMO
DA SERIE)

1

PROTOCOLO PREMIERE — CENTRO
DE ARTE MEYMAC (FRANCA)

4

PROGRAMAS DOUTORAIS
INTERINSTITUCIONAIS COM
PARTICIPACAO DA FBAUL

9 1

P()S-GRADUA(}QES INTEGRADAS NA
ESCOLA DE POS-GRADUGCAO DA
ULISBOA

PARTICIPACAO NA LICENCIATURA
DE ESTUDOS GERAIS DA ULISBOA

1.6.11. Bem-estar

5

PROGRAMAS DE MESTRADO EM
PARCERIA COM OUTRAS IES

24

MINORS DE 7 AREA DISCIPLINARES
NA FBAUL

0 15

INDICADORES DE SAUDE DIAS UTEIS DE RESPOSTA
OCUPACIONAL OU BEM-ESTAR GARANTIDA A QUEIXA (PROVEDOR
REPORTADOS (RA 2025) DO ESTUDANTE)

2026

ANO PREVISTO DE ARRANQUE DA
MEDICINA NO TRABALHO (ADIADO
DE 2025)
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AE

PROMO(,:Z\O DE EVENTOS DE
ANIMACAO DA COMUNIDADE
ESTUDANTIL

Sem indicadores quantitativos proprios da FBAUL reportados no RA 2025 (Codigo de Conduta para a
Prevencédo e Combate ao Assédio na ULisboa, Despacho n.° 13308/2024; Provedor do Estudante; Carta
de Direitos e Garantias da ULisboa); Comissao para a Igualdade, Inclusdo e Nao Discriminacao (CIIND)
da FBAUL).

1.6.12. Sustentabilidade

0

INDICADORES AMBIENTAIS
DESAGREGADOS POR ESCOLA
REPORTADOS PELA ULISBOA (2025)

Sem indicadores quantitativos de sustentabilidade ambiental reportados a nivel da FBAUL no RA 2025
(consumo energético, agua, residuos).

1.6.13. Pessoas

Corpo docente, investigadores e ndo docentes — 2026

153 103,3 74%

DOCENTES (64 CARREIRA + 89
CONVIDADOS) ETI DOCENTE TOTAL DOCENTES DOUTORADOS

51 69% 42%

JUBILAGOES DE CARREIRA ATE 2037 CADUCIDADES DE CONVIDADOS ATE

IDADE MEDIA DOCENTES (44 DE 64) 2037 (37 DE 89)
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2

PROFESSORES CATEDRATICOS
(DE 28: 86% VACATURA)

1/68

RACIO DOCENTE ETI/ALUNO

5,94M€

MASSA SALARIAL PESSOAL
DOCENTE

1.6.14.

18

PROFESSORES ASSOCIADOS
(DE 46: 48% VACATURA)

7

INVESTIGADORES
(DE 28: 75% VACATURA)

1,62M€

MASSA SALARIAL ATUAL DO

PESSOAL NAO DOCENTE (ANUAL)

Recursos financeiros

44

PROFESSORES AUXILIARES
(DE 69: 36% VACATURA)

48

POSTOS PESSOAL NAO
DOCENTE OCUPADOS (DE 85:
44% VACATURA)

14,05M€

ORCAMENTO TOTAL 2025

+1,24M€

RESULTADO DO EXERCICIO 2025
(2025)

10,83M€

ORGAMENTO 2026 (PROPOSTA)

4,68ME€

SALDO ORCAMENTAL 2025

7,52M€

DESPESAS COM PESSOAL —
ORGAMENTO INICIAL 2025

1,96M€ 459, 129% [ 13% / 4%

PROPINAS 2025 POR CICLO — LIC. / MEST. / DOUT. / POS-GRAD.

RECEITA DE PROPINAS (2025)

Fonte: Proposta de Orcamento FBAUL para 2026.

1.6.15.

Biblioteca e centro de documentagao




31 531 44 352 1820

REGISTOS BIBLIOGRAFICOS VOLUMES REGISTOS BIBLIOGRAFICOS

+15 000 2 611

DOCUMENTOS AVULSOS NO

ARQUIVO HISTORICO (DESDE 1836) EXEMPLARES TRATADOS (2025)

Nucleo de Biblioteca e Arquivo (NuBA)

1.7. A FBAUL e estado atual do ensino superior artistico em Portugal

O ensino superior artistico nacional encontra-se, como o ensino superior em geral, num momento de
aparente contradicdo e grande complexidade. Por um lado, o financiamento nominal do sistema atinge
valores inéditos: a dotagdo orgamental para as instituicdes publicas em 2026 ultrapassou os 1500
milhGes de euros e o atual governo apresentou este ano como sendo de "financiamento recorde". Por
outro lado, praticamente todos os indicadores estruturais do sistema como demografia, equidade de
acesso, precaridade docente, desajuste entre financiamento e custo real da formacgao, entre outros,
apontam para fragilidades que um aumento orgamental avulso ndo resolvera por si so.

A projecao da OCDE é inequivoca quanto ao primeiro destes vetores, a questdo demografica: entre 2025
e 2040, a populagdo portuguesa entre os 15 e os 19 anos devera contrair-se cerca de 14%, e a de 20 a 24
anos cerca de 18%, quebras superiores as previstas para a Unido Europeia e para a média da OCDE.
Portugal mantém, simultaneamente, uma das idades médias de ingresso no ensino superior mais baixas
do espago OCDE e uma participacdo de adultos em requalificagdo ainda expressivamente inferior a de
outros paises europeus. Isto significa que o crescimento futuro da procura, a existir, tera de vir de
publicos ndo-tradicionais, isto é, do publico adulto, de profissionais em reconversao, da formagao ao
longo da vida, de estudantes internacionais, de estudos pods-graduados, e ndo da simples reposi¢cdo
geracional das ultimas décadas.

A esta pressao demografica soma-se uma estrutura de custos que continua a onerar
desproporcionadamente as familias e os estudantes, para além da crise recente da habitacdo: um
estudo recente da Fundagao Francisco Manuel dos Santos, coordenado por Luis Catela Nunes, estima
que as familias portuguesas suportam cerca de 30% das despesas de funcionamento do ensino superior,
contra 13% na média da Unido Europeia, apesar de o retorno médio do investimento em Portugal,
calculado em 13,7 euros por cada euro investido, ser superior ao da média comunitdria. O sistema é,
portanto, simultaneamente muito rentdvel para quem o conclui e muito exigente em termos de liquidez
inicial para quem nele pretende ingressar, uma tensao que a reforma da agdo social anunciada para
2026/2027, com aumento médio anunciado da bolsa de cerca de 50%, procura atenuar, mas cujos
efeitos praticos ndo podem ainda ser avaliados.

Dentro deste quadro geral, o ensino superior artistico adiciona uma especificidade prépria que os
documentos oficiais de planeamento governamental tendem a subestimar por tratarem o sistema como
homogéneo. A féormula de financiamento do ensino superior publico, definida pela Lei n.2 37/2003 e
operacionalizada através de 3 canais, a saber, orcamento de funcionamento, propinas e acdo social, ndo
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incorpora um fator de corre¢do para os custos especificos da formagdo artistica: ateliers com rdcios
aluno/docente muito mais baixos do que os de outras areas, consumo de materiais, manutencdo e
atualizacdo de laboratdrios e equipamentos especializados, espagos de grande dimensdo para escultura,
pintura e design, além do espaco préprio de trabalho para cada estudante. O sector do ensino
secundario artistico especializado, analogo em muitos aspeitos ao ensino superior artistico, ilustra bem
a gravidade do problema: o valor de financiamento por aluno/a n3o sofre atualizagdo relevante desde
2009, apesar da inflagdo acumulada ser superior a 20% e do agravamento dos custos operacionais e
salariais. Uma estagnacdo que, mutatis mutandis, se reconhece também no ensino superior das artes.

Esta reivindicacdo ndo é apenas retdrica, tendo sido formalmente apresentada em Marco de 2026 no
Encontro Nacional de Dire¢des Associativas, onde estudantes de escolas de artes de todo o pais
propuseram um modelo de financiamento que reconhega os custos diferenciados da formacgao artistica,
a revisdao do modelo de avaliacdo e acreditagdo - hoje calibrado sobre pressupostos pensados para
outras areas cientificas - e o fim das taxas de candidatura especificas exigidas para a realizagcdo de
provas de admissdao em cursos artisticos, um obstaculo de acesso que ndo tem equivalente na
generalidade das restantes dreas de formag&o. E sintomatico que o debate or¢camental de 2026 sobre
este sector tenha sido descrito como preso a um "ciclo das intengdes": ha convergéncia de diagndstico
entre forgas politicas, mas nenhuma reforma estrutural assumida com a urgéncia que os nimeros
exigem.

Um segundo eixo critico, diretamente relevante para uma escola artistica universitaria como a FBAUL, é
o modo como o sistema de avaliagdo cientifica nacional continua a tratar a investigacdo artistica, a
producdo de conhecimento através da pratica criativa, como uma categoria residual face aos critérios de
produtividade herdados das ciéncias sociais e das humanidades em geral. Os doutoramentos em artes e
a investigagdo baseada na pratica enfrentam, de forma recorrente, dificuldades de enquadramento nos
mecanismos de avaliagdo e progressao da carreira docente e de investigacdo, um problema identificado
em 2026 nos centros de investigacdo da drea bem como no debate publico interno e externo, como uma
das prioridades de reforma, a par da estabilizacdo de vinculos laborais hoje frequentemente precarios
ou incompletos entre o corpo docente das dreas artisticas.

Para uma instituicdo quase bicentenaria de ensino artistico como a FBAUL, esta é uma questdo de
sobrevivéncia do seu proprio modelo epistemoldgico: sem um estatuto claro e consolidado para a
investigacdo artistica nos sistemas de avaliagdo e financiamento da ciéncia, o investimento em criagdo e
praticas artisticas continuara a competir em desvantagem estrutural com paradigmas de investigacao
alheios a sua natureza e competéncias.

Por outro lado, os indicadores de inser¢ao profissional dos diplomados em artes e design em Portugal
revelam um padrao persistente: enquanto areas como tecnologias de informacdo, engenharia ou saude
apresentam taxas de emprego superiores a 90% um ano apds a conclusdo do curso, os dados recolhidos
pela DGEEC -Direc¢ao-Geral de Estatisticas da Educacado e Ciéncia e pelo IEFP- Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional situam sistematicamente as artes visuais, o design e as humanidades entre as
areas de insercdo mais lenta e mais precdria, com uma presenca muito significativa de trabalho
independente, contratos intermitentes e rendimentos de entrada abaixo da mediana nacional (ndo
obstante alguns indicadores informarem o contrario, a empregabilidade que sugerem ndo é na drea de
formacado). Este padrdo nao é exclusivo de Portugal, mas é agravado aqui pela auséncia de estruturas
eficazes de transicdo para a vida profissional, observatdrios de empregabilidade, redes de alumni,
mecanismos de ligacdo a indUstrias culturais e criativas, que outras faculdades da prépria Universidade
de Lisboa ja desenvolveram e tém em funcionamento.

E crucial, porém, ler este indicador com rigor critico pois a precariedade documentada n3o equivale
necessariamente a um fracasso da formacdo. Grande parte da atividade profissional nas artes visuais
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organiza-se estruturalmente fora do vinculo de trabalho por conta de outrem, em ateliers prdprios,
comissdes, mercado da arte, freelancing criativo, etc, pelo que os instrumentos estatisticos concebidos
para medir empregabilidade assalariada captam apenas parcialmente o sucesso real dos percursos
profissionais nestas areas. Assim, também nesta drea, o plano estratégico sério ndo pode limitar-se a
perseguir os indicadores de empregabilidade tradicionais, pois esta tem também as suas
especificidades; hd que desenvolver formas mais adequadas de medir e apoiar a inser¢ao profissional
especifica das artes.

A situacdo da FBAUL ilustra em concreto muitas destas tensdes e dramaticas idiossincrasias nacionais:
instalada desde o século XIX no Convento de Sdo Francisco, a FBA vive ha mais de uma década um
processo de requalificacdo e ampliacdo das suas instalacdes, pensado ainda em 2014 e formalizado em
2018, que acabou por nem sequer avangar com o suposto financiamento do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia. A obra prometia um acréscimo de cerca de 21% da 4rea departamental total (de 8.149 m?
para 9.863 m?, um crescimento de 1.714 m? — a categoria especifica de salas de aula e laboratérios
comuns crescia bem menos, cerca de 10%) e a criagdo de novas valéncias, incluindo um laboratério de
fotografia, mas o préprio calendario do PRR colocou a instituicdo sob uma pressao temporal que levou a
nao conclusdo dos procedimentos dentro do prazo. Este episddio é paradigmatico de um padrdo mais
vasto: infraestruturas seculares, sucessivos adiamentos de investimento, e uma dependéncia de
‘janelas’ de financiamento externo e extraordinario, cedo fechadas, para resolver necessidades
estruturais que deveriam ser asseguradas por via do financiamento regular da instituicdo.

A missao institucional da FBAUL - ensinar, investigar e divulgar conhecimento nos dominios
historicamente reconhecidos da arte, par a par com os dominios emergentes da criagdo contemporanea
- mantém-se plenamente vélida, mas exige agora ser sustentada por uma estratégia de médio prazo que
ndo dependa destas janelas de oportunidade ou de protocolos pontuais, sob pena de a Faculdade
continuar a gerir-se por sucessivos ciclos de urgéncia em vez de por deliberagdo e planeamento.

Ao contrario de outras crises anteriores, como a do digital, a atual vaga de inteligéncia artificial incide
diretamente sobre competéncias historicamente centrais em varias licenciaturas e mestrados da FBAUL:
ilustracdo, design de comunicacdo, artes multimédia, entre outras. Ndo por acaso, o tema dominou o
discurso estudantil no Encontro Nacional de Dire¢des Associativas de 2026, onde um dirigente
estudantil de uma escola artistica resumiu a urgéncia do tema afirmando, em sintese, que a inteligéncia
artificial deixou de ser uma hipdtese distante para passar a ser uma realidade ja instalada. Este ndo é
apenas um desafio de atualizacdo curricular, é uma questao de definicao do valor distintivo da formacao
artistica universitaria num contexto em que ferramentas generativas produzem, em segundos,
resultados que antes exigiam anos de treino técnico. Claro, o pensamento baseado nas praticas
artisticas continua a existir, mas o plano estratégico assume esta rutura como eixo central de reflexao
para nao correr o risco de ficar rapidamente desatualizado.

Comparada com faculdades e escolas de arte de outras capitais europeias, a internacionalizacado da
FBAUL, medida na mobilidade de estudantes e docentes, parcerias estratégicas de investigacdo e/ou
atratividade de estudantes internacionais de licenciatura, permanece aquém do potencial que o
patriménio, a localizacdo e a reputacdo da instituicdo justificariam. As propinas aplicadas aos estudantes
internacionais, muito superiores as dos nacionais, indiciam uma aposta pontual mais do que uma
estratégia de internacionalizagcdo estrutural e reciproca, que implicaria também parcerias de dupla
titulagdo, co-tutelas, redes europeias de investigacdo artistica e uma politica linguistica e de
acolhimento consolidada.

O retrato que resulta destes seis aspetos criticos - pressdao demografica, subfinanciamento estrutural
especifico das artes, precariedade docente e fragilidade do estatuto da investiga¢ao artistica, paradoxo
da insercdo profissional, dependéncia de financiamento extraordinario para necessidades estruturais e
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rutura tecnoldgica ainda ndo plenamente equacionada - ndo é o de um sector em colapso, mas o de um
sector que tem sobrevivido nas ultimas duas décadas por adaptacdo reativa e ndo por planeamento. O
anuncio de uma componente de desempenho na formula de financiamento do ensino superior a partir
de 2028 torna ainda mais urgente que a FBAUL defina, antes desse momento, os seus proprios critérios
de valor e de desempenho para ndo se ver a competir, também ai, segundo métricas concebidas para
outras areas de conhecimento que Ihe sdo alheias.

E este o espaco que o presente Plano Estratégico 2027—-2037 se propde ocupar: ndo o de mais um
documento de intengles que reitera a importancia das artes na formacgao universitaria, mas o de um
instrumento de decisdo que assume, com a coragem que um diagndstico sério exige, as reformas de
financiamento, de investigacao, de infraestrutura, de insercdo profissional e de resposta tecnolégica que
a década que se inicia impde a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa.

Sendo a escola superior de ensino artistico mais antiga de Portugal, a FBAUL ocupa uma posicao de
referéncia, mas essa centralidade implica também uma responsabilidade acrescida na constru¢do de um
modelo de ensino superior artistico mais eficaz, critico, social e culturalmente relevante.

Em sintese, o planeamento estratégico para a proxima década nao pode ser concebido num vazio
institucional. A FBAUL opera no seio de um ecossistema de ensino superior em profunda e acelerada
mutacgao, estando sujeita a vetores de pressao de natureza legislativa, tecnolégica, académica,
financeira, ambiental e demografica.

1. Revisdo do Regime Juridico das Institui¢6es de Ensino Superior (RJIES): O horizonte temporal deste
plano coincide com a revisdo e aplicagdo do novo RJIES em Portugal (em tramite no biénio 2025/2026).
O novo quadro legislativo introduz alterag¢des cirurgicas no governo e organizagao das IES, propondo
restricoes fortes a contratacdo por vias que configurem endogamia académica, alterando a clarificagdo
do sistema binario (relagdo entre ensino universitario e politécnico) e conferindo graus variaveis de
autonomia em fun¢do do desenvolvimento das instituicdes. A FBAUL, enquanto escola de natureza
universitaria de arte e design, mas com forte tradicao oficinal, laboratorial e de investigacdo baseada na
pratica, enfrentara o desafio de alinhar os seus Estatutos com estas novas regras, garantindo o rigor na
progressao da carreira docente e salvaguardando a sua matriz singular.

2. A Transigdo Digital, a Inteligéncia Artificial e a Inovagao Pedagodgica: A FBAUL atravessa um
momento de disrupgdo epistemoldgica no modo como a arte é produzida e ensinada. O advento e a
massificacdo da Inteligéncia Artificial (IA) generativa, da computacdo espacial e das tecnologias
imersivas colocam desafios inéditos ao ensino de areas como o Desenho, o Design de Comunicacdo e a
Arte Multimédia. Os curriculos tradicionais exigem uma refundagdo que nao se limite a incorporar estas
ferramentas como aderecos técnicos, mas sim que as integre com robustez critica, abordando os novos
paradigmas do direito de autor, da autoria partilhada entre humano e maquina, e da ética visual.

3. O Espaco Europeu de Educagao e a Alianga Unite!: Enquanto integrante da Universidade de Lisboa, a
FBAUL é instada a participar ativamente na alianga de universidades tecnoldgicas europeias Unite!. As
diretrizes desta alianga para a meta de 2030 apontam para a criacdo de um verdadeiro campus
transnacional, suportado por uma mobilidade académica fluida, diplomacia cientifica multilingue e um
forte alinhamento com a transi¢do dupla (verde e digital). Para a FBAUL, este enquadramento
representa a oportunidade de impulsionar a internacionalizagdo da sua investigacdo baseada na pratica
(artistica e em design), interligando-a com centros tecnolégicos europeus de exceléncia e captando
consorcios no programa Horizonte Europa.

4. Reconhecimento dos modelos de investigacdo em arte: Esta exigéncia de reconhecimento ndo é
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meramente retdrica: importa que a FCT e a nova A2l, bem como a prépria ULisboa na féormula de
reparticdo interna de verbas pelas Escolas em fungao dos seus indices de producao cientifica,
reconhecam a especificidade da investigacdo baseada ou liderada pela pratica artistica e o tipo de
conhecimento que esta produz no seio de uma escola de arte e design — em vez de aplicarem critérios
de financiamento e de avaliacdo desenhados para as ciéncias exatas, naturais e tecnoldgicas, ou apenas
adaptados das ciéncias sociais e humanas. Esta desadequacdo tem limitado, na pratica, tanto as
candidaturas a fundos e projetos de investigacdo como a propria dotagdo que a ULisboa atribui
internamente as suas Escolas, penalizando uma produgdo cientifica que ndo pode ser medida apenas
pelas métricas e o nimero de artigos publicados em revistas e editoras indexadas, exigindo antes o
reconhecimento de indicadores préprios de producao, difusao e curadoria artistica. Neste combate pelo
reconhecimento da especificidade epistemoldgica da investigacdo artistica, importa que a FBAUL atue
de forma concertada com outras escolas de ensino artistico superior, nomeadamente através de redes
internacionais como a European League of Institutes of the Arts (ELIA, elia-artschools.org). E também
relevante, neste contexto de elevagdo dos padrdes de qualidade da investigacdo e de refor¢o do CIEBA,
o empenho da FBAUL na candidatura ao selo de exceléncia HR Excellence in Research (HRS4R).

5. O Imperativo da Sustentabilidade (ESG e ODS): As exigéncias de compliance ambiental e de reporting
de sustentabilidade (normas GRI e ESG) estdo a alargar-se ao setor do ensino superior. A instituicdo ndo
é imune a esta preméncia. Para além das diretrizes da Rede Campus Sustentavel, o ensino artistico
envolve frequentemente o manuseamento de matérias-primas intensivas em recursos, processos de
fundicdo, reagentes quimicos e desperdicios soélidos. O atual momento obriga a FBAUL a repensar a
pegada de carbono das suas infraestruturas (através de solugdes como coberturas verdes e produgdo de
energia solar) e a descarbonizacdo da sua pratica laboratorial, liderando pelo exemplo pedagdgico em
direcdo a um design circular e a uma arte ecologicamente consciente.

6. Crise Demografica, Habita¢do e Coesdo Social: No dominio socioecondmico, a faculdade depara-se
com as severas dificuldades decorrentes do custo de vida e da inflagdo no mercado imobilidrio da cidade
de Lisboa, que penalizam fortemente o corpo estudantil, gerando ansiedade e ameacando o sucesso
escolar. Este fendmeno exige das instancias da Faculdade e da ULisboa um esforgo impar em programas
de responsabilidade social, alojamento e acompanhamento de saude mental. Simultaneamente, face ao
expectavel declinio da demografia nacional na proxima década, a atratividade perante publicos
internacionais torna-se nao apenas um vetor de diversidade cultural, mas uma exigéncia de
sobrevivéncia financeira.
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2. O Diagnostico e o enquadramento nas grandes
linhas de orientacao estratégica

Para concretizar a sua Visdao até 2037 e responder aos desafios do diagndstico atual, o Plano Estratégico
da Faculdade de Belas-Artes estrutura a sua arquitetura estratégica em estrito alinhamento com o Plano
Estratégico da ULisboa. O plano de atuacdo desdobra-se em trés grandes vetores conceptuais e
operacionais: Pilares, Eixos e Recursos.

Importa, pois, elencar o diagndstico em cada destes vetores, a partir da andlise das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas respetivas, para identificar as necessidades e objetivos que sustentem as
grandes linhas de orientagao estratégica.

A presente secgao resulta da analise e sintese da recolha de contributos enderegados a 20 setores e
areas da Faculdade, representantes de cinco corpos institucionais da FBAUL, garantindo a cobertura de
toda a comunidade académica:

Corpo | — Orgdos de governo (corpos dirigentes): Presidéncia (incluindo Dire¢do Executiva e Conselho
de Gestdo); Conselho Cientifico; Conselho Pedagdgico — 3 entidades.

Corpo Il — Corpo docente (professores de carreira e convidados): os sete Departamentos da FBAUL — 7
entidades.
Corpo lll — Investigadores: Dire¢cdo do CIEBA, Coordenacgao do VICARTE e Coordenacgdo da candidatura

ao Selo de Exceléncia HRS4R — 3 entidades.
Corpo IV — Corpo discente (estudantes): Associacdo de Estudantes da FBAUL (AEFBAUL) — 1 entidade.

Corpo V — Pessoal ndo docente (técnico e administrativo): Divisdes, Nucleos e Gabinetes dos Servigos

2.1. Pilares: as missoes nucleares

Os Pilares representam as missdes fundacionais da Faculdade, correspondendo as trés dreas em que a
FBAUL deve assegurar e demonstrar a sua lideranga e relevancia na sociedade.

2.1.1. Ensino

Analise SWOT
» Forte identidade artistica, histérica e cultural; > Numero excessivo de estudantes para as instalagdes
reconhecimento de prestigio e de referéncia enquanto existentes, gerando constrangimentos pedagdgicos.
Escola de Belas-Artes; integracdo na maior universidade
portuguesa. » Insuficiéncia cronica de pessoal docente de carreira,

o ) mitigada por recurso excessivo e precarizante a
» Oferta formativa diversa com taxas de preenchimento professores convidados.

muito elevadas nas primeiras escolhas.
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» Corpo docente dedicado e comprometido com a

qualidade do ensino, com reconhecido mérito artistico e
cientifico.

»Alunos de exceléncia, com forte sentido de pertenga e
identidade.

» Racio professor/aluno fortemente desequilibrado.

» Oferta pés-graduada com necessidade de

ajustamento ao desequilibrio na procura/adesdo em
determinadas areas.

» Estrutura curricular de 1° ciclo desigual e desnivelada
entre diferentes cursos.

> Repensar o paradigma institucional, reduzindo
admissodes no 1.° ciclo e reforgando o0 2.° e 3.° ciclos.

» Revisdo da oferta formativa com maior integragéo e
participacao interdepartamental.

» Implementacao estruturada de tecnologias
emergentes nos curriculos praticos e teoricos.

> Fomento do ensino a distancia e em regimes hibridos
nas vertentes tedricas.

> Propostas formativas ao longo da vida e pos-
graduagdes de aperfeicoamento.

Diagnéstico

Sintese de necessidades

» Concorréncia nacional e internacional de instituicdes

mais ageis, com melhores infraestruturas e curriculos
mais agressivos, com uma melhor comunicagéo
institucional.

» Perda de atratividade nas primeiras escolhas na area
do Design, em particular no 3° ciclo.

» Nao valorizagao do corpo docente e de pessoal;

» Envelhecimento do corpo docente e perigo de néo
renovacao e transmissao geracional;

»Balcanizacao e falta de articulagéo entre
departamentos.

O diagndstico do vetor Ensino é marcado por uma tensdo fundamental entre a forga da identidade e do prestigio
institucional e o peso de um modelo que atingiu os seus limites de escala. O excesso de estudantes, a
precariedade docente e a fragmentacédo da oferta formativa de alguns mestrados e unidades curriculares
optativas ndo adaptadas as necessidades s&o os problemas mais urgentes, tornando imperativa uma politica
de «Mais Qualidade, Menos Quantidade» assente na redugéo controlada do contingente e na integragdo
curricular de novas tecnologias e UCs transversais a todos os departamentos.

1. Reduzir quantitativamente o corpo estudantil, recuperando racios pedagdgicos
adequados ao ensino artistico e oficinal (idealmente 25 estudantes por turma nas

cadeiras tedrico-praticas).

2. Operar uma revisao curricular de fundo: racionalizar os cursos de 2.° ciclo e integrar

disciplinas inovadoras.

3. Assegurar previsibilidade e equidade na abertura de vagas e na contratagéo do corpo
docente, mitigando o atual estado de exaustdo e envelhecimento dos quadros.

Sintese de objetivos

1. Implementar a politica estratégica «Mais Qualidade, Menos Quantidade», estabilizando o

contingente total de alunos.
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2. Dotar cada departamento de um quadro docente de topo estavel, reduzindo a quota de
professores convidados para as percentagens previstas no ECDU.

3. Reafirmar a FBAUL como escola de 1.2 opgéo indiscutivel a nivel nacional no dominio
das Artes e do Design.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Racio estudante/docente Reducao do limite de inscricdes para um Curto / Médio prazo
maximo de 25 alunos por turma (até 5 anos)
pratica/laboratorial, acompanhada de
reforgo do corpo docente

Reestruturagao do 2.° ciclo Extingao e/ou fusdo da oferta de Curto prazo (até 2
mestrados com historial de baixa captacdo  anos)
ou redundancia cientifica.

Contingente discente global Reducao de estudantes inscritos para Médio prazo (até 5
~1500 alunos (foco em ~975 alunos no 1.°  anos)
ciclo).

Atualizagao curricular Reforma curricular: inovagéo formativa e Médio prazo (até 5
integracao interdepartamental anos)

Atratividade nacional Restabelecimento de taxas de ingresso Longo prazo (até 5
em 1.2 opgdo superiores a 90% em todos anos)

0s cursos, incluindo recuperacgao total na
area do Design.

2.1.2. Investigagao

Analise SWOT
» Unidades estruturadas como CIEBA e o VICARTE, > Precariedade de vinculos e inexisténcia de mapa de

pessoal para investigadores de niveis intermédios e

diversidade de areas de investigagao, tedrica e aplicada,
avancados (R3, R4).

no campo das artes e do design.

» Auséncia de espacos fisicos exclusivos para a
investigacao.

» Quantidade de investigadores juniores e séniores,

integrados e colaboradores, de diversas areas e

interdisplinaridades, geracdes e nacionalidades. . .
P gerag » Auséncia de recursos humanos dedicados

» Massa critica e capacidade para acolher exclusivamente ao apoio ao investigador, secretariado e
investigadores independentes e estrangeiros. gestdo da ciéncia.

» Auséncia de um centro de custos autbnomo afeto a
investigacao.
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> Acesso a redes europeias de financiamento (Horizon

Europe, Europa Criativa) e capitalizacao do PRR para
infraestruturas.

»Participacdo em redes COST, ELIA, Cumulus, entre
outras.

> Criacdo de um cluster de investigacdo na FBAUL

como plataforma de simbiose entre disciplinas tedricas e
praticas, captando consorcios de grande envergadura.

» Captacao de investigadores juniores, via
especialidades de doutoramento da FBAUL.

> Centralidade urbana e acesso a diversos acervos,
colegdes e protocolos.

Diagnéstico

» Desintegracéo de equipas por quebras de

financiamento créonico — risco para a sustentabilidade
do CIEBA.

»Gestao comprometida pelo racio desequilibrado

investigadores/recursos na FBAUL e seus centros de
investigacao.

» Desvalorizagéo no atual contexto politico e social, das
artes e das humanidades.

A investigagdo na FBAUL beneficia de estruturas reconhecidas — o CIEBA e o VICARTE —, mas enfrenta
uma fragilidade sistémica de vinculos, espagos e recursos administrativos e materiais que compromete a sua
sustentabilidade. O principal desafio é consolidar o sistema de investigagdo artistica como método cientifico
legitimo, atraindo financiamento europeu e fixando investigadores de carreira, antes que a descontinuidade de
projetos e a precariedade gerem uma perda irreversivel de capital cientifico.

Sintese de necessidades

1. Criacao imediata de um gabinete especializado em gestao da ciéncia, com técnicos
superiores dedicados ao apoio ao investigador na submissao de candidaturas europeias
e a gestao financeira de projetos nacionais e internacionais;

2. Disponibilizagao de infraestruturas fisicas exclusivas para os programas de
doutoramento (espagos, recursos e servigos).

3. Correspondéncia e valorizacao das praticas curatoriais e artisticas enquanto processos

de investigacao.

4. Disseminacao e internacionalizagao da investigacao produzida na FBAUL,

nomeadamente no Cieba e Vicarte.

Sintese de objetivos

1. Erradicar a cultura de precariedade, assumindo um mapa por etapas que garanta
perspetivas claras de carreira aos investigadores contratados.

2. Tornar a FBAUL uma entidade fortemente atrativa para investigadores internacionais,
captando projetos e programas doutorais Marie Curie, consoércios ERC, Europa Criativa,

entre outros.

3. Disseminar a investigagao feita na FBAUL no exterior, criar protocolos e parcerias

internacionais.

4. Criacao de espagos proprios de investigagao e trabalho.
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Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Capacitacdo administrativa da ciéncia Contratagao efetiva de 2 gestores de Curto prazo (até 2
projeto/ciéncia afetos em exclusivo a anos)
investigacao, incluindo Cieba e Vicarte.

Alocacgao de instalagoes pos- Afetagdo de areas e ateliés exclusivos Curto prazo (até 2
graduadas para estudantes e investigadores do 3.° anos)
ciclo e pés-doutoramento.

Financiamento cientifico internacional Submissao e aprovagao de financiamento Médio prazo (até 5
para 3 novos projetos em consorcio anos)
europeu (Horizon Europe, ERC, Marie
Curie).

Retencgéao de investigadores Consolidagdo da base de investigadores Longo prazo (até 2/ 5
do quadro, com aumento de 30% nas anos)

posicdes estaveis.

Reconhecimento da investigagcao Adesao como parceiro ao Research Curto prazo (até 2
artistica Catalogue ou plataformas similares anos)

(exclusivo para registo da investigagao

artistica)

2.1.3. Inovacao e valorizagdao do conhecimento

Analise SWOT

> Metodologias focadas no projeto, em investigagao » Aproveitamento meramente casuistico da produgao

aplicada, geram anualmente protétipos, produtos e enddgena;

conceitos com alta viabilidade comercial e social.
» Auséncia de ponte institucional sélida com empresas,

» Capital humano com presenca relevante nas instituicées e comunidades;

industrias criativas nacionais. . . .
» Auséncia de protocolos formalizados de propriedade

> Conjunto de saberes especializados passivel de intelectual, cedéncia de direitos de autor e

funcionar em prestacao de servigo externo. compatibilizagdo com o RGPD;

» Acervos e repositorios Unicos a nivel europeu. » Apoio residual a iniciativas empreendedoras.
Oportunidades Ameacgas

> Criagdo do Conselho de Mecenas e rede de Alumni > Literacia diminuta em direitos autorais e propriedade

como veiculo de aproximagao a grupos corporativos, artistica;

stakeholders e poder local.
» Desconhecimento do registo de patentes, com perigo

> Potencial a explorar em polos de aceleragdo criativae e perda de ativos conceptuais
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espacos de coworking para incubacéo de startups de > lliteracia na gestéo financeira e promog&o do trabalho

recém-diplomados. sy

Diagnéstico

A FBAUL gera anualmente um potencial consideravel de inovagdo aplicada, mas n&o dispbe dos mecanismos
institucionais para o capitalizar. O diagndstico revela uma instituicdo que produz valor criativo sem o proteger
ou monetizar: faltam regulamentos de propriedade intelectual, de propriedade artistica e direitos de autor,
estruturas de incubacgéo e canais de transferéncia de conhecimento. A ativagdo do Conselho de Mecenas e
rede de Alumni, e a formalizagdo do ecossistema de inovagao sdo as alavancas mais imediatas e prioritarias.

Sintese de necessidades

1. Construgao urgente de um normativo institucional sobre propriedade intelectual, artistica
e industrial (patentes, royalties, exploragado comercial do trabalho académico, parcerias e
permuta de servigos).

2. Desenvolvimento de infraestruturas destinadas a incubagéo de projetos com viabilidade
empresarial resultantes de mestrado e doutoramento e de outra investigagcéo aplicada e
practice-based.

3. Sistematizacdo de contactos com entidades vocacionadas para as industrias criativas,
culturais, comunidades e residéncias artisticas.

4. Integrar disciplinas inovadoras e tecnologias emergentes na oferta formativa e nos
projetos de investigacao (ferramentas digitais, tecnologias emergentes e Inteligéncia
Artificial cruzadas com as praticas e saberes sedimentados)

Sintese de objetivos

1. Tornar efetiva a atividade do Conselho de Mecenas e redes de Alumni como instancias
consultivas, potenciando linhas de patrocinio privado para bolsas, prototipos e
premiagcao de exceléncia.

2. Transformar a producéo propria da Faculdade num fluxo de transferéncia de
conhecimento para a sociedade, convertendo investigagao artistica e solu¢des de design
em respostas tangiveis a problemas societais.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Ativagao do Conselho Mecenas Nomeagao dos membros, agendamento Curto prazo (até 2
regular e assinatura dos primeiros anos)
protocolos de patronato.

Ativacao de rede de Alumni Constituicdo de uma rede de alumni para Curto prazo (até 2
cooperagao nas atividades da FBAUL. anos)
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Indicador / Métricas Medidas a implementar

Normalizacao da propriedade Elaboragao, aprovagédo em Conselho de Curto prazo (até 2
intelectual Escola e publicagdo do Regulamento anos)

Interno de Protegao e Partilha de Pl e

Direitos de Autor.

Incubagao criativa Abertura do primeiro programa de Médio prazo (até 5
incubacao de 2 a 3 projetos/estudios anos)
anuais oriundos de alumni (spin-offs da
faculdade).

Registo de patentes e modelos Submissdo de um minimo de 2 a 4 Médio prazo (até 5

registos anuais formais em copropriedade anos)
entre a FBAUL e os investigadores.

2.2. Eixos: as dimensoes transversais

Os Eixos operam de forma transversal aos Pilares e balizam o impacto ético, civico e comunicacional das
atividades da instituicdo.

2.2.1. Acao e responsabilidade social

Analise SWOT

» Elevada consciéncia social e mobilizagao do corpo » Graves barreiras arquitetonicas no edificio histérico
estudantil, articulada pela AEFBAUL. que impedem a plena mobilidade de pessoas com

L . . L. deficiéncia ou mobilidade reduzida.
» Localizagao central que permite interagéo organica

com a comunidade urbana; matriz de valores assente na » Caréncia de infraestruturas basicas de bem-estar
pluralidade e inclusao artistica nacional. diario (zonas de refeigéo, sala de professores falta de

. » . mobiliario ergondémico e técnico/interativo).
» Biblioteca da FBAUL, tematica, permite o acesso

tanto a comunidade académica como ao publico em » Défice de comunicagéo e agilidade dos Servigos de
geral. Acéo Social da ULisboa (SASUL) face as necessidades

~ L. especificas dos estudantes de artes.
» Implementagédo da Comissao para a lgualdade de

Género, Inclusdo e Nao Discriminacdo da FBAUL. » Medidas de suporte para alunos com necessidades
. . . . . educativas especiais e de infraestruturas a pessoas com
> Articulagdo com a comunidade e forgas vivas locais. mobilidade reduzida.

» Implementacéo do gabinete de apoio ao estudante.

» Reforgo da cooperagdo com instituigdes de cariz » A crise habitacional em Lisboa e o aumento do custo
social (e.g., Santa Casa da Misericérdia de Lisboa) para de vida constituem o maior risco de abandono escolar e
intervencao comunitaria e bolsas de mérito. de exclusdo de estudantes de estratos econdmicos
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» Programas de Voluntariado: incentivo & participagéo desfavorecidos.

dos alunos em eventos de extensdo da faculdade como » A auséncia de espagos de coworking e de convivio
a Futuralia (anualmente), em projetos e atividades promove a fragmentacao e abandono.

artisticos, ou como guias em visitas a grupos de

escolas.

» Potencial para tornar a Faculdade num polo de
referéncia em design inclusivo e acessibilidade cultural.

» Criagao do conselho de mecenas e rede de Alumni
pode fomentar bolsas de agao social e de mérito.

Diagnéstico

Este vetor evidencia uma Faculdade socialmente consciente, mas estruturalmente impreparada para garantir
a inclusdo plena. O edificio histérico concentra barreiras fisicas que ndo se compatibilizam com os valores
declarados de igualdade de acesso. A pressdo socioeconomica sobre os estudantes — agravada pela crise
habitacional de Lisboa — exige uma resposta institucional ativa, que combine a reabilitagao fisica com a criagado
de mecanismos de apoio social direto e personalizado.

Sintese de necessidades

1. Implementacgao urgente de um plano de acessibilidade fisica (elevadores, rampas e
instalagGes sanitarias adaptadas) e de saidas de emergéncia.

2. Requalificagao das areas de permanéncia e convivio, garantindo condi¢des dignas para
refeicdes, repouso e convivio.

3. Criagao de um gabinete de apoio psicolégico e social de proximidade que atue como
mediador entre os estudantes e a Reitoria.

Sintese de objetivos

1. Garantir que a FBAUL é um espaco de incluséo efetiva, eliminando 100% das barreiras
arquitetonicas criticas até 2032.

2. Institucionalizar mecanismos de transparéncia na atribuicdo de apoios sociais e integrar
os estudantes na definicao das prioridades de investimento da Escola.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Acessibilidade arquitetonica Execucao de obras de adaptagéo para Curto prazo (até 2
mobilidade reduzida em todos os pisos e anos)
laboratdrios principais.

Equipamento de areas sociais Renovacao integral do mobiliario da Curto prazo (até 2
cantina e criacdo de 2 novas zonas de anos)
copa equipadas para os estudantes.
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Indicador / Métricas Medidas a implementar

Gabinete do estudante Instalagéo de estrutura fixa de apoio ao Médio prazo (até 5
bem-estar e salde mental com anos)
atendimento semanal.

Fundo de emergéncia social Criacao de linha de financiamento proéprio Médio prazo (até 5
(via mecenato) para apoio a materiais anos)
artisticos de estudantes carenciados.

2.2.2. Comunicagao

Analise SWOT

» Imagem sdlida da Faculdade de Belas-Artes da » Subdimensionamento crénico dos recursos humanos
ULisboa e da “marca” Belas-Artes, com aposta de comunicagao, que compromete o planeamento e a
crescente na identidade institucional e nos materiais de gestéo das iniciativas de comunicagéo.

comunicacao. L )
» Comunicagao interna fragmentada e dispersa, com

» Historico consolidado de atividades culturais, impacto no destaque e circulagéo de informagéo e na
cientificas, exposigdes, eventos, parcerias e publicagbes  divulgagéo atempada das atividades da Faculdade.

com grande visibilidade externa. o )
> Estratégia digital ainda insuficiente, que requer maior

» Equipa do GREC com competéncias investimento financeiro e novas abordagens, no dominio das
multidisciplinares em relagdes publicas, comunicacéo ferramentas digitais, redes sociais, canais internos, website e
interna e externa, produgéo de conteudos, gestao da contetdos bilingues.

identidade visual, organizagao de eventos, producao

cultural e design.
» Comunicagdo externa e visibilidade institucional

> Capacidade qualificada de divulgagéo institucional. insuficientes e pouco hierarquizadas na divulgacio da oferta
formativa e das iniciativas académicas, cientificas e culturais
relevantes da Faculdade.

» Adocao de novas plataformas de gestdo académica e > Perda de relevancia digital perante outras faculdades

portais bilingues que facilitem a interagdo com a de artes e design com estratégias de comunicagao mais
comunidade internacional. assertivas e contemporaneas.
» Potencial para reforgo de parcerias com instituigoes, » Concorréncia elevada de instituicoes publicas e

privadas de ensino artistico, exigindo maior
diferenciagéo e capacidade de comunicagao e
» Potencial para dinamizar a rede dos Alumni como identidade.

embaixadores das atividades das Belas-Artes.

museus, galerias e entidades do setor cultural.

» Fragilidade da visibilidade institucional se ndo
acompanhar a evolugédo da comunicacao digital,
especialmente ao nivel do website e dos conteudos
bilingues.
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Diagnéstico

A comunicagéao da FBAUL funciona com um esforgo assinalavel face aos recursos disponiveis, sendo a equipa
responsavel reduzida para o volume de trabalho e para a dimensao institucional da Escola. O diagnéstico
evidencia fragilidades ao nivel da comunicagdo interna e externa, da circulagdo da informagdo e do
planeamento estratégico das iniciativas de comunicagdo. Persistem igualmente limitagbes ao nivel da
estratégia digital, da atualizagdo do website e da projegao institucional da Faculdade. O reforgo de recursos
humanos especializados e a consolidagdo de uma estratégia de comunicagéo integrada constituem condi¢cbes
essenciais para reforgar a visibilidade, a relevancia digital e a capacidade de divulgagédo da FBAUL.

Sintese de necessidades

1. Recrutamento de técnicos especializados em design de comunicagao, gestdo de redes
sociais e multimédia.

2. Desenvolvimento de uma estratégia digital integrada, incluindo a modernizagao do
website, conteudos bilingues e reforgo da comunicagao institucional digital.

3. Criagdo de modelos de planeamento, curadoria e gestao da comunicagao que permitam
melhorar a organizagao, calendarizag¢ao e divulgagao das iniciativas da Faculdade.

4. Reforco das redes de comunicagao externa e institucional, incluindo parcerias culturais e
ligacao a rede Alumni.

Sintese de objetivos

1. Reforgar a visibilidade institucional da FBAUL através de uma estratégia de
comunicagéao integrada, digital e internacionalizada.

2. Modernizar os canais de comunicagao da Faculdade, garantindo maior eficacia na
divulgacao da oferta formativa, das atividades académicas, cientificas e culturais e da
informacao institucional.

3. Consolidar mecanismos de planeamento, articulacao e divulgacao da comunicagao
institucional, assegurando maior coeréncia e antecedéncia na circulagao da informagéo.

4. Reforcgar a atratividade da FBAUL nos diferentes dominios do ensino artistico e do
design.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Reforgo de pessoal no GREC Contratagdo de 2 técnicos superiores Curto prazo (até 2
especializados em comunicagao digital e anos)
eventos.

Implementagao de equipas de apoio Criacao de equipas de apoio de Curto prazo (até 2
estudantes de graduacao, de estagios anos)

pos-graduados ou em programas de
voluntariado
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Indicador / Métricas Medidas a implementar

Modernizacao do website institucional Implementacéo de website bilingue, Curto prazo (até 2
responsivo com arquitetura de conteudos anos)
atualizada.
Estratégia de comunicagao digital Consolidagao da presenca institucional Curto prazo (até 2
integrada nos canais digitais e redes sociais da anos)
Faculdade
Rede Alumni e parcerias institucionais Desenvolvimento de plataformas e Médio prazo (até 5
mecanismos de ligagao a rede Alumni e anos)

reforgo das parcerias culturais e
institucionais.

Planeamento da comunicagao Criagdo de manual de procedimentos: Curto prazo (até 2
institucional implementagdo de mecanismos de anos)
planeamento e divulgacdo atempada da
informacgao académica e institucional.

2.2.3. Divulgagao cientifica e cultural

Analise SWOT

» Riqueza, extensao e diversidade do patrimonio » Falta de espacos expositivos autonomos e
artistico e bibliografico; devidamente equipados (galerias).
- Quantidade e regularidade de exposigdes e eventos » Descoordenacéo entre departamentos e direg&o na

culturais e cientificos, produzidos pela FBAUL, abertos a

. ; . calendarizagao de eventos culturais, diluindo o impacto
cidade, mas também em parcerias.

das iniciativas.

- Gl o Bl ok FaL » Divulgagao externa pouco completa, atempada e falta

» Crescente formacéo pés-graduada e oferta de cursos ~ d€ comunicagzo eficaz.

livres, worskhops e parcerias. » Auséncia de uma publicagéo regular, newsletter,
podcast ou canal video da FBAUL.

> Auséncia de estratégia editorial.

> Digitalizacao integral do acervo para criagdo de um » Deterioragao do patrimoénio material por falta de

museu virtual. condigdes fisicas de conservagéo e restauro dos
acervos.

» Parcerias com museus nacionais para exposicdes

itinerantes do espolio da Faculdade. » Desigualdade da qualidade e mérito nos eventos
produzidos.

» Parcerias com comunidades locais, poder autarquico
e stakeholders para apoio a iniciativas de formacéo e de » Perigo de irrelevancia e invisibilidade por auséncia de
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divulgagao cultural e artistica. politica editorial e de programacao regular de
exposicgoes.
» Concretizagdo do museu previsto nos estatutos.

> Institucionalizacdo de iniciativas regulares de projecao

e visibilidade como dias abertos, as GABA ou
exposigoes de estudantes finalistas.

Diagnéstico

A FBAUL detém um dos mais ricos patrimonios artisticos e bibliograficos do ensino superior portugués, mas
n&o dispbe de espagos expositivos qualificados que Ihe permitam rentabilizar essa riqueza. A descoordenagao
interna e alguma falta de critério na programacgéo cultural diluem o impacto das iniciativas e a sua visibilidade
externa. A digitalizagdo do acervo e a criagdo de uma galeria central sdo as alavancas essenciais para
transformar a Faculdade num polo cultural de referéncia na cidade de Lisboa. Auséncia de uma estratégia de
programacao regular de publicacbes e exposicoes.

Sintese de necessidades

1. Criacdo de uma estrutura de espacgos expositivos de Belas-Artes com padrdes de
qualidade e versatilidade.

2. Plano de digitalizacdo do patriménio histérico e acervos, para divulgacao publica.
Criacao de uma editora prépria de Belas-Artes.

Publicacao e outros canais (podcast, redes sociais, etc.)

Sintese de objetivos

1. Posicionar a FBAUL como polo cultural central na agenda da cidade de Lisboa,
beneficiando da localizagao privilegiada.

2. Garantir o livre acesso digital ao conhecimento cientifico e artistico produzido na
instituicao.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Espagos expositivos Reabilitagdo e qualificagado dos espagos Médio prazo (até 5
dedicados a exposicoes. anos)

Digitalizacdo do acervo Conclusao do inventario e disponibilizagdo = Médio prazo (até 5
online de 50% do espdlio principal, com anos)

apoio bilingue.

Repositério de acesso aberto e Garantir que 100% da producao cientifica Médio prazo (até 5
internacional dos centros de investigacdo esta anos)
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Indicador / Métricas Medidas a implementar

disponivel em acesso livre.

Difusao institucional Criagcdo de manual de procedimentos para = Curto prazo (até 2
a divulgacao da produgéo cientifica e anos)
artistica da Faculdade.

2.2.4. Internacionalizagao

Analise SWOT

» Grande atratividade de Lisboa como destino » Oferta limitada de unidades curriculares lecionadas

Erasmus; forte procura de mobilidade incoming. em inglés, restringindo a internacionalizagéo curricular.

» Capacidade de integracao em redes internacionais e » Insuficiéncia de apoio administrativo bilingue nos

programas de mobilidade ja existentes. servigos centrais.

> Reconhecimento crescente da instituicao no contexto » Fraco acompanhamento e incentivo a mobilidade

europeu do ensino artistico. outgoing, incluindo limitagdes de apoio financeiro e
estrutural.

» Internacionalizacdo ainda dependente de iniciativas
pontuais e nao totalmente estruturada
institucionalmente.

» Captacéo de estudantes internacionais de grau (fora » Perda de competitividade para escolas europeias que
da UE) com regimes de propinas diferenciados. oferecem mestrados e doutoramentos integralmente em
» Estabelecimento de parcerias estratégicas com inglés, em regimes hibridos ou exclusivamente online.
acad?mi'as e instituigbes artisticas internacionais de » Crescente concorréncia internacional na captacéo de
referéncia. estudantes fora da UE.

> Reforgo da integragéo em redes internacionais de » Assimetria entre instituicdes com estruturas robustas
ensino e investigacéo artistica. de apoio a internacionalizac&o e instituicdes com

» Expansdo da oferta formativa em inglés como modelos ainda em transigdo.

ferramenta de internacionalizagao curricular.

» Participagao ativa em redes europeias de ensino
superior de arte e design.

Diagnéstico

A FBAUL beneficia de uma conjuntura favoravel, sendo Lisboa um destino Erasmus altamente
procurado, o que reforga a mobilidade incoming. No entanto, esta dindmica contrasta com
uma oferta curricular ainda maioritariamente em portugués, o que limita a captagdo de
estudantes internacionais de grau e a consolidagdo de parcerias académicas mais
estruturadas. Acresce uma internacionalizagao ainda desigual, com fragilidades no
acompanhamento da mobilidade outgoing e na integracdo plena em redes internacionais de
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ensino e investigacao. O investimento na formacgao linguistica dos servigos, na expansao da
oferta de unidades curriculares em inglés e na criagdo de ciclos de estudo lecionados nesta
lingua constitui um passo decisivo para reforgcar a competitividade internacional da Escola e
consolidar a sua posi¢do no espago europeu e global de ensino artistico.

A internacionalizacdo e a multidisciplinaridade constituem dois eixos de abertura do sistema
académico, operando respetivamente nas dimensées externa e interna da instituicdo.

Sintese de necessidades
1. Formacéo linguistica para o pessoal ndo docente.
2. Desenvolvimento de curriculos bilingues em cursos de pds-graduacgao.

3. Consolidar as parcerias e redes de cooperagdo com instituigdes estrangeiras.

Sintese de objetivos

1. Tornar a FBAUL uma escola verdadeiramente global, com 20% de estudantes
internacionais.

2. Fomentar a mobilidade docente e técnica para a partilha de boas praticas internacionais.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

RH com aptidao em lingua inglesa 20% do pessoal administrativo com Curto prazo (até 2
formagéo certificada em inglés técnico anos)
dedicado a questdes de
internacionalizagédo

Mestrados internacionais Criagao de pelo menos um curso de 2.° Longo prazo (até 10
ciclo totalmente lecionado em inglés. anos)

Redes e protocolos internacionais Criagdo de uma estrutura institucional Médio prazo (até 5
para aumentar a participacao e atividade anos)

em redes e parcerias.

2.2.5. Multidisciplinaridade

Analise SWOT
» Coexisténcia de diversas areas do saber artistico » Funcionamento em departamentos estanques; falta
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(Artes Plasticas, Design, Ciéncias da Arte e Patriménio) de permeabilidade curricular entre cursos.
no mesmo espaco fisico.

» Mobilidade interna reduzida entre cursos e Escolas.
> Insergéo na Universidade de Lisboa, com acesso a

o o o » Auséncia ou insuficiéncia de infraestruturas comuns:
Colégios e Redes Tematicas Interdisciplinares.

laboratérios partilhados / espagos de coworking.
» Experiéncia na organizagao de eventos cientificos e > Participagéo desigual em iniciativas interdisciplinares.

pedagdgicos e existéncia de parcerias com outras
Escolas e entidades externas.

» Criagéo de unidades curriculares transversais e » Especializagio excessiva que desliga o artista e o
projetos de investigagdo que cruzem arte, design e designer da realidade complexa e multidisciplinar do

tecnologia. mercado atual.
» Reforgo da cooperagéo entre Escolas da ULisboa e
com instituicdes externas (nacionais e internacionais).
» Desenvolvimento de ciclos de estudo conjuntos e
programas de poés-graduacao interinstitucionais.

» Consolidagado de eventos cientificos e pedagdgicos
como plataformas de partilha e colaboragao.

» Crescente valorizagdo da interdisciplinaridade no
ensino superior e na investigacao.

» Rigidez administrativa e curricular que dificulta a
implementagao de modelos interdisciplinares.

» Limitagdes de financiamento para infraestruturas e
iniciativas partilhadas.

» Resisténcia institucional a colaboragao
interdepartamental.

Diagnéstico

A convivéncia de multiplas disciplinas artisticas num mesmo edificio constitui uma forca
distintiva da FBAUL, reforgada pela sua inser¢gdo na Universidade de Lisboa e pela existéncia
de estruturas de cooperacéo inter-escolas, redes tematicas e iniciativas conjuntas de ensino e
investigacdo. Contudo, este potencial permanece subaproveitado devido ao funcionamento
rigido em departamentos estanques e a fraca permeabilidade entre planos de estudo, o que
limita a mobilidade de estudantes e docentes e reduz a integracéo efetiva das dindmicas ja
existentes. Apesar da presenca de ciclos de estudo em associagao, parcerias com outras
Escolas e eventos cientificos e pedagogicos, estas iniciativas ndo se encontram plenamente
articuladas com a estrutura curricular reqular. Acresce a auséncia ou insuficiéncia de espagos
partilhados e dispositivos materiais de colaboragéo, o que dificulta a consolidacdo de praticas
interdisciplinares. Neste sentido, a multidisciplinaridade ndo emerge apenas da proximidade
fisica ou institucional, exigindo reformas curriculares, refor¢go da mobilidade interna e criagao
de condicées estruturais e pedagdgicas que promovam o cruzamento efetivo entre arte,
design e ciéncias do patriménio.

Sintese de necessidades
1. Revisao dos planos de estudo para incluir oferta curricular interdepartamental.
2. Criagao de laboratorios partilhados (coworking) de uso comum a todos 0s cursos.

3. Reforgo da articulagdo com outras Escolas da Universidade de Lisboa e com entidades
externas.
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4. Incentivo a participacao de estudantes e docentes em projetos interdisciplinares de
ensino e investigagdo, bem como em iniciativas cientificas e pedagdgicas conjuntas.

Sintese de objetivos

1. Promover uma cultura de partilha de conhecimento e recursos entre as artes, o design e
as ciéncias da arte e patrimonio.

2. Consolidar a interdisciplinaridade através da articulagdo entre cursos, departamentos e
outras Escolas da Universidade de Lisboa.

3. Incentivar a integracao de ensino, investigacao e experimentagao em projetos conjuntos,
envolvendo estudantes e docentes de diferentes areas.

4. Reforcar a circulagdo de saberes e a mobilidade académica interna e externa,
promovendo experiéncias formativas mais abertas e hibridas.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

U.C.s transversais Implementagdo de um tronco comum de Médio prazo (até 5
UCs transversais fundamentais de matriz anos)
Belas-Artes em 100% das licenciaturas

Projetos multidisciplinares Financiamento de 3 projetos de 1&D Médio prazo (até 5
anuais envolvendo pelo menos dois anos)
departamentos distintos.

Mobilidade interna de estudantes Implementagéo de protocolos de Médio prazo (até 5
mobilidade para frequéncia de UCs em anos)
outras Escolas da ULisboa ou em outras
IES
Espagos partilhados Criagéo de espagos de trabalho comuns a Curto prazo (até 2
todos os cursos anos)
Cooperagao interinstitucional Aumento da participagdo de estudantes e Médio prazo (até 5
docentes em projetos e eventos anos)

conjuntos, promovendo as parcerias com
outras Escolas da Universidade de Lisboa
e entidades externas

2.2.6. Bem-estar e sustentabilidade

Anadlise SWOT

39



» Sensibilidade crescente da comunidade académica > Instalagdes com péssimo desempenho térmico (frio

para as questdes ambientais e para a saude mental. extremo no inverno; calor excessivo no verso).

» Realizagao e promocao de eventos por parte da
AEFBAUL e da Faculdade, que ajudam a promover o
bem-estar académico e uma comunidade fortalecida.

» Auséncia de plano estruturado de gestao de residuos
quimicos e materiais artisticos.

» Elevados niveis de burnout entre docentes e

» Relacao positiva entre a comunidade estudantil na ey
funcionarios.

realizagdo de trabalhos e projetos dentro e fora da
faculdade. » Graves falhas e dificuldades na acessibilidade ao e no
edificio para pessoas com mobilidade reduzida.
» Seguranga: auséncia de plano de emergéncia.

» Horarios pouco coesos, que proporcionam
dificuldades aos estudantes.

» Salas com recursos insuficientes para as
necessidades requeridas (poucas tomadas e
extensdes, pouca luz, falta de material).

» Utilizagdo de energias renovaveis na requalificacao » Riscos para a satde publica decorrentes do

do edificio. manuseamento inadequado de materiais em

» Implementacdo de uma politica «Lixo Zero» nos laboratérios e espagos mal ventilados.

ateliés. » Falta de materiais e demora na sua reposigéao,
» Adotar medidas de amenizac&o das dificuldades atrasando o cumprimento do trabalho proposto nas
UCs.

térmicas sentidas, tanto no interior do edificio, como
no Patio da Cisterna, com a requisicéo de guarda-sdis  » Namero reduzido de técnicos, dificultando as

e/ou toldos. condices operacionais e de bem-estar.

> Implementag&o no Gabinete de Estudante para » Possiveis dificuldades de relagdo com a area
garantir resposta as necessidades da comunidade circundante & faculdade, pelo aumento da atividade
estudantil e criagédo de uma Linha de apoio a vitima ou turistica.

Canal de Denuncia (a semelhanga das criadas nos
SASUL, FDUL e ISCSP).

Diagnéstico

O diagnoéstico deste vetor revela que as condigées fisicas de trabalho e estudo na FBAUL — conforto térmico,
gestao de residuos e saude mental — ficam muito aquém do exigivel. O edificio histérico impbe encargos
desproporcionais a comunidade académica, tornando a requalificagdo ambiental uma prioridade de salde
publica, e ndo apenas um designio de sustentabilidade. Os altos niveis de burnout reportados por docentes e
funcionarios requerem uma resposta institucional estruturada e imediata.

Sintese de necessidades
1. Instalacdo de sistemas de climatizagdo energeticamente eficientes.

2. Criagao de protocolos de seguranga e higiene no trabalho especificos para oficinas e
laboratdrios.

3. Melhoria da acessibilidade e inclusio.
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4. Propostas institucionais que respondam as necessidades de saude mental e bem-estar
profissional (burnout, carga horaria).

5. Implantacdo de uma estrutura dedicada a sustentabilidade ambiental e energética.

Sintese de objetivos
1. Atingir a neutralidade carbdnica operacional da Faculdade até 2037.
2. Promover um ambiente de trabalho e estudo saudavel e equilibrado.
3. Promover um ambiente académico saudavel, seguro, dindmico e inclusivo.
4

Melhorar a capacidade de resposta institucional, através dos servigcos de apoio ao
estudante e linhas de apoio.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Gestao de residuos artisticos Implementagao de recolha seletiva de Curto prazo (até 2
quimicos e materiais perigosos em 100% anos)
dos laboratorios.

Conforto térmico Instalagéo de climatizagao e isolamento Médio prazo (até 5
nas salas de aula criticas. anos)

Eficiéncia energética Reducgao de 30% no consumo de energia Longo prazo (até 10
da rede através de painéis solares e anos)

iluminagdo LED.

2.3. Recursos: a estrutura de suporte e viabilizagao

O éxito da matriz estratégica explanada nos Pilares e nos Eixos esta inteiramente subordinado a
disponibilidade, reorganizagao e capacitacdo dos recursos que compdem os "motores" internos da
FBAUL. Sem intervencdo urgente neste dominio, a Faculdade incorre num risco operacional sistémico.

2.3.1. Pessoas

Analise SWOT

» Corpo docente e ndo docente com elevado sentido de » Envelhecimento acentuado do corpo docente, com
dedicagéo e resiliéncia. médias de idade criticas em todos os departamentos.

» Reconhecimento externo do mérito académico dos
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professores de carreira e docentes convidados. » Lacunas graves no quadro de pessoal ndo docente.
» Elevada dependéncia de docentes convidados.

» Escasso quadro de investigadores

» Aproveitamento das aposentagdes previstas para » Risco de rotura operacional por incapacidade de
rejuvenescimento estratégico do quadro. contratacao e substituicdo atempada de funcionarios.

» Implementagédo de planos de formagéo continua e » Perda de conhecimento e procedimentos ao nivel dos
progressao na carreira para pessoal ndo docente. servigos e perda de especializagdo nos laboratérios por

. . impossibilidade de transmissao de conhecimento.
» Acesso a programas e estratégias de contratagéo de

investigadores. » Excesso de docentes convidados impacta no

o . L planeamento e na estabilidade pedagdgica.
» Revisao\alteracdo dos estatutos para reorganizacéo

dos servigos e do mapa de pessoal nao docente.

Diagnéstico

O capital humano da FBAUL é simultaneamente a sua maior forga e o seu ponto de maior vulnerabilidade. A
resiliéncia e o mérito do corpo docente de carreira coexistem com o envelhecimento e um quadro de pessoal
ndo docente insuficiente para as necessidades operacionais. A janela de oportunidade aberta pelas
aposentagdes programadas deve ser aproveitada estrategicamente para renovar os perfis e colmatar lacunas
técnicas antes que a perda de saber-fazer se torne irreversivel.

Sintese de necessidades

1. Abertura imediata de concursos para professores auxiliares, associados e catedraticos,
equilibrando as fungdes hierarquicas e a piramide geracional.

2. Contratacao de técnicos superiores para 0s servigos gerais e de técnicos especializados
para apoio aos laboratérios.

3. Criagao de plano de formagao em competéncias digitais e gestdo académica para o
pessoal administrativo.

4. Reorganizacao da estrutura dos servigos técnicos e administrativos e do respetivo
quadro de pessoal ndo docente da FBA.

Sintese de objetivos

1. Normalizar o racio entre docentes de carreira e convidados, cumprindo os limites legais
do ECDU, através da implementac¢do de um plano de contratacoes.

2. Garantir o cumprimento do mapa de pessoal ndo docente, assegurando o funcionamento
e a evolucao dos servicos e laboratérios.

Garantir o preenchimento do mapa de investigadores.

Revisédo dos Estatutos para reorganizagéo da estrutura dos servigos técnicos e
administrativos da FBA.
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Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Rejuvenescimento docente Preenchimento das vagas de professores Longo prazo (até 10
auxiliares estipuladas no mapa de anos)
pessoal, de acordo como o um plano de
contratagées aprovado.

Reforgo de técnicos de laboratérios Contratagéo de 1 a 2 técnicos Curto prazo (até 2
especializados para cada anos)
oficina/laboratério.

Equilibrio no corpo docente Redugao da taxa de contratagdo precaria Longo prazo (até 10
(docentes convidados) para um maximo anos)
de 30% do total.

Reforgo de funcionarios Preenchimento das vagas de técnicos Médio prazo (até 5

superiores para os servigos estipulado no anos)
mapa de pessoal ndo docente, de acordo

como o um plano de contratagdes

aprovado.

2.3.2. Organizagao

Analise SWOT

» Estrutura orgénica consolidada com orgéos de gestao » Excessiva burocratizagéo de processos internos.
(Conselho Cientifico, Pedagdgico e de Escola) ativos e

regulamentados. » Inexisténcia de manuais de procedimentos

formalizados, tornando a organizacédo dependente do
» Estatutos com atribuigbes regulamentares claras e conhecimento informal.
democraticas, com competéncias e procedimentos

transversais e horizontais. > Desarticulagéo entre os sistemas de gestdo e

informacao da Faculdade e os da Reitoria.

» Plataforma Fénix percecionada como anacrénica e

complexa.
» Transicao para uma gestéo sistemas integrados de » Inércia institucional que impede a adaptagéo rapida
informacao e adogao de ferramentas de fluxo de as exigéncias de transparéncia e prestacao de contas
trabalho digital. do ensino superior contemporaneo.
» O novo quadro legal das IES (RJIES e » Falta de planeamento estratégico.

regulamentacao da ULisboa) € uma oportunidade de
revisdo dos estatutos e regulamentos para agilizar as
tomadas de decisao.
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Diagnéstico

A FBAUL dispée de uma estrutura de governagdo solida, mas o seu funcionamento interno é comprometido
por burocracia excessiva, dependéncia de processos em papel e auséncia de manuais de procedimentos. Esta
informalidade organizacional cria riscos de continuidade e dificulta a adaptagdo as exigéncias de eficiéncia do
ensino superior contemporaneo. A digitalizagdo administrativa e a codificagdo dos processos séo reformas
urgentes com impacto direto na qualidade do servigo prestado a estudantes e docentes.

Sintese de necessidades
1. Digitalizagao integral dos processos administrativos (requerimentos, atas e inscrigoes).

2. Elaboragédo de manuais de procedimentos para cada servico e laboratoriais.

Sintese de objetivos

1. Tornar a FBAUL uma organizacgao agil, transparente e orientada para o servigo ao
utilizador (estudante e docente).

2. Implementar um sistema integrado de informagéao e de garantia de qualidade em todos
0s processos administrativos.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Desmaterializagdo de processos Eliminagéo de 90% do suporte em papel Curto prazo (até 2
nos fluxos administrativos internos. anos)

Manuais de procedimentos Publicagao e implementagédo do manual Curto prazo (até 2
de procedimentos e de boas praticas em anos)

100% dos servigos.

Certificagdo de qualidade Garantia de articulagéo anual entre os Curto prazo (até 2
procedimentos do SIGQ da FBA e da anos)
ULisboa

2.3.3. Infraestruturas

Analise SWOT

» Edificio de elevado valor historico e simbdlico no » Estado avancado de degradacéo de varias alas do
centro de Lisboa. Convento de Sao Francisco.
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» Existéncia de espagos com grande potencial de » Sobrelotagao critica das salas de aula e oficinas;
reabilitacao. equipamento laboratorial desatualizado.

» Centralidade na cidade e no chamado "bairro dos » Sistemas de segurancga contra incéndios insuficientes.

museus" e acessibilidade em transportes. . o
> Insuficiéncia da acessibilidade para pessoas com

mobilidade reduzida; desconforto térmico.

» Plano Diretor de expansao e requalificagdo do » Risco de interdigao de espagos por questdes de
edificio. segurancga ou insalubridade.

» Aproveitamento de fundos do PRR para criagao de » Incapacidade de acolher novos projetos de

centros de competéncia e laboratérios tecnoldgicos. investigacao por insuficiéncia de area disponivel.

> Atragao de investimentos para expansao e > Limitagdes de horarios e espagos para a permanéncia
reabilitagéo do edificio, através de protocolos ou de alunos no edificio.

parcerias com entidades externas (CML, entidades - o . o

publicas ou privadas) aproveitando o potencial de > Pressao turistica e imobiliaria.

localizagao e capitalizagéo do edificio.

» Potencial de expanséao do edificio.

Diagnéstico

O edificio histérico da FBAUL é, simultaneamente, um ativo de imagem inestimavel e um passivo fisico de
crescente urgéncia. O Convento de Sdo Francisco apresenta alas em degradagdo avangada, sobrelotagao das
salas de trabalho com poucas condigbes e défices de seguranga que configuram riscos reais de interdigao.
Devem encontrar-se alternativas ao Plano Diretor e os fundos do PRR que assegurem a modernizagédo e as
condigcbes dos espagos, antes que a deterioragdo comprometa definitivamente a atividade académica.

Sintese de necessidades

1. Execucéo imediata de obras de manutencgao corretiva (telhados, caixilharias e redes
elétricas).

Criagao de novos espacos de atelié e salas de estudo com acesso 24 horas.

Modernizagao do parque tecnolégico e da maquinaria das oficinas.

Sintese de objetivos
1. Concluir a requalificagao integral do edificio sede e expandir a area util da Faculdade.

2. Garantir que 100% dos espag¢os cumprem as normas de seguranca, higiene e conforto
térmico.

3. Analisar a angariagao de novos espacos ou polos exteriores para a FBA, (tal como ja
acontece provisoriamente no MUHNAC).

4. Estudar as possibilidades de expansao das infraestruturas do edificio: (i) prolongamento
do bloco da fachada de entrada (3 pisos); (ii) crescimento do bloco do terrago da AE (1 a
2 pisos); (iii) aproveitamento de toda a area de cobertura do terraco.
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Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Seguranga e higiene Implementacgéo do plano de emergéncia. Curto prazo (até 2
anos)
Expanséao de area util Conclusao das obras previstas no Plano Longo prazo (5 anos)

Diretor para as alas norte e poente.

Reabilitagao integral Inauguracao de 4 novas salas de grande Médio prazo (5a 10
dimensao para atelié e coworking e anos)
reorganizagao de espacgos para
instauragdo de novas salas de aula.

2.3.4. Recursos financeiros

Analise SWOT

» Rigor na gestéo orgamental e auséncia de dividas » Forte dependéncia do Orcamento do Estado e das
estruturais. receitas de propinas.
» Execucao de projetos financiados. » Dificuldade na execugao rapida de verbas por

entraves burocraticos e falta de formag&o nos sistemas
de contratagdo publica (SAP, Geostar, etc.).

» Diversificagédo de receitas proprias, via mecenato, » Cortes no financiamento publico do ensino superior.
prestacao de servigos ao exterior e cursos de formacao

curta duraco e pés-graduada. » Reducéo de receitas por via da diminuigéo planeada

do numero de estudantes, se ndo compensada por
» Captacao de fundos europeus para infraestruturas e outras fontes.

investigacao. e I
» Dificuldade em compras e aquisi¢do de bens e

servigcos online e restricdes da contratagao publica.

Diagnéstico

A solidez da gestéo financeira da FBAUL é uma base segura, mas insuficiente face aos desafios da proxima
década. A dependéncia excessiva do Orgamento do Estado e das propinas torna a Escola vulneravel a cortes
politicos e a redugao planeada do contingente discente. A diversificagdo de receitas — via mecenato, prestagdo
de servigos, formacdo avancada e fundos europeus — é imperativa para financiar a transformacgao institucional
sem comprometer a estabilidade operacional.
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Sintese de necessidades

1. Criagao de uma estrutura de angariagéo de fundos, patrocinios e gestao de parcerias
privadas.

2. Reforgo das equipas de Divisao Financeira, Patrimonial, de Investigacao e de Recursos
Humanos para agilizar processos de tramitagdo e operacionalizagdo de gestido corrente
de recursos humanos e fluxos financeiros.

3. Formacao avancada para a equipa financeira em plataformas de compras publicas e
gestao de projetos.

4. Criagao de um centro de custos para a investigacao, com gestores de ciéncia e de
projetos.

Sintese de objetivos
1. Alcangar a sustentabilidade financeira através de uma matriz de receitas equilibrada.
2. Agilizar os processos de aquisi¢ao de bens e servicos e modalidades de pagamento
para ndo comprometer a atividades e funcionamento académico.

Matriz de indicadores, metas e prazos

Indicador / Métricas Medidas a implementar

Pagamentos digitais Implementagéo de 100% de pagamentos Curto prazo (até 2
automaticos no portal (via MBWay ou anos)
outras referéncias).

Receitas de mecenato Angariacdo de um minimo de 100 000 € Médio prazo (até 5
anuais através do Conselho Mecenas. anos)

Autonomia financeira Aumento de 20% no peso das receitas Longo prazo (até 10
proprias sobre o orgamento total da anos)
Faculdade.

2.4. Cinco ideias dominantes e transversais

e Da leitura integrada dos contributos recolhidos junto dos 20 setores consultados —
abrangendo os cinco corpos institucionais da FBAUL: 6rgaos de governo, corpo docente,
investigadores, corpo discente e pessoal ndo docente — emergem cinco ideias dominantes
e transversais que percorrem, de forma consistente, os diagndésticos, as necessidades e os
objetivos enunciados ao longo dos 13 vetores estratégicos. Estas convergéncias nao
resultam de uma orientacdo prévia, mas refletem preocupagbes comuns, genuinas e
partilhadas por toda a comunidade académica, conferindo-lhes um estatuto de prioridade
estratégica incontornavel.

1. Qualidade sobre quantidade: recentrar o modelo de ensino
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A mais urgente e transversal das conclusdes € a necessidade de inverter a l6gica de expansao quantitativa
que caracterizou as Ultimas décadas. O excesso de estudantes compromete a pedagogia de estudio, sala de
aula e laboratério que define a identidade da FBAUL, sobrecarrega os docentes e degrada a qualidade de
ensino. A totalidade dos setores ligados ao ensino, a investigacdo, as infraestruturas e aos recursos humanos
convergiu neste diagndstico: a FBAUL deve adotar, de forma decisiva, uma politica de «Mais Qualidade, Menos
Quantidade», reduzindo controladamente o contingente discente e reforcando simultaneamente o corpo
docente de carreira.

2. Combate a precariedade e valorizagao do capital humano

O segundo tema mais recorrente é a fragilidade dos vinculos laborais que afeta docentes, investigadores e
técnicos de oficina. A elevada percentagem de professores convidados, a precariedade dos investigadores e a
insuficiéncia de assistentes técnicos especializados configuram um risco sistémico de perda de saber-fazer e
de continuidade institucional. A FBAUL precisa de uma politica integrada de recursos humanos que combine a
abertura de concursos docentes, a criagcdo de mapas de carreira para investigadores e a contratagdo de
técnicos de laboratorio qualificados.

3. Organizagao e modernizagao digital e tecnolégica

A transformacao digital emerge como condigdo necessaria em praticamente todos os vetores: dos curriculos
(ferramentas digitais avancadas) aos servigcos administrativos (desmaterializagéo de processos, manuais de
procedimentos, sistemas de gestéo integrados ou integracao da Inteligéncia Artificial), passando pela
comunicagao externa (portal bilingue, identidade digital) e pelo apoio a gestéo da ciéncia (plataformas de
submisséo de candidaturas europeias). A digitalizacdo ndo € um fim em si, mas um meio essencial para a
eficiéncia, a qualidade e a projegéo internacional da Escola.

4. Reabilitacao fisica das infraestruturas

O edificio historico do Convento de S&o Francisco — ativo patrimonial e simbolo da FBAUL — é também um
passivo fisico de crescente urgéncia. Os contributos revelam de forma convergente que a degradacao de
alas, a sobrelotacéo de espagos e as insuficiéncias de seguranca, conforto térmico e gestao de residuos, séo
condi¢des que afetam diretamente a saude, o bem-estar e a capacidade de trabalho de toda a comunidade
académica. A reabilitagdo do edificio, expanséo e otimizagdo sustentada dos espagos € uma prioridade
essencial.

5. Diversificagao financeira e afirmagao da autonomia estratégica

O quinto eixo transversal é a necessidade de reduzir a dependéncia do Orgamento do Estado e das propinas,
diversificando as fontes proprias de receita através do mecenato, de projetos europeus financiados, da
transferéncia de conhecimento e de servigos ao exterior. Esta diversificagdo é a condicdo para que a FBAUL
possa financiar a sua proépria transformagéo — na formagéo, na investigagéo, nas infraestruturas e nas pessoas
— sem depender exclusivamente de decisdes orgamentais externas a sua vontade estratégica.

Os contributos recolhidos revelam, em suma, uma comunidade académica lUcida sobre os
seus desafios, coerente nos seus diagndsticos e determinada na definigdo de prioridades.
Esta convergéncia constitui, por si s6, um resultado significativo do processo participativo
promovido pelo CE e um sinal promissor para a implementagao do Plano Estratégico FBAUL
2027-2037. As cinco ideias dominantes aqui sintetizadas deverao servir de fio condutor na
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operacionalizagao dos objetivos e na monitorizagao dos indicadores definidos ao longo dos
13 vetores estratégicos.
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3. Indicadores e metas estratégicas

O planeamento estipulado desprovido de metas quantificaveis dilui-se em mera retérica de
intengbes. Para permitir a instituicdo o aferimento cabal dos progressos rumo a 2037,
apresenta-se, para cada uma das 13 linhas de orientagao estratégica definidas no Capitulo 3 —
nos trés vetores Pilares, Eixos e Recursos —, o respetivo elenco de indicadores, balizados por
trés marcos temporais: a situagao de partida em 2026, a meta intercalar de 2032 (ano da
reavaliagdo a meio do percurso) e a meta final de 2037, momento em que se completa a
vigéncia do Plano e se assinala o bicentenario da instituigéo.

Os indicadores foram deduzidos do cruzamento entre a analise SWOT de cada vetor — no
sentido de manter e desenvolver as forgas identificadas, corrigir as fraquezas, prevenir as
ameagas e aproveitar as oportunidades —, o respetivo diagnéstico, a sintese de necessidades
e a matriz de indicadores, metas e prazos apresentada no Capitulo 3. Os valores de 2026
baseiam-se, sempre que disponiveis, nos dados consolidados em "A FBAUL em Numeros
2026" e nos relatorios e documentos de apoio referidos ao longo do documento; quando a
Faculdade nao dispde, a data, de um valor de base quantificado — lacuna assinalada como tal,
e ndo estimada —, indica-se a situacao qualitativa de partida.

3.1. Ensino

O Ensino constitui a génese e o pilar central que baliza a larga maioria das atividades da FBAUL. O
objetivo ultimo passa por assegurar uma oferta formativa de vanguarda, consentanea com a velocidade
acelerada a que o conhecimento e a tecnologia artistica sdo gerados na atualidade.

e Modernizagdo curricular e acreditagdao: Assumir o compromisso de avaliagdo continua de todos os
ciclos de estudos, garantindo o pleno cumprimento das exigéncias da A3ES sem acreditacado
condicionada. Urge promover uma renovacao sistematica dos planos curriculares que permita
integrar as metodologias do século XXI — em especial as ferramentas de inteligéncia artificial
generativa e a prototipagem avancada — em dialogo com a competéncia oficinal e o rigor das
tecnologias artisticas tradicionais, preservando a identidade dual da escola.

e Inovagdo pedagdgica e hibridismo: Incrementar o ensino baseado em projetos criativos (project-
based learning), de caracter experimental ou ancorado na resolucdo de problemas societais.
Desenvolver, onde o ensino laboratorial o permita, regimes de educacgao "b-learning" e contetidos
digitais que flexibilizem a aprendizagem e atraiam estudantes trabalhadores e em regime de
formacgdo ao longo da vida (microcredenciais).

e Atratividade e estudantes internacionais: Mitigar as quebras demograficas nacionais através da
captacdo sistemdtica de talento internacional de mérito. Esta captacdo exige a adequacdo da
organica letiva, nomeadamente a expansado progressiva da oferta de disciplinas e ciclos de
mestrado/doutoramento lecionados em lingua inglesa, fortalecendo a atratividade da FBAUL fora
do espaco luséfono.
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Indicador

()

Racio médio de estudantes por turma nas
cadeiras tedrico-praticas

Racio médio de estudantes por turma nas
cadeiras tedrico-praticas

Racio docente ETI / estudante (média de alunos
inscritos por semestre por professor)

Contingente total de estudantes inscritos

Ciclos de estudo em pleno funcionamento, sem
condicionantes de acreditagcao A3ES

Candidatos de ingresso internacional

Oferta de 2.° ciclo racionalizada (mestrados de
baixa procura fundidos/extintos)

Taxa de desemprego registado dos diplomados
(IEFP, média ponderada FBAUL)

Taxa de colocagdo em 1.2 opgao (1.2 fase do
CNA)

Percentagem de ciclos de estudo acreditados
sem condigées

Percentagem de candidatos a ciclo de estudos
da FBAUL como 1.2 opgao na 1.2 fase do CNA

indice médio de satisfagdo da procura na 1.2 fase
do CNA

Percentagem de estudantes inscritos no 2.° e 3.°
ciclos

Situagao 2026

Dado nao
consolidado (a
apurar)

Dado néo
consolidado (a
apurar)

1/67

1.987 estudantes
(2025/26)

Avaliagéo
parcelar/variavel
por ciclo de
estudos

=5%a7%
(estimativa)

0 cursos revistos

2,47% (1.174
diplomados
2020/21-2023/24;
média nacional:
2,6%)

61% (CNA
2026/27; ULisboa:
56%)

a maioria (sem
dados
consolidados)

(2026/27): 118% =
Vagas: 386 vs
Candidatos 12

opgao: 455

2026/27): 1,2

31% - Mestrado:
419 estudantes
(21%) +
Doutoramento:
199 estudantes

=30
estudantes/turma

=30
estudantes/turma

1/ 55

= 1.700 estudantes

100%

15%

Revisdo concluida
para os cursos
identificados

<2,0%

275%

100%

130%

1,7

40%

Meta 2037

25
estudantes/turma
(meta do Plano)

25
estudantes/turma
(meta do Plano)

1/ 45

=~ 1.500 estudantes
(=975 no 1.° ciclo)

100%
(manutengédo)

25%

Oferta sustentavel,
com reavaliagéo
quinquenal

<1,5%

> 85% — escola
de 1.2 opgao de
referéncia nacional

100%

150%

50%
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i Situagao 2026 Meta 2037
Indicador
)

(-er)

(10%

3.2. Investigacao

A qualidade e a exceléncia pedagdgica na ULisboa encontram-se indissociavelmente ligadas a produgao
de conhecimento e a vanguarda da investigacdo. A pratica da investigacdo artistica (baseada na pratica e
sobre a pratica) deve consolidar a sua maturidade académica.

Fortalecimento do CIEBA e unidades de I&D: Consolidar o Centro de Investigacdo e de Estudos em
Belas-Artes (CIEBA) e as parcerias estruturais (como a VICARTE) enquanto plataformas
aglutinadoras da producdo cientifica da escola. O objetivo estratégico é garantir a sua exceléncia
em avalia¢Oes internacionais e a obtencdo da classificagdo maxima nas avaliagdes periddicas da
FCT.

Alinhamento estratégico com desafios globais: Potenciar a investigacdo em areas cientificas
multidisciplinares, alinhadas com as prioridades da Comissdo Europeia (Horizon Europe), com
enfoque nas humanidades digitais, ciéncias da conservagao do patrimonio e intervencgdo do design
na transicao ecoldgica.

Qualidade cientifica e ciéncia aberta: Aumentar exponencialmente o volume e o impacto das
publicag¢des cientificas dos investigadores da FBAUL em bases de indexacdo internacionais (WoS,
Scopus) e o registo de patentes no design. Assumir a lideranca na transicdo para a "Open Science",
promovendo a disponibilizacdo imediata de teses, ensaios e portefdlios documentados através do
Repositdrio da Universidade gerido pelo NuBA, reduzindo simultaneamente a pegada de carbono
da producao cientifica tradicional.

)

Financiamento plurianual (FCT)/A2l do CIEBA 1,47 M€ (ciclo Renovacéo obtida, =~ Consolidagao,
2025-2029) +20% face a 2026 +40% face a 2026
Investigadores integrados no CIEBA 123 integrados (76 =140 =160

também docentes
da FBAUL), 2025
— RA 2025

Gestores de ciéncial/projeto dedicados a 0 2 3 a4, com centro
investigacdo (CIEBA/VICARTE) de custos

autébnomo
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Postos de investigador ocupados (de um total de 7 ocupados — 14 ocupados — < 21 ocupados — <
28) 75% de vacatura 50% de vacatura 25% de vacatura
Projetos em consércio internacional em curso Dado néo 3 projetos em 6 projetos em
(Horizon Europe, ERC, Marie Curie) consolidado (a curso curso
apurar)
Obtencao do selo europeu HR Excellence in Candidatura em Selo obtido Selo mantido —
Research (HRS4R) curso (adesdo a 2.2 avaliagdo de
Carta Europeia do renovacao
Investigador concluida
prevista para dez.
2026)
Execugdo da componente programatica do 11% (88.250 € de 260% 2 85%
financiamento plurianual (FCT)/A2I (CIEBA) 164.672 €, 2025)
Espacos/ateliés exclusivos para estudantes de Inexistentes Alocagdo inicial de  Espagos
doutoramento e pés-doutoramento espagos consolidados e
dedicados equipados
(--)

3.3. Inovagao e valorizagao do conhecimento

A vocagado da universidade contemporanea passa por transferir o saber das academias para a resolucao
de problemas reais no tecido econdmico, cultural e social.

Interface com a sociedade, museologia e industria: Fomentar consdrcios aplicados com o setor
empresarial e com a administragdo local. A FBAUL, suportada pelos seus laboratérios técnicos
(p.ex. Heritage Lab, ProjectLabb), devera atuar como consultora especializada na reabilitacdo de
patrimdnio, em projetos de requalificagdo urbana e inovagdo industrial sustentavel.

Empreendedorismo criativo: Desenvolver mecanismos de apoio a transi¢cdo dos diplomados para o
mercado de trabalho, impulsionando a incubacdo de projetos empresariais da industria criativa
(startups e spin-offs em design, media digitais e artes pldsticas) através de sinergias com redes da
ULisboa.

Monetizagdo e prestacao de servigos: Capitalizar as infraestruturas de ponta da faculdade através
da prestacdo remunerada de servicos a comunidade civil e empresarial. Aluguer de espacos fora do
periodo letivo. A atualizacdo das tabelas de pregos e o alargamento destas competéncias devem
figurar como ferramentas ativas para o incremento vital das receitas préprias da faculdade.

()
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Regulamento de Propriedade Intelectual, Inexistente Aprovado pelo Revisto e
Artistica e Direitos de Autor Conselho de consolidado
Escola e em
aplicagéo
Registos de patentes/modelos em copropriedade 0 reportados (RA 2 a 4 registos/ano 4 a 6 registos/ano
FBAUL-investigadores 2025)
Projetos/estudios em incubacéo (spin-offs de 0 2 a 3 projetos/ano 4 a 5 projetos/ano

diplomados e alumni)

Conselho de Mecenas e rede de Alumni ativos e N&o ativados Ativos, com Consolidados, com

operacionais protocolos de fluxo regular de
patronato patrocinio
assinados

Protocolos formalizados com entidades das 0 3 6

industrias criativas e culturais

(--r)

3.4. Acao e responsabilidade social

A FBAUL afirma o seu compromisso irrevogavel com os principios de matriz democratica, a defesa da
equidade e a ndo discriminagao, num momento em que a sociedade exige posturas institucionais
afirmativas.

e Plano para a igualdade e inclusdao: Em perfeita consonancia com a recém-constituida Rede para a
Igualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminagdo da ULisboa (RIIND), a FBAUL instituird medidas
estruturais promovidas pela sua prépria comissdo (CIIND). Estas medidas garantirdo a equidade no
recrutamento docente, a erradicacdo de qualquer forma de assédio, o equilibrio entre a vida
profissional e familiar e a adapta¢do do campus para acolher, de forma auténoma, a comunidade
com necessidades educativas especiais.

e Mitigacdo de vulnerabilidades: Em articulacdo com os Servicos de A¢do Social da Universidade
(SAS), a Faculdade diligenciara para a ampliagdo do apoio de emergéncia, bolsas e alojamento para
os alunos carenciados, refor¢cando paralelamente as valéncias do recém-criado Gabinete de Apoio
ao Estudante. Serdo igualmente estimuladas a¢des de cidadania e voluntariado institucional
("Belas-Artes Solidarias").

()

Eliminagao de barreiras arquitetonicas criticas 0% 60% 100%
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Gabinete de apoio psicoldgico e social ao Apoio Instalado, com Consolidado, com
estudante com atendimento regular informal/pontual atendimento linha de apoio
semanal permanente
Fundo de emergéncia social (via mecenato) para 0€ Fundo ativo e Fundo reforgado,
estudantes carenciados regulamentado com critérios de
atribuicéo
transparentes
Reporte sistematico de indicadores quantitativos = N&o reportados Reporte anual Série historica de
de acio social (lacuna no RA implementado 5 anos
2025) consolidada
Acdes de voluntariado e solidariedade realizadas 3 agdes (2025) 6 agbes/ano 10 agBes/ano
anualmente
Programas de mentoria/tutoria para estudantes 1 programa (2026) 3 programas 5 programas —
cobertura em
todos os
departamentos
(--)

3.5. Comunicagao

Uma organizagdo do século XXI sobrevive em fungdo da clareza da sua comunicagdo. A FBAUL deve
comunicar a sua heranga e atividades em moldes contemporaneos.

e Afirmacgdo da identidade institucional: A consolidagdo do Gabinete de Rela¢Ges Externas e
Comunicag¢do (GREC) sera prioritaria para gerir de forma coesa a identidade visual, os canais
digitais e o merchandising institucional.

e Canalizagdo digital integrada: Otimizacao constante do website oficial — convertendo-o num
portal totalmente bilingue que permita a captacdo efetiva de estudantes e investigadores
estrangeiros — e profissionalizagcdo da presenca nas redes sociais, utilizando estas plataformas
para mostrar a vitalidade dos eventos, atividades e producdo artistica e académica.

()

Efetivo técnico do Gabinete de Relagdes 5 ocupados — +2 técnicos Quadro completo
Externas e Comunicagio (GREC) 28,6% de vacatura especializados — 0% de vacatura
(comunicagéo
digital/eventos)

Website institucional bilingue implementado e Parcialmente 100% 100% Atualizado e
implementado Implementado otimizado
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atualizado

Contetdos institucionais bilingues Inexistente/parcial 100% 100%
Seguidores nas redes sociais institucionais = 45.600 (2025) + 50% face a 2025 +100% face a
(Facebook + Instagram + LinkedIn) 2025
Manual de procedimentos de planeamento e Inexistente Implementado Em revisao
divulgacgao institucional continua
Plano de Comunicacao Institucional 60% 100% 100%

implementado

Estratégia integrada de comunicacgao digital Intermitente e ndo 100% 100%
implementada integrada

Rede Alumni implementada e em funcionamento (sem dados) 100% 100%
()

3.6. Divulgacao cientifica e cultural

Devido a sua génese, a Faculdade é um formidavel agente cultural cujas criagGes devem extravasar os
muros do antigo convento.

o 0O ecossistema expositivo e curatorial: Sob a gestdo permanente do Conselho Curatorial, a FBAUL
potenciara a programacado anual ininterrupta de exposi¢des de arte e design contemporaneo nos
seus espacos nobres (Galeria, Cisterna e Capela). A meta é colocar definitivamente a oferta
expositiva da Faculdade na agenda cultural turistica e citadina da cidade de Lisboa.

e Gestdo de acervos histéricos: A preservacdo rigorosa do patriménio depositado na Faculdade — as
colecdes de escultura, o arquivo do desenho antigo, as bibliotecas e arquivo histéorico — exige
politicas ativas de inventariagcdo rigorosa e digitalizacdo, garantindo o acesso da comunidade e de
especialistas a estas fontes vitais da memaria artistica nacional.

)

Exposig¢oes anuais (proprias e em parceria) =70 (56 proprias + = 85/ano > 100/ano
14 em parceria,
2025)
Espacgos expositivos qualificados e autéonomos 0 1 espago Redede2a3
requalificado espacos
plenamente
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equipados
(Galeria, Cisterna,
Capela)
Acervo histérico e artistico digitalizado e Inventario 50% do espolio 100% do espdlio
disponivel online incompleto principal principal
Producéo cientifica em acesso aberto no Disponibilizagao 75% 100%
repositorio institucional (NuBA) parcial
Editora propria de Belas-Artes Inexistente Estrutura editorial Catalogo editorial
criada, 1.2 consolidado (= 10
publicacao titulos)
()

3.7. Internacionalizagao

A qualidade formativa da Faculdade mede-se pela sua permeabilidade aos estimulos externos e pela
fluidez na exportacgdo do seu talento.

e Dinamizac¢do da mobilidade: Otimizar e alargar os protocolos (e vagas reciprocas) ao abrigo dos
programas Erasmus+ e globais, aumentando os fluxos equilibrados de discentes Incoming e
Outgoing. Em igual medida, propiciar oportunidades para a mobilidade académica de curta
duracdo do pessoal docente e do pessoal ndo docente técnico e administrativo para absor¢do de
melhores praticas.

® Redes estratégicas: Participar proativamente na consubstanciagdo do Espago Europeu de Ensino
Superior, ancorando-se nas sinergias providenciadas pela alianca universitdria Unite!, beneficiando
da criacdo de estruturas de intercdambio de conhecimento e captacdo de recursos.

()

Estudantes estrangeiros (percentagem do total 11,0% — 216 16% 20%
de inscritos) estudantes
(2025/26)
Fluxos de mobilidade internacional (incoming + 180 fluxos — 220 fluxos 260 fluxos
outgoing) maximo da série
(2024/25)
Mestrados/doutoramentos totalmente lecionados 0 1 2a3
em inglés
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Pessoal administrativo com formacao certificada 0% 20% 35%
em inglés técnico

1 (Premiére: 4 8
Centro de Arte
Meymac, Franca)

Protocolos internacionais estratégicos ativos

(--r)

3.8. Multidisciplinaridade

e Polinizagdo pedagodgica cruzada: Desconstruir eventuais redutos disciplinares em prol da
colaboracdo curricular transversal. Fomentar o intercambio de laboratérios e estudantes entre
Departamentos (Arte Multimédia e Design de Comunicagao, ou entre Escultura e Design de
Equipamento). Continuar a desenvolver ciclos de estudo flexiveis e mestrados em consércio com
outras escolas da Universidade de Lisboa e outras institui¢des.

)

Unidades curriculares transversais comuns
implementadas (tronco interdepartamental)

Projetos de 1&D anuais envolvendo pelo menos
dois departamentos

Espacgos de trabalho partilhados (coworking)
entre cursos

Protocolos de mobilidade interna para frequéncia
de UCs noutras Escolas da ULisboa

Cursos de 2.°/3.° ciclo em parceria
interinstitucional ou interdepartamental

Minors interdisciplinares disponiveis aos
estudantes da FBAUL

()

0% das
licenciaturas

Dado néo
consolidado (a
apurar)

Formalizados, mas
sem expresséo

18 cursos (4
doutoramentos + 5
mestrados + 9
poés-graduagoes,
2026)

24 minors (7
areas, 2026)

60% das
licenciaturas

3/ano

1 a 2 espagos

Formalizados e
operacionais

22 cursos

Reavaliacdo da
oferta de minors

100% das
licenciaturas

5/ano

3 ou mais espagos

Consolidados, com
fluxo regular de
estudantes

28 cursos

Minors integrados
em 100% das
licenciaturas
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3.9. Bem-estar e sustentabilidade

e Saude mental e clima académico: Monitorizar de forma sistemdtica o clima fisico e psicoldgico da
comunidade. A Faculdade implementard um plano de intervencdo para prevencao do burnout
(esgotamento laboral) de docentes e da pressdo académica sobre estudantes, fomentando espacos
de convivio, pausas ativas e ligagdes mais estreitas com os servigcos de apoio psicolégico da Reitoria
e com as praticas do Estadio Universitario.

e Revolugao verde nas Belas-Artes: A sustentabilidade ndo pode constar apenas no plano curricular;
tem de materializar-se no modus operandi da escola. A FBAUL adotara politicas de descarbonizacao
em resposta a emergéncia climatica (ODS Agenda 2030), através da gestdo rigorosa e ecoldgica da
reciclagem dos lixos toxicos oficinais, economia circular no design, fomento da eficiéncia hidrica
nas lavagens artisticas e planeamento da instala¢do de painéis fotovoltaicos para autossuficiéncia
energética nas coberturas da escola.

()

Neutralidade carbénica operacional da 0% (fase inicial) 40% 100%
Faculdade
Consumo de energia da rede elétrica (reducao Baseline a -15% face a 2026 -30% face a 2026
via renovaveis e iluminacio LED) estabelecer (1.2

medigédo

sistematica)
Laboratérios com recolha seletiva de residuos (n&o verificavel) 60% 100%

quimicos e perigosos implementada

Plano de emergéncia e seguranga contra Inexistente Implementado e Revisto e
incéndios implementado testado certificado
Servigo de Medicina no Trabalho e apoio a saide  Adiado (previsto Operacional e Consolidado, com
mental operacional para 2026) regular indicadores de
utilizagéo

monitorizados

()

3.10. Pessoas
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A valorizagdo do capital humano é a chave de abdbada para a revitalizagao institucional. O atual cendrio
de envelhecimento dos quadros estruturais e a proliferacdo prolongada de contrata¢ées precarias
exigem a adogao de um novo paradigma de recrutamento.

Renovacao geracional e desprecarizacdao do corpo docente: A Faculdade enfrenta a necessidade
de substituir dezenas de docentes que cessarado fungdes por reforma legal ou jubilagdo até 2037.
Como prioridade mdaxima, as presidéncias do ciclo estratégico deverdo prosseguir a aprovacao e
execucdo sustentada de um plano plurianual de contratagdes (2027-2037 e subsequentes),
procedendo a abertura atempada de concursos publicos (internos e internacionais) para as
categorias da base (Professor Auxiliar) e do topo da carreira (Associados e Catedraticos). A meta é
inverter estruturalmente a atual proporcao desfavoravel, alcancando a conformidade com as
regras do Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU) e reduzindo a dependéncia de
professores convidados dos atuais alarmantes 57% para niveis tidos como saudaveis e exequiveis.

Avaliacdo do desempenho docente: A superagdo dos bloqueios e atrasos administrativos do
passado e a cabal estabilizacdo do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes da
FBAUL (RADD-FBAUL) revelam-se imperativas. Trata-se de um instrumento basilar de justica,
progressdo remuneratoria, reconhecimento de mérito pedagdgico e incentivo a investigacdo de
impacto internacional.

Dignifica¢do do pessoal ndo docente: A FBAUL necessita de corrigir o cronico
subdimensionamento do seu quadro de pessoal técnico e administrativo. A escassez de recursos
impacta severamente o apoio aos estudantes, a logistica das oficinas e o secretariado executivo do
Centro de Investigacdo. O plano pressupGe a alocagdo de verbas do orgamento e receitas proprias
para recrutar perfis altamente especializados em areas de escassez, como a gestdo de bases de
dados (informaticos), apoio de projetos comunitarios e técnicos de laboratérios artisticos. Deve
apostar-se, complementarmente, na mobilidade interna e na formagao profissional continua para
modernizar competéncias.

)

Plano de Concursos Docentes - Racio Art. 84.°do  31% (2 Cat. + 18 =45% (9 Cat. + 24 2> 50% (14 Cat. +
ECDU (catedraticos + associados sobre o total Ass. + 44 Aux.) Ass. + 46 Aux.) 35 Ass. + 49 Aux.)
de carreira)

Peso de docentes convidados em ETI (Art. 15.° 38% do ETI ~20% < 12% (meédia

do ECDU) docente total FBAUL)

Postos de investigador ocupados (de um total de = 7 ocupados — 14 ocupados 21 ocupados

28) 75% de vacatura

Plano de Concursos Niao Docentes - Postos de 48 ocupados — = 55 ocupados 62 ocupados

pessoal ndo docente ocupados (de um total de 43,5% de vacatura

85)

Regulamento de Avaliacdo de Desempenho Em Consolidado Plenamente

Docente (RADD-FBAUL) estabilizado implementagao (regularizagéo das integrado na
avaliagbes em progressao de
atraso + 1 ciclo de carreira
avaliagéo
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concluido)

Percentagem de docentes doutorados 74% 278% 2 82%

()

3.11. Organizacao

A eficiéncia, celeridade e transparéncia dos processos administrativos constituem os fatores
diferenciadores de uma gestao de exceléncia.

)

Cultura de avaliagdo e SIGQ: Para colmatar auséncias anteriores, a FBAUL apostara na plena
implementagdo, acompanhamento ciclico e constante aperfeigoamento do seu Sistema Integrado
de Garantia da Qualidade (SIGQ-FBAUL), regido organica e metodicamente pela Comissdo de
Avaliacdo Interna (CAl). Esta comissdo tutelard o funcionamento robusto do recém-criado Manual
da Qualidade e do Plano da Qualidade, integrando as métricas de performance nas operagdes da
instituicao.

Desmaterializagao e simbiose de ferramentas tecnolégicas: O planeamento prevé a agilizacdo da
integracdo fluida das plataformas de gestao escolar, administrativa, financeira e de recursos
humanos adotadas pelo ecossistema da ULisboa (homeadamente as integracdes SAP e Fénix). A
implementacdo de ferramentas e agentes de produtividade de IA deve ser ponderada na gestao de
processos dos servicos administrativos. O objetivo principal € a completa desmaterializagdo
processual, libertando os diretores de departamento, docentes e técnicos de tarefas burocraticas
analdgicas estéreis, em prol da rentabilizacdo do tempo com atividades focadas na docéncia e
eficiéncia académica.

Processos administrativos desmaterializados < 50% (estimativa; 70% 90%

predominio de
suporte em papel;
atos presenciais)

Manuais de procedimentos publicados, por 0 de 6 unidades 6 de 6 unidades Revisdo e
servigo administrativas (100%) atualizagao ciclica
Taxa de vacatura nas unidades administrativas 35,3% (Mapa de <20% <10%

Pessoal previsto

para 2027)
Sistema Integrado de Garantia da Qualidade Em ) Ciclode Certificac&o/acredi
(SIGQ-FBAUL) plenamente implementado implementacéo autoavaliagéo tagéo externa do

61



(CAl ativa) anual consolidado sistema
Cumprimento de itens de publicitagio legal = 60% (20 de 29, 100% 100% )
obrigatéria (SIGQ-ULisboa) 2025) (manutengao)

(--r)

3.12. Infraestruturas

A requalificacdo infraestrutural e a manutenc¢ao patrimonial ndo sdo opcionais; sdo requisitos de
salvaguarda legal e garantia de seguranga da comunidade académica.

e Requalificacdo do edificado e ampliagao dos espagos: Como resposta direta aos estrangulamentos
identificados pelo diagndstico (e em conformidade com as propostas do Orgcamento), a dire¢do
deverd conduzir os processos concursais tendentes a execugdo inadidvel das obras profundas de
renovacao, melhoramento e expansdo espacial da Faculdade e laboratdrios. Tal passara por
rigorosa negociagao, cabimentacdo financeira e interlocugdo técnica continua com as entidades
competentes da Reitoria. A ndo execugao destas intervengdes inviabilizaria a expansdo do
portefdlio formativo moderno. Paralelamente, deverdo estudar-se as solugdes de expansao nos
espacos possiveis ainda disponiveis no Convento de S. Francisco.

® Abertura a cidade - "Largo das Belas-Artes": A requalificagdo, aprovada em sede de Orgamento
Participativo, e execugdo urbanistica no exterior envolvente em parceria com a Camara Municipal
de Lisboa. O objetivo é remover as fronteiras opacas entre o convento histérico e a malha urbana
contemporanea do Chiado, consolidando uma frente aberta, acessivel e convidativa a fruicao
publica da arte.

()

Execugio das obras de requalificagio previstas Em fase de 100% (das fases 100% (do total
concurso; obras adaptadas) projetado)
em execugao
parcial
Espacos e laboratérios em conformidade com Baseline a 70% 100%
normas de seguranga e conforto térmico estabelecer

(diagndstico nao
consolidado)

Patrimoénio: regularizagédo contabilistica dos Nao regularizado 0 reservas — regularizado
espagos ampliados (reservas do Tribunal de (reserva ativa) regularizado
Contas)
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Novas salas de atelié e de coworking 4 ou mais
inauguradas
Estudo de viabilidade de expans&o do edificado N&o iniciado Estudo concluido, Execugéo da
(fachadalterrago/cobertura) opgé&o priorizada apgafo escolhida
S rase
concluida)

()

3.13. Recursos financeiros

O principio de autonomia da faculdade assenta sobre a alavanca da sustentabilidade econdmica. A
estratégia da préxima década consistird numa transicao rigorosa para a diversificacdo proativa das
fontes de financiamento perante a conhecida estagnag¢ao orcamental estatal.

o Reforgo das receitas proprias: Projetando uma redugdo do peso da dependéncia relativa do
Orcamento do Estado, a estratégia requer um acréscimo estrutural das rubricas de receita propria,
visando transitar gradualmente dos atuais 27% para patamares em torno dos 35% do bolo
financeiro total até 2036. Tal incremento ndo pode depender apenas dos fluxos vegetativos das
propinas tradicionais dos cursos conferentes de grau. Devemos encorajar a rentabilizacdo
acentuada da prestacdo de servigcos abertos ao exterior, a potenciagao da exploragdo comercial
(como curadorias e espagos museolégicos), o incremento exponencial de formagdes ao longo da
vida e a majoragdo massiva de matriculas de "Estudantes Internacionais" atraidos por mestrados
Premium.

e Aumento das taxas de execugdo no investimento e I&D: O historico financeiro revelou um
desfasamento crénico na taxa de execucdo de despesas com aquisi¢do de Bens de Capital e
recursos de inovacdo. O modelo de governacgao preconizado pelo PEFBA propde agilizar todos os
canais de compras publicas e processos aquisitivos para garantir que os fundos competitivos
angariados pela (FCT)/AI2 e projetos europeus transitorios sdo executados rigorosamente dentro
das janelas de cabimentagao.

()

Peso das Receitas Préprias no orgamento total =27% =31% =35%

Receita anual angariada via Conselho de 0 € (érgéo nao 2 60.000 €/ano 2 100.000 €/ano
Mecenas ativado)

Pagamentos digitais automatizados no portal 0% 60% 100%
institucional
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Taxa de execugao orgamental da despesa 62,75% (RA 2025) 280% 2 90%
Resultado liquido do exercicio +1,24 M€ (2025) Positivo e > +1,5 ME,
crescente consolidando

reservas para
investimento

(--r)
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4. Processo de planeamento e monitorizagao do
plano

A credibilidade de todo e qualquer exercicio de planeamento estratégico a escala de uma década —
mormente num periodo que exige acomodagdes organicas significativas, sejam elas do ambito
legislativo relativas ao RJIES ou ECDU, ou da inevitavel metamorfose tecnoldgica imposta pela transicao
digital e inteligéncia artificial — assenta integralmente na sua verificabilidade. Um plano sem
mecanismos blindados de revisdo e auditoria degrada-se facilmente numa declaracdo de intengdes.

A FBAUL compreende que a governacgao e a prestacao de contas dos dinheiros publicos e da sua
reputacao patrimonial ndo se poderao mais exaurir num mero descritivo contemplativo nos Relatérios
de Atividades anuais que avaliam apenas o passado, exigindo agora metodologias e estruturas
dindmicas de controlo e projecdo prospetiva para o futuro.

4.1. Estruturas deliberativas e organicas de monitorizagao

O escrutinio, os processos deliberativos formais e o controlo politico transversal da execu¢do do PEFBA
2027-2037 assumem-se sob a supervisdo Ultima do Conselho de Escola (CE). O Conselho atua como
guardido estatutdrio da conformidade dos resultados obtidos confrontados com a estratégia tracada.

Contudo, a articulacdo e recolha continua dos dados e andlise da gestdo e da monitorizacdo de
gualidade e do seu acompanhamento sistémico decorrerdo sob a execu¢ao organica basilar da
Comissdo de Avaliagdo Interna (CAl). Enquadrada no Sistema Integrado de Garantia da Qualidade
(SIGQ-FBAUL), a CAl transpora as macropoliticas do plano estratégico para as ferramentas executivas —
o0 Manual da Qualidade e o Plano da Qualidade — auditando, por conseguinte, a correta captacdo de
métricas (por exemplo, nimero de concursos docentes efetuados, orcamentos cabimentados, taxa de
sucesso académico, inquéritos de satisfacdo discente, desvios a prazos).

A esta matriz de supervisdo associar-se-do comissdes criadas especificamente com mandatos para
temas transversais criticos do plano, destacando-se a Comissao para a Igualdade de Género, Inclusdo e
N&o Discriminagdo (CIIND), que alimentara o modelo prestando reporte semestral sobre a mitiga¢do das
fragilidades atinentes a exclusdo, equidade de género e acesso facilitado nos dominios do quadro
humano de trabalho e escolar.

4.2. A tripla metodologia de ciclos iterativos de ajuste

A avaliagdo operacional da implementagdo dos pilares, eixos e recursos desenhados cumprira um
calendario suportado em trés estagios complementares:

e Acompanhamento anual (operacional e financeiro): Na conce¢do do "Plano de Atividades" e
aprovacao da "Proposta de Orcamento" de cada ano transato, a Presidéncia em articulacdo com o
Conselho de Gestdo obriga-se a indexar as alocac¢des e rubricas orcamentais daquele ano
econdmico (sejam do Orgcamento do Estado ou da percentagem de Receitas Prdprias) estritamente
as metas preconizadas pelo Plano Estratégico. Simultaneamente, o Relatério Anual de Atividades
fechard o ano letivo e contabilistico (por via do Relatério de Gestdo) com justificacdo expressa por
todos os eventuais desvios (por exemplo, blogueios informaticos, entraves do ministério na
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dotacgdo verbas ou protelamento da progressao e RADD).

e Reavaliagdo intermédia critica - meio termo (janeiro 2032): Decorrido os primeiros cinco anos
vigentes (2027-2032), proceder-se-a a uma intervengao avaliativa profunda ao PEFBA. Nesta
revisdao formal intermédia, o Conselho de Escola auditara as debilidades em que se falharam graus
de concretizagdo — especialmente prestando prova sobre a execugao definitiva das obras no
edificio e os ganhos percentuais exatos no rejuvenescimento do Corpo Docente e conversdo da
precariedade do racio de professores convidados. Este é igualmente o local institucional propicio
para o "recalculo das rotas estratégicas", garantindo a adaptabilidade imediata da Faculdade e dos
seus diplomas estatutarios decorrentes das mutag¢des estruturais que a nova aprovacgado da Lei do
RJIES ou da agéncia de avaliagdo A2l vier a precipitar nas escolas europeias universitdrias e
portuguesas, bem como no abalo estrutural trazido pelos novos quadros do ensino das
ferramentas em IA no mundo artistico.

e Balanco estratégico global e fecho de ciclo (Janeiro de 2037): O fecho temporal oficial da
execucdo cabal do documento cruzar-se-a com o simbolismo inegdvel do final da década: o
bicentendrio da Instituicdo. O relatério final a lavrar e que expord o nivel de cumprimento das
percentagens ideais de sustentabilidade, de integracao em plataformas multinacionais, de
consolidagdo de publicagGes na area das Belas-Artes e a afirmacdo financeira auténoma, servira
essencialmente como o preambulo preparatério, que orientara a subsequente aprovacao e feitura
do plano estratégico FBAUL do préximo limiar quinquenal (apds 2037). A implementacgdo
escrupulosa destes processos ciclicos atesta, por si so, a refundagdo na cultura e na matriz da
prépria FBAUL, asseverando para a década vindoura uma identidade moderna de planeamento e
qualidade robusta.

4.3. O ciclo de melhoria

A aplicabilidade do Plano Estratégico segue a légica do ciclo de melhoria continua:

1. Planeamento: O CE, em articulagdo com os érgdos de governo da FBAUL, define os objetivos e metas
a atingir nos indicadores definidos no Plano Estratégico.

2. Execugdo: As Presidéncias, Orgdos de Governo, Departamentos, Servicos e Unidades de 1&D
implementam as suas atividades seguindo as orienta¢des gerais definidas no plano.

3. Monitoriza¢ao: O CE, enquanto 6rgao de supervisdo, garante a conformidade dos programas de agcao
dos mandatos das Presidéncias, e dos respetivos Planos anuais de atividades e confere a sua execugao
através dos Relatdrios anuais de atividades e de gestdo. Deve haver articulacdo com a CAl, os érgdos de
gestdo e o Sistema Integrado de Garantia da Qualidade (SIGQ-FBAUL) para promover a autoavaliagdo,
apoiados nos diversos Relatdrios (de atividades, pedagdgico, de ciclo de estudos, de avaliagdo de
desempenho, entre outros), analisando os resultados académicos e institucionais e a satisfacdo dos
estudantes.

4. Ajustamento: Com base nos relatorios e indicadores, o Conselho de Escola, a CAl, o Conselho
Cientifico e o Conselho Pedagdgico identificam desvios e propdem acbes de melhoria. Estas acGes
orientam as politicas a implementar pela Presidéncia e alimentam o planeamento do ciclo seguinte. Este
ciclo garante que o planeamento e a qualidade na FBAUL nao se circunscrevem a um ato isolado, mas
uma pratica sistematica e integrada na vida dinamica da instituicao.
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