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Ata da 102 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a
11/05/2026

Aos onze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas e trinta minutos
reuniu ordinariamente o Conselho de Escola da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa
(CE), na sala de reunides 301-B desta Faculdade, mediante convocatéria expedida por correio
eletrénico pelo Presidente nos termos do artigo 6.2 do seu Regimento, de acordo com os assuntos
expressos nos pontos seguintes da ordem do dia:

1- Deliberagdo sobre a aprovagao do Relatério de Atividades e Contas FBAUL de 2025;
2- Aprovagao da ata da reunido anterior;

3- Alteragdo ao Regimento do CE;

4- Informacgodes;

5- Auscultacdo HRS4R;

6- Calendario das préximas reunides.

Participaram na reunido onze membros do CE: o Presidente Américo Marcelino e os vogais
Francisco Queirds, Jodo Dias, José Teixeira, Mariana Caldeira, Sérgio Vicente, Patricia Gouveia, Sofia
Rodrigues (que secretariou), Susana Oliveira, Vasco Marrocano e Vitor Andrade. Nao participaram na
reunido: os vogais Ana Mena, Auna Nunes, Jodo Cruz, Maria Vieira.

Verificando-se quérum, assinalado no registo de participagdo dos vogais em Anexo 1 a esta ata, e
tendo sido disponibilizada previamente o acesso a toda a documentagdo relativa ao tratamento dos
pontos da ordem do dia, o Presidente do CE, Américo Marcelino, declarou aberta a sessdo, que se
iniciou as dez horas e dezassete minutos, passando de imediato ao tratamento dos assuntos da ordem
do dia.

Ponto 1- Deliberagao sobre a aprovacao do Relatério de Atividades e Contas FBAUL de 2025:

O Presidente do CE comegou por enquadrar o documento em analise, antecipadamente enviado a
todos os vogais para a devida apreciagdo. Relembrou que o periodo agora em analise respeitante ao
ano civil de 2025, cobre mandatos da anterior e da atual Presidéncia, e também cobre a transicdo
entre os mandatos dos d6rgdos de governo da Faculdade.

O Presidente do CE pediu que entrassem na reunido o Presidente da FBAUL, Professor Doutor
Eduardo Duarte, a Diretora Executiva Dr.2 Joana Silva e a Coordenadora de Divisdao Financeira,
Patrimonial, de Investigacdo e de Recursos Humanos, Dr.2 Ana Ricardo, previamente convidados, nos
termos do n2 2 do Art. 18.2 dos Estatutos da FBAUL, para apresentarem o Relatdrio de Atividades e
Contas de 2025 e, se necessario, prestarem eventuais esclarecimentos sobre o teor dos mesmos.

O Presidente da FBAUL, Eduardo Duarte, apresentou o relatério, tendo sido secundado pela
Diretora Executiva, Dr.2 Joana Silva, e pela Coordenadora da Divisdao Financeira, Patrimonial, de
Investiga¢do e de Recursos Humanos, Dr.2 Ana Ricardo, que prestaram esclarecimentos adicionais
sobre o documento.

1/5



b belas-artes
a ulisboa

Abriu-se um periodo de discussdo sobre o Relatdrio de Atividades e Contas FBAUL de 2025. O vogal
Sérgio Vicente comegou por apontar algumas inconsisténcias do Relatério, como o facto de se
apresentar a Gestao do financiamento plurianual FCT do CIEBA, mas faltar a do VICARTE. O Relatério
devia incluir também a aquisicdo de equipamentos previstos ao abrigo do PRR para o CIEBA e para o
VICARTE e esclarecer, no ambito da oferta formativa de pds-graduagdes, quais as que efetivamente
abriram. A resposta da Presidéncia foi que o VICARTE, ao contrario do que se divulgava, nado tinha
protocolo com a FBAUL. A vogal Patricia Gouveia mostrou-se surpreendida pela inexisténcia de um
protocolo com o VICARTE uma vez que esse era recorrentemente o argumento usado para nao
formalizar nada com o ITI/LARSyS do IST da Universidade de Lisboa.

No seu entender, o Plano PRR devia estar mais bem explicado. O Relatério devia clarificar que o
aumento do numero de estudantes ao abrigo do programa “Impulso Jovem STEAM” e a criagao de
pos-graduagdes no ambito do “Impulso Adulto” teriam como contrapartida o financiamento de obras
na Faculdade. Essa relagao deveria ficar expressamente registada no relatério, de forma a permitir
avaliar a dimensao do apoio obtido face aos compromissos assumidos pela Faculdade.

O vogal concluiu que o Relatério pecava por falta de sentido critico e de um espirito de
autoavaliagdo do que foi feito, apesar dos limites temporais. O Presidente esclareceu que a Introdugao
e a conclusao tinham precisamente esse objetivo.

A vogal Patricia Gouveia pediu esclarecimentos sobre as obras que decorreram durante o semestre
junto a sala 419 na qual lecionava uma unidade curricular do Mestrado de Arte Multimédia,
perturbando as aulas e o trabalho de estudantes. Referiu ainda o facto de se montarem exposi¢des
durante o horario letivo no corredor do terceiro andar interferindo com o bom funcionamento das
aulas. O Presidente pediu desculpa pelo sucedido e referiu que, para além das obras que estdo
atualmente a decorrer no espaco do Mestrado de Pintura, iniciar-se-ao, brevemente, as obras da Rua
Capelo, no R/C do patio da Policia e no primeiro piso do edificio. Para o inicio das obras, foi necessario
esvaziar o espago que tinha o espélio de Lagoa Henriques e a biblioteca do Professor Fernandes Dias
que, entretanto, foram alojados no “redondo” do CIEBA.

O Presidente referiu que a questdo do PRR é importante porque o aumento do nimero de alunos
constitui, de facto, uma contrapartida para a obtengdo de verbas destinadas a obras. O Vice-Reitor,
Luis Castro, confirmou que as obras vdo avangar, nomeadamente, algumas que ja estavam previstas
no projeto de ampliagdo dos espagos da Faculdade, embora sem contemplar o projeto na sua
totalidade.

A esperanca da Presidéncia é que a Reitoria continue a apoiar as obras, até porque o edificio tem
problemas estruturais, ja apontados num parecer do LNEC.

Para além das referidas obras, a sala 419 teve de ser dividida para criar laboratdrios, para aproveitar
as verbas do PRR. A zona de copa foi intervencionada porque os laboratoérios criados ao abrigo do PRR
necessitam de ser devidamente equipados, uma vez que vao ser sujeitos a auditorias ao abrigo deste
programa.

A verba atribuida ao abrigo do PRR para a aquisicdo de equipamentos e material técnico sé foi
conhecida ha muito pouco tempo. O Presidente referiu que existe uma listagem de equipamentos que
ainda ndo estdo pedidos, sendo que tudo tera de estar implementado até ao dia 30 de julho.

O Presidente referiu ainda que, para o proximo ano letivo, de 2026-2027, vamos ter, efetivamente,
uma redugdo do numero de alunos. As licenciaturas que estdo fora do "Impulso Jovem STEAM",
Pintura, Escultura e Design de Equipamento, passam de 55 alunos para 50 e Ciéncias da Arte e do
Patrimonio passa de 30 alunos para 25.

No ano letivo de 2027-2028, a inten¢do é baixar o nimero de alunos para 50 em Design de
Comunicagdo, Arte Multimédia e Desenho. Apesar do financiamento nao ser feito per capita, a ideia
sera compensar a redu¢do do nimero de alunos das licenciaturas com o aumento do niumero de alunos
nos mestrados, porque o valor de financiamento por aluno é maior.
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O vogal José Teixeira referiu que o documento do Plano Estratégico da FBAUL recolhe um conjunto
de contributos extremamente validos para a Faculdade, que podiam ter sido tidos em conta no
Relatorio.

O Presidente do CE considerou que o Relatério apresenta partes muito bem feitas, como o Nucleo
de Biblioteca e Arquivo, e outras mais débeis, como os Recursos Financeiros.

O Presidente do CE referiu ainda que, em relagdo aos concursos de docentes e de ndo docentes, o
relatério ndo aponta quais sdo as areas contempladas. Neste momento, em maio de 2026, ainda nao
sairam os editais dos Ultimos procedimentos concursais aprovados para pessoal docente (Catedratico
em Desenho, Associado em Design de Equipamento, e Auxiliar em Arte Multimédia, Design de
Comunicagdo e Ciéncias da Arte e do Patrimdnio). O Presidente do CE questionou quais eram as
medidas a tomar para preencher estes atrasos e que impacto teria a ndo execugao destes concursos
na taxa de 3% dos anos seguintes. O Conselho Cientifico aprovou a abertura dos concursos em julho
de 2025 e os editais ainda ndo foram publicados.

O Presidente esclareceu que a abertura de concursos é da responsabilidade do Conselho Cientifico.
A constituicdo dos juris dos concursos referidos foi particularmente complexa, porque nao podia incluir
membros reformados ou jubilados. O Presidente assinou as propostas de editais em dezembro de 2025
e a resposta da Reitoria chegou apenas em margo de 2026. Segundo o Presidente, os concursos vao
abrir ainda na presente semana. O Presidente afirmou que é de sua vontade abrir mais concursos,
nomeadamente para diminuir o nimero avultado de Professores Convidados.

O Presidente do CE questionou, entdo, por que razdo nao se procedeu a abertura de procedimentos
concursais para pessoal docente em 2025.

A Diretora Executiva, Dr.2 Joana Silva, afirmou que os concursos ndo avangaram porque o
mecanismo de abertura dos procedimentos concursais necessita de ser melhorado. Referiu que varios
concursos programados ndo foram concretizados, nao por falta de verba, mas por insuficiéncia dos
servigos, que contam apenas com dois funciondrios para assegurar estes procedimentos. Acrescentou
ainda que as contratagGes previstas para dezembro tém de ser preparadas com cerca de dois anos de
antecedéncia.

O Presidente do CE referiu que, no ponto VII, relativo aos Recursos Financeiros, o relatério afirma
ter existido uma «execugdo prudente da despesa, gerando um saldo orgamental expressivo».
Questionou qual era esse saldo, por que razdo o respetivo valor ndo era explicitado no relatério e que
impacto poderia ter no orgamento de 2027.

O Presidente esclareceu que o valor era considerado expressivo porque, segundo o Sr. Reitor, a
FBAUL dispde de cerca de quatro a cinco milhdes de euros. Salientou, contudo, que importa avaliar os
compromissos e encargos futuros da Faculdade, de forma a aferir a margem financeira efetivamente
disponivel.

Depois de encerrado o periodo de esclarecimentos, o Presidente do CE agradeceu em nome do
orgdo os depoimentos prestados, retirando-se de seguida da reunido os convidados, o Professor
Eduardo Duarte, a Dr.2 Joana Silva e a Dr.2 Ana Ricardo.

Concluido o periodo de discussdo, o documento "Relatdrio de Atividades e Contas 2025" foi
submetido a votagao tendo sido apurado o seguinte resultado: onze votos a favor. Nos termos da
alinea d) do n.2 2 do artigo 17.2 dos Estatutos da FBAUL o relatdrio de atividades e contas de 2025 foi
aprovado por unanimidade.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 2- Aprovacao da ata da reunido anterior:

Apos leitura, a ata n29 da Reunido do CE de 22/12/2025, a mesma foi submetida a votacdo e
aprovada por unanimidade dos membros presentes que participaram nessa reunido.
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Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 3- Alteragao ao Regimento do CE:

O Presidente do CE prop0s a alteragdo da redagdo do artigo 10.2 do Regimento do CE, nos termos
apresentados na proposta previamente enviada aos membros. Justificou a necessidade de alteragao
para clarificar a eficacia das deliberagdes tomadas por este 6rgdo, eliminando a divida da suspensdo
de produgdo de efeitos entre a data em que as delibera¢des sdo tomadas e a data em que é aprovada
a ata que as regista. Por outro lado, a aprovagdo da ata por meios telematicos, permite encurtar de
forma expedita os prazos de publicitagdo da mesma. A redagdo deste artigo é revista, garantindo-se
os elementos obrigatérios do CPA e salvaguardando-se os direitos juridicamente consagrados. O atual
art. 10.2 é lacdnico e apresenta fragilidades que a proposta de revisdo resolve: ndo regula a aprovagado
por minuta, ndo prevé o procedimento eletrénico com critério de aprovagdo, nao fixa prazo para
assinatura, e a publicitagdo (n.2 9) conta o prazo a partir da aprovagdo e nao da assinatura, o que é
menos preciso. Em suma, defendeu que a proposta de revisdo é em todos estes aspetos uma melhoria
substantiva. Apds discussao, a proposta de alteragdo foi submetida a votagdo tendo sido apurado o
seguinte resultado: onze votos a favor. Nos termos do artigo 14.2 do Regimento do CE, a revisao do
seu artigo 10.2 foi aprovada por unanimidade. A revisdao com a nova redagdo do artigo 10.2 encontra-
se no Anexo 2 a esta ata. O novo regimento alterado deverd ser republicado de imediato no site da
Faculdade.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 4- Informagdes:

O Presidente do CE prestou as seguintes informagoes:

4.1- Participou numa reunidao do Conselho de Garantia da Qualidade (CGQ-ULisboa) ocorrida a
09/04/2026, na qual se analisou o grau de implementagdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ-ULisboa) nas Escolas e Servigos da ULisboa, a par dos novos principios orientadores
da A3ES para este ambito.

4.2- Na sequéncia da informagdo anterior, foi dado a conhecer o trabalho que tem sido
desenvolvido pela Comissdo de Avaliagdo Interna (CAl), cuja informagdo e documentagdo completa
pode ser analisada no separador respetivo do site da Faculdade, destacando a recente aprovagao pela
Presidéncia do Manual da Qualidade da FBAUL elaborado por esta comissao.

4.3- Foi dado a conhecer o trabalho desenvolvido pela Comissdo de Coordenagao do Plano
Estratégico da FBAUL (CCPE), com a informacgao detalhada nas atas das 3 reunides ocorridas, que foram
anexadas na documentagdo de apoio enviada para esta reunido. A este propdsito chamou a atenc¢do
para o documento de trabalho "Relatério dos contributos PEFBA 28-04-2026 V0", que relne os
contributos recebidos que foram solicitados a vinte setores da FBAUL sobre os respetivos diagnosticos,
necessidades e objetivos. O CCPE encontra-se de momento a fazer a sintese analitica desses
contributos e a sua transposicdo para aplicar aos treze vetores ou area de incidéncia que devem figurar
no plano, num relatério de andlise qualitativa. Esse relatério, a par do relatério quantitativo "A FBAUL
em numeros", também em preparagdo, constituira a base estruturante para desenhar o
enquadramento, objetivos, indicadores e metas para as 13 areas de incidéncia do Plano Estratégico.

Ponto 5- Auscultacdo HRS4R:

O Presidente do CE referiu que recebeu da comissao executiva da candidatura da FBAUL ao selo de
exceléncia HRS4R (selo da Comissdo Europeia que a ULisboa/FBAUL visa deter e manter para certificar
a garantia de boas praticas no recrutamento de investigadores), um pedido de auscultagdo com a
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perspetiva do CE no ambito do processo em curso, onde se identifiquem as lacunas, boas praticas
existentes e sugestdao de melhorias. O documento "HRS4R Auscultagdo CE-FBA (revisto pela CAl)"
proposto (previamente enviado a todos os vogais), e agora apresentado ao plenario, procura sintetizar
esse diagnostico, tendo ja sido apreciado com parecer favoravel da CAl (Comissdo de Avaliagdo
Interna).

Apds um periodo de discussdo, no qual foram corrigidas e aditadas pequenas alteragdes ao texto
proposto, o documento final foi submetido a votagao tendo sido apurado o seguinte resultado: onze
votos a favor. O CE deliberou aprovar por unanimidade o documento "HRS4R Ausculta¢éo CE-FBA", o
qual se encontra no Anexo 3 a esta ata e devera ser remetido a comissdo executiva da candidatura da
FBAUL ao selo de exceléncia HRS4R.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 6- Calendario das préximas reunides:

Em fungdo do desenvolvimento das préximas atividades, foi acertado o seguinte calendario
previsional para as préximas reunides do CE:

6.1- 03/06/2026: deliberagdo sobre a aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento 2027 e pré-
projecto do Plano Estratégico;

6.2- 15/06/2026: deliberagdo sobre a aprovacgao do projeto do Plano Estratégico a levar a consulta
publica;

6.3- 14/09/2026: deliberagdo sobre a aprovagdo da versdo final da proposta de Plano Estratégico,
com os contributos da consulta publica;

6.4.- 26/10/2026: Aprovagdo do Plano Estratégico.

Este ponto considerou-se encerrado.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou a reunido encerrada as doze horas e cinquenta
e um minutos.

A presente ata foi lida na reunido de 18/06/2026 do CE, tendo sido votada e aprovada por
unanimidade dos membros presentes que participaram na reunidao a que esta ata diz respeito, pelo
gue vai ser assinada pela vogal que secretariou a reunido e pelo Presidente do CE.

Assinado por: Sofia Leal Rodrigues
Num. de Identificagao:
Data: 2026.06.18 21:06:33 +0100

A Vogal due Secretariou da reunido,
(Professora Aukxiliar Sofia Leal Rodrigues)

Professor Associado — FBA-ULisboa / CIEBA
Assinado por: Américo Luis Enes Marcelino
Num. de Identificacdo:

Data: 2026.06.18 20:52:11 +0100

E CHAVE MOVEL
[ BN B I

O Presidente do Conselho de Escola,
(Professor Associado Américo Marcelino)
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Anexo 1

a Ata da 102 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 11/05/2026

Registo de participacdo dos Vogais Conselho de Escola da FBAUL

Nome Assinatura

1- Américo Luis Enes Marcelino (presidente / docente)
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2- Ana Sofia Moreira Mena (docente)

3- Aulna Souza Nunes (Discente)

4- Francisco Albino Leitdo Serra de Pina Queirds (docente)
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5- Jodo Francisco Fernandes Oliveira Dias (discente)

6- Jodo Paulo Beles da Cruz (docente)

7- José Manuel da Silva Teixeira (docente)

8- Maria da Conceigdo Lobato Campos Vieira (ndo docente)
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Mariana Lara Santos Caldeira (docente)

10- Patricia Cristina e Silva Figueira Gouveia (docente)

11-Sérgio Vicente Pereira da Silva (docente)
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12- Sofia Leal Rodrigues (docente)

13-Susana Martins de Oliveira (docente)

14- Vasco André Lopes Marrocano (discente}

15-Vitor Manuel Delgado Andrade (nédo docente)
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Anexo 2
a Ata da 102 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a

11/05/2026

Nota justificativa:
Propde-se a alteragédo da redagéo do artigo 10.° do Regimento do CE, pelos seguintes

motivos:
Justifica-se a necessidade de alteragao para clarificar a eficacia das deliberagdes
tomadas por este 6rgéo, eliminando a duvida da suspenséao de producao de efeitos entre
a data em que as deliberagdes sdo tomadas e a data em que é aprovada a ata que as
regista.
Por outro lado, a aprovacao da ata por meios telematicos, permite encurtar de forma
expedita os prazos de publicitacdo da mesma.
A redacao deste artigo é simplificada, garantindo-se os elementos obrigatérios do CPA
e salvaguardando-se os direitos juridicamente consagrados.
O atual art. 10.° é laconico e apresenta fragilidades que a proposta de revisao resolve:
1. ndo regula a aprovagao por minuta;
2. nao fixa prazo para assinatura; e
3. a publicitagéo (n.° 9) conta o prazo a partir da aprovagao e ndo da assinatura, o
gue € menos preciso.
Adicionalmente, na previsao do procedimento eletrénico com critério de aprovagao,
garantem-se dois requisitos para robustecer a idoneidade do apuramento da aprovacéo:
(i) quérum representativo de pronuncias — a maioria dos membros que participaram na
reuniao tem de se pronunciar por escrito para validar a aprovagao; (ii) maioria simples
das pronuncias favoraveis — de entre as pronuncias recebidas, a maioria tem de ser de
voto "a favor".
Defende-se que a proposta de revisdo € em todos estes aspetos uma melhoria

substantiva.

Proposta de alteragao:

Artigo 10.°

(Atas/Publicitacao das deliberagoes)

1 — De cada reunido do Conselho de Escola é lavrada ata, que resume os trabalhos e
regista as deliberagdes, contendo obrigatoriamente:



a) A data, horas de inicio e termo, local ou meios telematicos utilizados e
eventuais interrupgoes;

b) A indicacdo dos membros presentes e ausentes;
c) Areferéncia aos assuntos tratados;

d) O teor das deliberagdes;

e) A forma e o resultado das votagdes;

f) As declaragdes de voto sobre as deliberagdes apresentadas no plenario ou
enviadas por escrito ao Presidente nas 48 horas seguintes ao encerramento;

g) A mengéao a aprovagao da ata anterior, quando aplicavel.

2 — A ata é aprovada no final da reunido, ou, nos casos em que o 6rgao assim o delibere,
em minuta sintética no final da reunido, documento que, uma vez assinado pelo
Presidente e pelo Secretario, confere eficacia imediata as deliberagdes nela constantes;
a minuta devera depois ser transcrita com maior concretizagao para ata, que deve ser
submetida a aprovacédo, cessando a eficacia das deliberagdes constantes da minuta se
a ata nao as reproduzir.

3 — Quando a ata néo seja aprovada no final da reunido, ou quando, tendo sido aprovada
minuta sintética nos termos do numero anterior, a respetiva transcricdo careca de
aprovagao, o Presidente envia o projeto de ata que receber do Secretario para o
endereco de correio eletrénico institucional dos membros que participaram na reuniao,
no prazo maximo de cinco dias uteis, com anexos e declaragdes de voto se as houver,
para efeitos de aprovagao nos seguintes termos:

a) Os membros dispdem de dois dias uteis, contados da rececgao, para
comunicarem por escrito a sua pronuncia, pelo mesmo meio e com
conhecimento dos demais membros participantes, declarando o seu sentido
de voto sobre a aprovacdo da ata, expresso pelas mencgdes "a favor",
"abstencao" ou "contra", podendo solicitar correcbes ou adendas a redacao,
nao sendo admissivel nesta fase a apresentagdo de novas declaragdes de
voto;

b) A ata considera-se aprovada por meios telematicos quando se verifique a
pronuncia de, pelo menos, a maioria dos membros que participaram na
reunido e, de entre estes, a maioria declare expressamente o seu voto a favor,
apos integradas as corre¢des ou adendas aceites, devendo o Presidente dar
conhecimento do resultado e do texto final da ata a todos os membros do
Conselho de Escola, bem como mandar registar essa aprovagéo na ata da
reunido seguinte;

c) Caso nao se obtenha a aprovagao nos termos da alinea anterior ou subsista
desacordo sobre o teor da redagao, a discussao da ata efetua-se no inicio da
reunido plenaria seguinte, podendo ser aprovada por maioria simples dos
membros presentes que participaram na reunido a que a mesma respeita.

4 — As atas sao assinadas pelo Presidente e pelo Secretario no prazo maximo de dois
dias uteis apds aprovagao, e arquivadas no servico de apoio administrativo.

5 — As atas assinadas s&o publicitadas no sitio de internet da Faculdade no prazo
maximo de oito dias apds a sua assinatura, sob responsabilidade do Presidente, com
anonimizagao dos dados pessoais de terceiros nos termos da legislacao de protecéo de
dados aplicavel.



Versao anterior a revogar:
Artigo 10.°
(Atas/Publicitagdo das deliberagoes)

1 — De cada reunido do Conselho de Escola sera elaborada a respetiva Ata.

2 — As Atas sao lavradas pelo Secretario e submetidas a aprovagao dos membros no
final da respetiva reunido ou em momento previsto nos prazos indicados no nimero
6 deste artigo.

3 — Nos casos em que o 6rgao assim o delibere, a ata € aprovada, logo na reuniao a
que diga respeito, em minuta sintética, devendo depois ser transcrita com maior

concretizagao e submetida a aprovacéo.

4 — O projeto de ata devera ser enviado a todos os membros do Conselho de Escola
presentes na reunido, por correio eletrénico, no prazo maximo de cinco dias uteis.

5 — Das atas de cada reunido constam:

a) A indicagao das horas de inicio, termo e eventual interrupgao;

b) A indicacdo dos membros presentes e ausentes;

c) A referéncia aos assuntos tratados;

d) O teor das deliberagdes;

e) A forma e o resultado das votagdes;

f) As declaragdes de voto que tenham sido apresentadas oralmente ou por escrito no
plenario e as que tenham sido enviadas por escrito ao Presidente do Orgao nas 48
horas seguintes ao encerramento da reunido.

6 —Quando a ata ndo é aprovada no final da respetiva reunido, o projeto de ata devera
ser enviado a todos os membros do Conselho de Escola presentes na reunido, por
correio eletrénico, no prazo maximo de cinco dias Uteis para pronuncia. A discussao
e aprovagao da ata efetua-se no inicio da reunido seguinte.

7— As atas sao assinadas pelo Presidente e pelo Secretario depois de aprovadas.

8 — As atas, uma vez assinadas pelo Presidente e Secretario, sdo guardadas em
arquivo proprio no Gabinete de Apoio a Gestdo, tornando-se documentos
administrativos sujeitos a acesso nos termos da legislacéo a eles aplicavel.

9 — As atas assinadas do Conselho de Escola sera dada a devida publicidade em
meio de divulgagéo institucional de facil acesso a toda a comunidade escolar,
incluindo o sitio de internet da Faculdade, no prazo maximo de oito dias apods a

aprovacéo da respetiva ata, cabendo ao Presidente do Org&o a responsabilidade de
proceder a referida publicidade.



Anexo 3

a Ata da 102 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 11/05/2026

HRS4R
Auscultacao do Conselho de Escola da FBAUL

Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa (FBAUL)
Perspetiva do Conselho de Escola (CE) enquanto 6rgéo de governo e fiscalizagédo
Em articulagdo com a Comisséo de Avaliagéo Interna (CAl) - Maio 2026

Documento discutido, votado e aprovado por unanimidade na Reunido do CE de 11/05/2026

Abordagem metodoldgica requerida para auscultagao:
Identificagao de lacunas, boas praticas existentes e sugestao de melhorias

Enquadramento introdutério.

No ambito do processo de candidatura ao selo de exceléncia HRS4R (Human Resources Strategy for
Researchers — selo HR Excellence in Research Award, garantido pela Unido Europeia através do
Euraxess) encabecgado pela ULisboa, em coordenagédo com as suas Escolas através dos respetivos
grupos de trabalho estruturados em comissdes (Steering Committe e Executive Committe), o presente
documento expressa a perspetiva do Conselho de Escola (CE) da FBAUL no quadro das suas
competéncias estatutarias de apreciacdo do desempenho da Faculdade, aprovacdo do plano
estratégico e proposta das iniciativas necessarias ao seu melhor funcionamento. Importa sublinhar
que, nao sendo o CE um 6rgdo executivo, as suas posi¢gdes assumem a forma de recomendacgdes,
deliberagdes e propostas que vinculam os 6rgéos executivos competentes.

A analise refletida no presente documento integra: (i) o conhecimento institucional do CE sobre o
funcionamento da escola; (ii) os principios da Carta Europeia do Investigador (Recomendagao
C/2023/1640 do Conselho da UE, novembro de 2025), referencial normativo do processo HRS4R; (iii)
os dados do inquérito HR Excellence in Research — Andlise do Inquérito a FBAUL (margo 2026),
utilizados pontualmente como indicadores de percegao; e (iv) o Relatdrio dos Contributos para o Plano
Estratégico FBAUL 2027-2037 (documento preliminar de trabalho promovido pelo CE, abril de 2026),
instrumento de auscultagao interna, que recolheu contributos de 20 setores e permite aferir percegbes
relevantes da comunidade académica. O CE atua em articulagdo com a Comissdo de Avaliagéo Interna
(CAl), presidida pelo seu Presidente, que tem por missdo coordenar os trabalhos de garantia da
qualidade no ambito do SIGG da FBAUL.

Nota sobre terminologia.

Considerando a terminologia usada na Carta Europeia do Investigador para os investigadores R1, R2,
R3 e R4 (e respetivas diferenciagdes entre iniciados e confirmados, juniores e séniores), € importante
ressalvar que ao longo deste documento sdo mencionadas distingdes relativas a figura do investigador
na FBAUL que convém sublinhar: (a) docentes de carreira, vinculados ao Estatuto da Carreira Docente
Universitaria (ECDU), com categorias de Professor Auxiliar, Professor Associado e Professor
Catedratico, que exercem fungdes de investigagdo além das de ensino e extensdo universitaria; (b)
docentes convidados, contratados a termo para necessidades de ensino, sem vinculo permanente,
mas que podem acumular fungdes de investigagéo; (c) investigadores de carreira, vinculados ao
Estatuto da Carreira de Investigagao Cientifica (ECIC), com categorias de Investigador Auxiliar,
Investigador Associado e Investigador Coordenador; (d) bolseiros de investigagdo e bolseiros de



doutoramento FCT (categorias R1 e R2), em formagédo avangada, sem vinculo de emprego; (e)
investigadores em pés-doutoramento (R2/R3), frequentemente em contratos a prazo ou com bolsas; e
(f) mestrandos e doutorandos, enquanto estudantes investigadores em formagao.

No que respeita a investigagdo na FBAUL, esta é desenvolvida maioritariamente nos seus dois centros:
o CIEba — Centro de Investigagdo e Estudos em Belas-Artes, unidade de I&D com sede na FBAUL e
com autonomia cientifica e regulamentar, que se organiza em Linhas Tematicas e Grupos de
Investigagédo; e o VICARTE — Vidro e Ceramica para as Artes (Glass and Ceramic for the Arts),
unidade de 1&D sediada na NOVA School of Science and Technology (Campus da Caparica), em
parceria com a FBAUL. O ClEba tem trés categorias de membros: Investigadores Integrados (II) —
com grau de doutoramento, vinculo laboral com instituicdo portuguesa, n&do integrados noutras
unidades de I&D e com dedicagdo minima de 20% em investigacdo em territorio nacional;
Investigadores Colaboradores (IC) — com ou sem doutoramento, incluindo especialistas e estudantes
de po6s-graduagao conducente a grau; e Investigadores Visitantes (IV) — em residéncias ou programas
de pos-doutoramento, com estatuto temporario. O CIEba ndo emprega diretamente pessoal técnico e
administrativo préprio; o suporte pode ser facultado pela FBAUL mediante acordo. O CIEba é o centro
dominante e mais representativo da investigacdo da FBAUL, mas ndo o unico; nem todos os docentes
investigadores estéo afetos exclusivamente a estes dois centros. Ambos integram docentes da FBAUL
com fungdes de investigagao, investigadores de carreira ao abrigo do ECIC, investigadores juniores
com contrato a termo, bolseiros e estudantes doutorandos.

PILAR 1 — Etica, Integridade, Género e Ciéncia Aberta

1.1 Etica e Integridade da Investigagao

Lacunas:

O CE verifica que a FBAUL, apesar de ter constituido uma Comiss&o de Etica com trés docentes
e formulario préprio de pedido de parecer sobre projetos de investigagdo, ndo dispbe de um
Cadigo de Etica da Investigacdo institucional adaptado & especificidade das belas-artes e do
design, nem de mecanismos proativos de gestdo de situagbes de ma conduta — requisito
expresso da Carta Europeia do Investigador. A Comiss3o de Etica opera de forma exclusivamente
reativa (parecer a pedido), sem mandato de formagao ou sensibilizagdo sistematica. Esta lacuna
afeta tanto os docentes que exercem fungdes de investigagao (vinculados ao ECDU) como os
investigadores de carreira (vinculados ao ECIC), os bolseiros de doutoramento FCT e os restantes
colaboradores dos centros I&D. Os contributos de auscultagédo recolhidos para o futuro Plano
Estratégico (processo ainda em curso € sem documento aprovado) nao identificam, em nenhum
dos 20 setores consultados, qualquer iniciativa espontanea neste dominio, o que indicia que a
ética da investigagcao nao € ainda percecionada como prioridade institucional coletiva.

Boas praticas:

A existéncia de uma Comissdo de Etica com contacto publico e formulario de pedido de parecer
constitui uma estrutura de base relevante, ainda que embrionaria. O Servico de Apoio a
Investigagao assegura o acompanhamento da execugéo financeira dos projetos FCT em curso no
CIEBA e no VICARTE, o que constitui uma pratica de responsabilizagao institucional a preservar.
Os dados do inquérito HRS4R revelam uma consciéncia individual elevada das responsabilidades
éticas entre os respondentes, o que representa um capital cultural favoravel a formalizagdo de
uma cultura de integridade.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que, em articulagdo com a Comiss&o de Etica e o Conselho
Cientifico, seja elaborado e submetido & apreciacdo do CE um Cadigo de Etica e Integridade da
Investigacao da FBAUL. Este codigo deve ir além do atual modelo reativo de parecer a pedido e
contemplar: mecanismos proativos de formacgéo e sensibilizagdo dirigidos tanto aos docentes
investigadores como aos investigadores de carreira, bolseiros e estudantes de doutoramento; um
processo formal de identificagdo e tratamento de situagbes de ma conduta; e a divulgagao
sistematica dos objetivos estratégicos dos centros 1&D e dos regulamentos aplicaveis a toda a
comunidade. A CAl deve incluir a monitorizagdo do cumprimento deste cédigo nos indicadores do
SIGG.



1.2 Liberdade de Investigagao Cientifica

Lacunas:

O CE néo identifica restricbes estruturais a liberdade de investigagdo cientifica na FBAUL.
Contudo, o CE alerta para um risco emergente: a dependéncia crescente de financiamento por
projeto — bolsas FCT e candidaturas a programas europeus como o Horizonte Europe — pode,
a médio prazo, induzir implicitamente as agendas investigativas do CIEBA e do VICARTE em
funcéo dos temas financiaveis, em detrimento de investigacdo de iniciativa propria e de longo
prazo. Os contributos de auscultagao ainda em apreciagao pela CCPE-FBA identificam o risco de
'desintegracéo de equipas por quebras de financiamento cronico' como ameaga a sustentabilidade
dos centros 1&D. Este risco afeta de forma particular os investigadores de carreira (ECIC) e os
bolseiros de doutoramento FCT, cujos contratos estdo diretamente dependentes da existéncia de
projetos financiados. A Carta Europeia do Investigador exige que as entidades empregadoras
previnam ativamente este risco.

Boas praticas:

A autonomia cientifica e pedagodgica da FBAUL esta consagrada nos seus Estatutos; o ClEba
goza, por sua vez, de autonomia cientifica e regulamentar proépria, ao abrigo do seu Regulamento
Proprio. A diversidade de grupos de investigagdo do CIEba — que abrange praticas artisticas
contemporaneas, design de equipamento, conservagdao do patrimonio, arte-educacao e
museologia — e a especializacdo do VICARTE em investigagéo transdisciplinar sobre vidro e
ceramica para as artes, combinando arte, ciéncia, design, histéria e conservagao, evidenciam um
ecossistema investigativo plural e internacionalmente reconhecido. O processo de auscultagao
estratégica demonstrou, através dos contributos dos centros 1&D, um grau assinalavel de
autonomia das equipas na defini¢gdo das suas prioridades investigativas.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que o futuro plano estratégico — atualmente em elaboragao
e previsto para aprovagao em 2026 — inclua uma clausula explicita de salvaguarda da liberdade
de investigacao cientifica. A estratégia de captagcédo de financiamento para o CIEBA e para o
VICARTE deve ser desenvolvida de forma a diversificar os financiadores e a reduzir o risco de
captura tematica das agendas investigativas. A CAl deve monitorizar a propor¢do entre
investigagédo auto-iniciada e investigagédo induzida por financiamento externo como indicador do
SIGG.

1.3 Ciéncia Aberta

Lacunas:

O CE constata a auséncia de uma Politica de Ciéncia Aberta institucional da FBAUL, ndo obstante
a Carta Europeia do Investigador exigir que as entidades empregadoras apoiem ativamente a
partilha de dados em formatos FAIR, o acesso aberto a publicagbes e a adogao de metodologias
de ciéncia aberta. Esta lacuna aplica-se tanto a producgéo cientifica dos docentes investigadores
como a dos investigadores de carreira, dos bolseiros de doutoramento FCT e dos restantes
colaboradores do CIEBA e do VICARTE. A producao artistica dos centros 1&D (exposigdes,
instalagbes, obras) ndo esta sistematicamente integrada em repositérios de acesso aberto. Os
contributos de auscultagdo estratégica — ainda de natureza preliminar — identificam como
intencao de longo prazo garantir que '"100% da produgéo cientifica dos centros de investigacao
esteja disponivel em acesso livre', o que confirma que esta é ainda uma aspiragao e ndo uma
realidade.

Boas praticas:

O CIEBA e o VICARTE tém publicagbes com revisao por pares e a FBAUL organiza congressos
internacionais de referéncia (DTRS15, xCoAx 2026) que contribuem para a disseminagao aberta
do conhecimento. O Repositério da ULisboa esta acessivel a todos os investigadores da FBAUL.
Os processos de auscultagio estratégica preveem como intengéo a digitalizagao progressiva do
acervo bibliografico e a sua disponibilizagéo online.



Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja elaborada e submetida a apreciagdo do CE uma
Politica de Ciéncia Aberta da FBAUL — alinhada com o principio 'tdo aberto quanto possivel, tado
fechado quanto necessario' da Carta Europeia — contemplando: estratégia de repositorio
adaptada a producgdo artistica; incentivos a publicagdo em acesso aberto para docentes
investigadores e investigadores de carreira; e reconhecimento das praticas de ciéncia aberta nos
critérios de avaliagdo dos centros I&D. A CAIl deve monitorizar a percentagem de produgcédo em
acesso livre como indicador do SIGG.

1.4 Igualdade de Género

Lacunas:

O CE verifica que a FBAUL subscreve o Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminacdo da ULisboa e esta sujeita ao Codigo de Conduta para a Prevengao e Combate ao
Assédio da ULisboa (Despacho n.° 13308/2024, DR novembro de 2024). Contudo, o CE constata
qgue a escola nao possui um Plano de Igualdade de Género proprio, adaptado ao seu contexto
especifico — instrumento que a Carta Europeia do Investigador considera indispensavel para
mudangas institucionais sustentaveis. Esta lacuna é especialmente relevante nos processos de
recrutamento de docentes de carreira (ECDU) e de investigadores de carreira (ECIC), bem como
na composigao dos juris de concurso e dos 6rgéos consultivos cientificos, onde o equilibrio de
género nao esta sistematicamente garantido.

Boas praticas:

A adesao ao Codigo de Conduta da ULisboa e ao seu Plano de Igualdade constitui um quadro
normativo relevante de base. Existe um canal de denuncia online (canaldedenuncia.ulisboa.pt)
com garantia de anonimato. A FBAUL tem uma Comissao para a Igualdade de Género, Inclusao
e Nao Discriminagdo, e a comunidade académica inclui diversidade de género relevante tanto no
corpo docente como entre os estudantes de doutoramento.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que a Comissao para a Igualdade de Género, Incluséo e
Nao Discriminagao apresente anualmente ao CE um relatério de atividades, e que seja proposto,
no prazo de um ano, um Plano de Igualdade de Género especifico da FBAUL para os dominios
da investigacéo e do ensino, com metas mensuraveis de representagao feminina em cargos de
lideranca dos centros 1&D e em juris de selegéo e progressado de docentes e investigadores de
carreira. A CAl deve integrar estes indicadores no SIGG.

1.5 Inclusdo da Diversidade

Lacunas:

O CE verifica que a FBAUL dispde de mecanismos formais de reporte de discriminagao (canal de
denuncia online da ULisboa e denuncia direta ao Presidente da Faculdade), e que o Cddigo de
Conduta da ULisboa, em vigor desde novembro de 2024, estabelece um quadro normativo claro.
Contudo, o CE constata que os contributos de auscultagao estratégica (documento ainda em fase
de apreciagao) identificam graves barreiras arquiteténicas no edificio histérico que impedem a
plena mobilidade de pessoas com deficiéncia — uma forma concreta de excluséo estrutural que
afeta estudantes, docentes e investigadores de igual modo. A escola nao publica indicadores de
diversidade da comunidade académica — por origem geografica, nacionalidade, condi¢ao de
deficiéncia ou estatuto contratual — que permitam ao CE exercer a sua fungao de apreciagao com
base em dados objetivos e rastreaveis.

Boas praticas:

O canal de denuncia da ULisboa, acessivel e com garantia de anonimato, € uma boa pratica
comunicada a comunidade. A missao investigativa dos centros |&D da FBAUL inclui projetos que
trabalham com comunidades diversas, refletindo uma sensibilidade institucional a incluséo que
importa formalizar.



Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que a eliminagdo das barreiras arquitetéonicas —
mencionada nos contributos de auscultagdo estratégica como objetivo de curto prazo — seja
integrada no plano de reabilitagdo do edificio, com prazo, orgamento e responsavel designados,
e submetida a apreciagao do CE. A escola deve publicar anualmente um relatério de diversidade
da comunidade académica com indicadores desagregados por género, nacionalidade e condigado
de deficiéncia, distinguindo os diferentes estatutos (docentes de carreira, docentes convidados,
investigadores ECIC, bolseiros, estudantes de doutoramento). A CAl deve integrar estes dados
no SIGG.

1.6 O Investigador

Lacunas:

O CE constata que o estatuto do pessoal que exerce fungdes de investigagdo na FBAUL é
profundamente heterogéneo e, em muitos casos, precario: coexistem docentes de carreira
(ECDU) que acumulam fungdes de investigagdo nos centros 1&D, investigadores de carreira com
vinculo ao ECIC, bolseiros de investigagao (Bl para licenciados e bolseiros de doutoramento FCT,
categorias R1 e R2), investigadores em pds-doutoramento (R2/R3) frequentemente em contratos
a prazo, e estudantes de doutoramento e mestrado com estatuto de estudantes-investigadores.
Esta fragmentagdo ndo tem correspondéncia num mapa de pessoal coerente para os niveis
intermédios e avangados da investigagdo. Os contributos de auscultagdo estratégica ainda em
apreciagao identificam esta auséncia — 'inexisténcia de mapa de pessoal para investigadores de
niveis intermédios e avangados (R1, R2)' — como fraqueza critica do vetor Investigagao. Acresce
que o Regulamento Préprio do CIEba exige que os Investigadores Integrados (II) ndo estejam
simultaneamente integrados noutras unidades de I&D — o que limita estruturalmente a dupla
fiiagdo dos docentes-investigadores da FBAUL que desenvolvem investigagdo em areas
intersectadas com outros centros 1&D. A Carta Europeia do Investigador exige que as entidades
empregadoras incentivem percursos ndo lineares e multiprofissionais, mas os critérios de
avaliacdo cientifica nacionais, concebidos para as ciéncias exatas, desvalorizam
sistematicamente a investigagdo baseada na pratica artistica — em prejuizo tanto dos docentes-
investigadores ao abrigo do ECDU como dos investigadores de carreira ao abrigo do ECIC.

Boas praticas:

O CIEBA e 0 VICARTE organizam a sua investigagdo em grupos tematicos com linhas claramente
definidas, dispdem de laboratérios especializados e acolhem investigadores com percursos muito
diversificados. Os contributos de auscultagdo estratégica apontam o potencial do 'FBAUL
Research HUB como plataforma de simbiose entre disciplinas tedricas e praticas’ como
oportunidade estratégica relevante a considerar no futuro plano estratégico.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que, em articulagdo com o Conselho Cientifico da FBAUL
e com os presidentes do ClEba e do VICARTE, sejam desenvolvidos: (i) critérios internos
complementares de reconhecimento do percurso investigativo individual — alargando e
harmonizando o sistema ja existente no CIEba (Regulamento Interno de Autoavaliacédo e Garantia
de Qualidade) — que valorizem a produgao artistica como método cientifico legitimo ao abrigo do
ECIC, aplicaveis também aos docentes ECDU que exercem fungdes de investigagao; (ii) a criagdo
de um gabinete especializado em gestdo da ciéncia com técnicos superiores dedicados a
submissao e gestdo de candidaturas europeias — necessidade identificada como urgente nos
contributos de auscultagido —, em articulagdo com os servigos de apoio do CIEba (que atualmente
depende de suporte facultado pela FBAUL mediante acordo, sem pessoal técnico proéprio); e (iii)
espagos de trabalho exclusivos para os Investigadores Integrados, Colaboradores e Visitantes do
ClEba e para os investigadores do VICARTE sedeados na FBAUL. Estas propostas devem ser
submetidas a apreciagdo do CE. A CAIl deve monitorizar a equidade no reconhecimento dos
diferentes perfis investigativos como indicador do SIGG.



1.7 Livre Circulagao dos Investigadores

Lacunas:

O CE constata que a FBAUL nao tem uma politica explicita e formalizada de mobilidade
investigativa que reconhega o valor da mobilidade geografica, intersetorial e interdisciplinar na
progressdo de carreira — obrigagcdo expressa da Carta Europeia do Investigador tanto para
docentes investigadores (ECDU) como para investigadores de carreira (ECIC). Os contributos de
auscultacao estratégica ainda em fase de apreciagao identificam, no vetor Internacionalizagéo, o
'fraco acompanhamento de projetos de mobilidade outgoing por falta de incentivos financeiros'
como fraqueza, e a insuficiéncia de apoio administrativo bilingue como barreira a mobilidade
efetiva de investigadores e estudantes de doutoramento.

Boas praticas:

A FBAUL tem presenca internacional crescente: organiza congressos internacionais de
referéncia, acolhe investigadores com experiéncias de mobilidade diversificadas (incluindo bolsas
Fulbright), e os programas Erasmus+ constituem um quadro de mobilidade funcional. Tanto o
CIEBA como o VICARTE tém relagdes com parceiros europeus e internacionais.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que o futuro plano estratégico — a ser elaborado e
submetido a aprovacao do CE em 2026 — inclua uma politica de mobilidade investigativa com:
critérios de reconhecimento da mobilidade na progressao de carreira, tanto para docentes
investigadores como para investigadores ECIC; apoios administrativos documentados em
portugués e inglés; e metas anuais de mobilidade outgoing e incoming de investigadores. A CAI
deve monitorizar indicadores de mobilidade no SIGG.

1.8 Sustentabilidade da Investigagao

Lacunas:

O CE constata que a FBAUL néo dispde de uma estratégia de sustentabilidade ambiental das
suas atividades de investigagdo, nem de critérios de sustentabilidade integrados na avaliagao dos
projetos do CIEBA e do VICARTE — em contradicdo com as exigéncias da Carta Europeia do
Investigador e com compromissos europeus como o Pacto Ecolégico Europeu e os ODS. Os
contributos de auscultagado estratégica ainda em apreciagdo sao particularmente explicitos: as
instalacbes onde funcionam os laboratérios e ateliers partilhados por alunos, docentes
investigadores e investigadores apresentam 'péssimo desempenho térmico', 'auséncia de plano
estruturado de gestdo de residuos quimicos e materiais artisticos', e configuram riscos para a
saude publica por manuseamento inadequado de materiais em espacos mal ventilados —
questdes que afetam simultaneamente a qualidade do ensino e das condigbes de investigacao.

Boas praticas:

Entre os grupos de investigacdo do CIEBA existe investigacdo explicitamente orientada para a
sustentabilidade (nomeadamente o grupo 'Mobilidade Produtos e Sistemas Sustentaveis'), que
constitui uma base de sensibilidade a formalizar institucionalmente. Os contributos de auscultagédo
preveem como intengdo a implementagao de uma politica 'Lixo Zero' nos ateliers e a utilizagdo de
energias renovaveis na requalificagao do edificio.

Melhorias:
O CE deve recomendar a Presidéncia que seja elaborado e submetido a sua apreciagdo um Plano
de Sustentabilidade da FBAUL — a integrar no futuro plano estratégico — incluindo:

implementacéo de recolha seletiva de residuos perigosos em 100% dos laboratérios e ateliers;
instalacao de climatizagao e isolamento eficiente nas salas e espacos de trabalho; e integragao
de critérios de sustentabilidade na avaliagcdo dos projetos desenvolvidos pelo CIEBA e pelo
VICARTE, em linha com a 'Carta Verde MSCA' referenciada pela Carta Europeia. A CAl deve
monitorizar estes indicadores no SIGG.



PILAR 2 — Avaliacao, Recrutamento e Progressao dos Investigadores

2.1 Avaliagao dos Investigadores

Lacunas:

O CE constata que a FBAUL nao dispde de um sistema de avaliacdo do desempenho investigativo
proprio, adaptado a especificidade artistica, que complemente os modelos legais vigentes — o
ECDU para docentes de carreira e o ECIC para investigadores de carreira. Ambos os estatutos
privilegiam indicadores bibliométricos inadequados para avaliar a investigagao baseada na pratica
artistica. Os contributos de auscultacdo estratégica ainda em apreciagdo identificam esta
inadequacédo — a 'aplicacao inflexivel de critérios de avaliagéo cientifica nacionais desenhados
para as ciéncias exatas desvaloriza a investigacado baseada na pratica artistica' — como ameaca
existencial para os centros 1&D da FBAUL. A Carta Europeia do Investigador exige que os
sistemas de avaliagdo reconhegcam uma diversidade de realizagbes — incluindo exposicoes,
curadorias, contributos para politicas e praticas de ciéncia aberta — que os modelos ECDU e
ECIC, na sua aplicagao corrente, nao contemplam de forma suficiente. O CE n&o tem evidéncia
de que os critérios de avaliagao vigentes tenham sido discutidos com a comunidade investigadora
e comunicados de forma transparente.

Boas praticas:

O CIEba dispde de um Regulamento Interno de Autoavaliagédo e de Garantia de Qualidade (Anexo
VI do Regulamento Proprio do ClEba) que estabelece um sistema de avaliagdo anual dos
investigadores e das unidades organicas: para os investigadores individuais, prevé a mengao
qualitativa de Satisfaz ou Nao Satisfaz, com base em relatério anual de atividades; para as
unidades organicas (Linhas Tematicas, Grupos de Investigagdo, Polos), prevé as mengdes de
Insuficiente, Suficiente, Bom, Muito Bom e Excelente. Este mecanismo de autoavaliagdo, com
carater confidencial e com aprovagao pelo Presidente do CIEba ouvidos os Coordenadores,
constitui uma boa pratica de responsabilizagao interna que importa reconhecer, aperfeigoar e
articular com os critérios mais amplos da Carta Europeia do Investigador. O Conselho Cientifico
da FBAUL tem competéncia de supervisao dos processos de avaliacdo docente. O Manual da
Qualidade da FBAUL constitui um documento de referéncia para os processos de garantia da
qualidade. O CIEBA e o VICARTE publicam periodicamente relatérios de atividades que
constituem uma forma de prestacao de contas sobre a produgao investigativa.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que, em articulagdo com o Conselho Cientifico, sejam
desenvolvidos critérios internos complementares de avaliagdo do desempenho investigativo da
FBAUL, aplicaveis tanto a docentes investigadores (ECDU) como a investigadores de carreira
(ECIC), que reconhegam a produgdo artistica como equivalente a publicagcdo cientifica e
contemplem a diversidade de realizagdes, atividades e praticas previstas na Carta Europeia do
Investigador. Os contributos de auscultacao estratégica preveem a 'institucionalizagdo de métricas
e comissdes internas que validem a producgdo curatorial/artistica enquanto método cientifico
reconhecido' como necessidade imediata — o CE subscreve esta posicdo e recomenda a sua
concretizagdo. O sistema de autoavaliagdo ja existente no ClEba (Regulamento Interno de
Autoavaliagdo e Garantia de Qualidade) constitui uma base a partir da qual estes critérios
complementares podem ser desenvolvidos, alargados ao VICARTE e harmonizados com o SIGG
da FBAUL. Estas propostas devem ser submetidas a apreciagao do CE. A CAl deve monitorizar
a aplicagao destes critérios como indicador central do SIGG.

2.2 Recrutamento

Lacunas:
O CE constata que os procedimentos concursais da FBAUL, conformes com a legislagéo nacional,
tém dificuldade em cumprir plenamente os requisitos de abertura internacional da Carta Europeia



do Investigador. Importa distinguir duas realidades: o recrutamento de docentes de carreira ao
abrigo do ECDU (concursos de Professor Auxiliar, Associado e Catedratico), regulado pelo
Ministério e com processos mais longos e formais; e o recrutamento de investigadores ao abrigo
do ECIC ou em contratos a prazo para os centros I&D, que inclui também a abertura de bolsas de
investigagédo (Bl) e de doutoramento FCT. Os contributos de auscultagcao estratégica ainda em
fase de apreciagao identificam, de forma transversal, a 'insuficiéncia cronica de pessoal docente
de carreira, mitigada por recurso excessivo e precarizante a docentes convidados' como uma das
preocupagdes mais urgentes e partilhadas. A Presidéncia identificou como objetivo estratégico a
‘contratacdo de pessoal docente para aproximar e posteriormente cumprir o disposto no ECDU'.
O CE verifica que os anuncios de concurso nao sao sistematicamente publicados em plataformas
internacionais como o EURAXESS.

Boas praticas:

A FBAUL publica editais em portugués e inglés nos concursos de bolsas dos centros 1&D, o que
€ um passo positivo de internacionalizagao. As atas de sele¢céo sao publicadas no site, garantindo
um minimo de transparéncia procedimental.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que: (i) todos os concursos para abertura de vagas de
professores de carreira e de investigadores de carreira, bem como as bolsas de doutoramento e
pos-doutoramento, sejam publicados sistematicamente no EURAXESS Portugal, com anuncios
completos em portugués e inglés; (ii) seja implementada formagdo dos membros dos juris em
principios de recrutamento justo e nao enviesado, em linha com a Carta Europeia; e (iii) seja
elaborado e submetido ao CE um plano de abertura de vagas de professores de carreira (e ndo
de docentes convidados), com calendarizagdo plurianual alinhada com o ciclo previsto de
aposentagbes. A CAl deve monitorizar a qualidade e internacionalizagdo dos processos de
recrutamento no SIGG.

2.3 Selecao

Lacunas:

O CE constata que nao existem regras formais e publicadas sobre a composigcédo dos juris de
selegcao — tanto para concursos docentes (ECDU) como para concursos de investigadores (ECIC)
e bolsas dos centros I1&D — que garantam sistematicamente a diversidade de género, a presenca
de membros externos e a representacao interdisciplinar, conforme requerido pela Carta Europeia
do Investigador. O CE verifica igualmente que nao é pratica estabelecida a comunicagao de
feedback estruturado aos candidatos nao selecionados, obrigagdao expressa da Carta. Os
contributos de auscultagdo estratégica ainda em fase de apreciacdo ndo registam iniciativas
espontaneas de melhoria dos processos de selecdo em nenhum dos setores consultados.

Boas praticas:

A publicacao das atas de seleg&o no site da escola, incluindo atas de métodos de selecéo e atas
finais, constitui uma boa pratica de transparéncia procedimental a preservar. O Conselho
Cientifico pode pronunciar-se sobre a composi¢ao dos juris concursais.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que sejam definidas, como requisito de todos os concursos
de abertura de vagas docentes e de investigagao, regras de composi¢ao dos juris que assegurem:
equilibrio de género; presenga de pelo menos um membro externo a FBAUL (preferencialmente
internacional nos concursos de professores seniores ou investigadores ECIC); e diversidade
disciplinar adequada ao perfil da vaga. O CE recomenda igualmente a adogdo de uma pratica
sistematica de feedback aos candidatos nédo selecionados. A CAl deve monitorizar o cumprimento
destas regras no SIGG.



2.4 Progressao na Carreira

Lacunas:

O CE constata que a FBAUL nao dispbée de um sistema interno de progressédo de carreira
investigativa que reconheca em pé de igualdade percursos lineares e néo lineares. Esta lacuna
afeta de forma distinta os diferentes grupos: os docentes de carreira progridem ao abrigo do
ECDU, com os seus critérios proprios; os investigadores de carreira ao abrigo do ECIC,
frequentemente sem perspetivas claras de progressdo para as categorias superiores; e 0s
bolseiros de doutoramento FCT e os investigadores em pés-doutoramento (R1-R2) encontram-se
em situacao de transitoriedade sem mecanismos institucionais de transigdo para vinculos mais
estaveis. Os contributos de auscultagao estratégica ainda em fase de apreciacéo identificam o
combate a precariedade e a 'criagdo de mapas de carreira para investigadores' como uma das
preocupagdes mais transversais e urgentes de toda a auscultagao, referindo especificamente a
'inexisténcia de mapa de pessoal para investigadores de niveis intermédios e avangados (R1,
R2)'. A Carta Europeia do Investigador recomenda o desenvolvimento de sistemas semelhantes
ao tenure track — quadros em que um contrato a prazo tem perspetiva de progressao para cargo
permanente mediante avaliagédo positiva. O CE nao tem evidéncia de que tais perspetivas existam
formalmente para os investigadores ECIC dos centros I&D.

Boas praticas:

Os contributos de auscultagao apontam como oportunidade o aproveitamento estratégico das
aposentagbes programadas de docentes para rejuvenescimento do quadro, com contratagcédo de
perfis alinhados com novas tecnologias e industrias criativas. A Divisdo Financeira, Patrimonial,
de Investigagcdo e de Recursos Humanos tem competéncia para gerir os processos de
regularizagao de vinculos contratuais.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja elaborado e submetido a sua apreciagao um mapa
de pessoal investigativo dos centros I&D da FBAUL — distinguindo os Investigadores Integrados
(I, Colaboradores (IC) e Visitantes (IV) do ClEba, os investigadores do VICARTE sedeados na
FBAUL, os investigadores de carreira ao abrigo do ECIC e os bolseiros — com percursos de
progressao claros para as categorias R1, R2, R3 e R4. O CE recomenda que o futuro plano
estratégico — a ser submetido a sua aprovagao — inclua metas intercalares mensuraveis de
redugdo da precariedade, distinguindo a situagao dos docentes convidados (carreira docente) da
dos investigadores e bolseiros (investigagdo). O ClEba, ao abrigo do seu Regulamento Proprio
(art.° 3.°, al. h), tem como objetivo impulsionar o emprego cientifico e o desenvolvimento de
carreira — cabendo a Presidéncia da FBAUL e ao Presidente do ClEba articularem estratégias
coerentes para a concretizagcdo deste objetivo. A CAl deve monitorizar os indicadores de
precariedade e progressao de carreira no SIGG, desagregados por categoria.

PILAR 3 — Condigoes e Praticas de Trabalho

3.1 Condicoes de Trabalho, Financiamento e Salarios

Lacunas:
O CE identifica as condi¢des das infraestruturas como o problema mais premente da FBAUL neste
dominio. Os espacos de trabalho — laboratérios, ateliers e oficinas — s&o partilhados por

estudantes de licenciatura e mestrado, estudantes doutorandos, docentes investigadores e
investigadores de carreira, em condi¢cbes de sobrelotagdo e com equipamento frequentemente
desatualizado. Os contributos de auscultagdo estratégica ainda em fase de apreciagdo sio
convergentes: a 'reabilitagéo fisica das infraestruturas como condi¢do de viabilidade' é descrita
como urgéncia partilhada por todos os setores consultados. O Convento de Sao Francisco
apresenta 'alas em degradacgao avangada, sobrelotagdo de espacgos e défices de seguranga que



configuram riscos reais de interdicdo'. Para a investigagdo especificamente, registam-se a
auséncia de espacos de trabalho exclusivos para doutorandos e investigadores, e o equipamento
laboratorial desatualizado. A Carta Europeia do Investigador exige que as entidades
empregadoras garantam um ambiente de investigagdo estimulante, com equipamentos e
instalacbes adequados. O CE nao dispbe de um plano de requalificagdo progressiva das
infraestruturas submetido a sua apreciagao.

Boas praticas:

A FBAUL dispde de uma rede de laboratorios especializados — Arte Multimédia, Heritage Lab,
Desenho, Design de Comunicagao, ProjectLabb (Design de Equipamento), Escultura e Pintura —
que constitui uma infraestrutura diferenciadora no panorama nacional de investigacao artistica. O
VICARTE dispde das suas proprias instalagdbes no Campus da Caparica (FCT-NOVA), com
laboratérios especializados em vidro e ceramica, complementando a infraestrutura da FBAUL. Os
centros 1&D, CIEba e VICARTE, tém acesso a financiamento FCT. Os planos de atividades de
2025 e 2026 estao publicitados no site, o que € uma boa pratica de transparéncia institucional.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja apresentado anualmente ao CE um relatério sobre
o estado das infraestruturas de investigagao — laboratoérios, ateliers e espacgos de trabalho dos
centros I&D — com plano de requalificagdo progressiva, cronograma e orgcamento. O CE
recomenda que seja desenvolvida uma estratégia de captacdo de financiamento externo
(Horizonte Europa, PRR, mecenato cultural, parcerias com o setor criativo) e que esta seja
submetida a sua apreciagdo como parte do futuro plano estratégico. A CAl deve monitorizar
indicadores de qualidade do ambiente de investigacdo no SIGG, incluindo conformidade com
normas de seguranga e condigdes de equipamento.

3.2 Estabilidade do Emprego

Lacunas:

O CE identifica a precariedade laboral como problema estrutural e sistémico da FBAUL, com
dimensdes distintas que importa ndo confundir. No dominio do ensino: a 'insuficiéncia crénica de
pessoal docente de carreira (ECDU), mitigada por recurso excessivo e precarizante a docentes
convidados' € identificada pelos contributos de auscultagao estratégica ainda em apreciagdo como
uma das preocupagdes mais urgentes. No dominio da investigagao: os investigadores dos centros
I&D operam maioritariamente em bolsas de projeto de curta duragao, os investigadores de carreira
(ECIC) enfrentam perspetivas limitadas de progressao, e os bolseiros de doutoramento FCT e os
investigadores em pods-doutoramento (R1-R2) transitam entre projetos sem mecanismos de
estabilizacdo. A Carta Europeia do Investigador exige medidas firmes para combater a
precariedade, incluindo a definicdo de um limiar maximo de contratos a prazo. O CE nao tem
evidéncia de que a escola tenha adotado qualquer destas medidas de forma sistematica e
distinguida por carreira.

Boas praticas:

A FBAUL cumpre a legislagao de vinculos contratuais aplicavel a cada categoria. Os contributos
de auscultagéo indicam como intengao estratégica a consolidagdo da base de investigadores de
carreira dos centros 1&D, com aumento das posigbes estaveis, e a redugdo da dependéncia de
docentes convidados para os limites legais do ECDU.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja apresentado ao CE um inventario dos vinculos
precarios existentes, distinguindo claramente: docentes convidados vs. docentes de carreira
(ECDU); e investigadores e bolseiros de curta duragéo vs. investigadores de carreira (ECIC) nos
centros I&D. Com base neste inventario, o CE recomenda a elaboragdo de uma politica
diferenciada de reducao da precariedade — com metas anuais para cada categoria —, a incluir
no futuro plano estratégico. O CE recomenda igualmente a contratagdo urgente dos técnicos
superiores de gestao da ciéncia afetos em exclusivo aos centros 1&D, necessidade identificada
nos contributos de auscultagdo como prioritaria. A CAIl deve integrar os indicadores de
precariedade no SIGG e reportar ao CE anualmente, com dados desagregados por carreira.
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3.3 Obrigagdes Contratuais e Legais

Lacunas:
O CE constata que a FBAUL néo dispde, de forma sistematizada e acessivel, de guias praticos
sobre obrigagdes legais e contratuais para investigadores — incluindo RGPD, propriedade

intelectual, gestao financeira de projetos e seguranga do conhecimento —, tanto em portugués
como em inglés, como expressamente requerido pela Carta Europeia do Investigador. Esta lacuna
tem impacto diferenciado: os bolseiros de doutoramento FCT e os investigadores em inicio de
carreira (R1-R2) sdo os mais vulneraveis, por terem menos experiéncia na gestao de projetos e
obrigacbes de reporte. Os contributos de auscultagdo estratégica ainda em fase de apreciagao
identificam a 'excessiva burocratizagdo de processos internos' € a 'auséncia de manuais de
procedimentos formalizados' como fraquezas transversais da organizagao.

Boas praticas:

O Servigo de Apoio a Investigacdo tem competéncia técnica para apoiar os investigadores e
bolseiros na execugao financeira dos projetos FCT desenvolvidos no CIEBA e no VICARTE. O
Relatorio sobre a Exigéncia Legal de Publicitagdo de Documentos/Informacgoes, disponivel no site
da CAl, constitui um referencial de transparéncia institucional relevante.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja desenvolvido e disponibilizado um guia do
investigador em portugués e inglés (medida ja em implementagéo), com informagao pratica sobre
RGPD, propriedade intelectual, condigbes contratuais e obrigagbes de reporte a financiadores,
dirigido especificamente as diferentes categorias — docentes investigadores, investigadores de
carreira ECIC, bolseiros e estudantes de doutoramento. Este guia deve integrar o plano de
manuais de procedimentos que os contributos de auscultagdo preveem como necessidade
institucional transversal. A CAl deve verificar anualmente a existéncia e atualidade deste guia
como indicador de qualidade dos servigos de apoio a investigagdo no SIGG.

3.4 Difusao e Exploracao dos Resultados

Lacunas:

O CE constata que a FBAUL nao dispde de uma Politica de Gestdo de Ativos Intelectuais
formalizada e publicamente disponivel — obrigacao expressa da Carta Europeia do Investigador.
A produgao cientifica e artistica dos centros 1&D — tanto do CIEBA como do VICARTE — gera
ativos intelectuais especificos (direitos de autor sobre obras artisticas, publicagcdes, know-how
artistico e técnico) que nao estdo cobertos por nenhuma estratégia institucional aprovada. Os
contributos de auscultagdo estratégica ainda em fase de apreciagdo identificam a 'flagrante
auséncia de protocolos formalizados de propriedade intelectual (Pl)' e alertam que a 'literacia
diminuta em direitos autorais e licenciamento de patentes podera perpetuar a alienacao de ativos
conceptuais sem retorno reputacional ou financeiro para a FBAUL'. Esta questao é relevante tanto
para os docentes investigadores como para os investigadores de carreira dos centros 1&D e para
os estudantes doutorandos que produzem investigagao original.

Boas praticas:

A FBAUL desenvolve ativamente a difusdo da investigacdo através dos espagos expositivos
proprios (Galeria, Capela, Cisterna), de congressos internacionais e de parcerias com museus e
instituicdes culturais. Tanto o CIEBA como o VICARTE tém visibilidade publica nos seus dominios.
Os contributos de auscultagao preveem como intengao a elaboragdo de um Regulamento Interno
de Protecéo e Partilha de Pl e Direitos de Autor e o langamento de um programa de incubagéo
criativa para alumni.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja elaborado e submetido a sua aprovagao, no prazo
maximo de um ano, um Regulamento Interno de Protecéo e Partilha de Propriedade Intelectual e
Direitos de Autor da FBAUL, contemplando: protecdo dos direitos de autor dos docentes
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investigadores e dos investigadores de carreira; protegao dos direitos dos bolseiros e estudantes
doutorandos sobre as suas teses e obras; estratégia de valorizagdo do conhecimento artistico
junto do setor cultural e criativo; incentivos a publicagdo em repositérios de acesso aberto; e meta
de registo progressivo de patentes e modelos em copropriedade com os investigadores. A CAI
deve monitorizar os indicadores de difusdo e de protecdo do conhecimento no SIGG.

PILAR 4 — Carreiras de Investigagcao e Desenvolvimento de Talentos

4.1 Valorizacao da Diversidade das Carreiras de Investigagao

Lacunas:

O CE constata que os percursos de carreira formalmente reconhecidos na FBAUL seguem dois
eixos legais: a carreira docente universitaria (ECDU) e a carreira de investigagao cientifica (ECIC).
Contudo, uma parte significativa da producdo investigativa dos centros I&D é realizada por
docentes investigadores que acumulam as duas fungdes, por bolseiros de doutoramento FCT
(categoria R1) e por investigadores em pés-doutoramento (R2/R3) em situagéo de transitoriedade
— sem reconhecimento formal de percursos nao lineares, como residéncias artisticas,
experiéncias curatoriais ou colaboragdes com a industria criativa. A Carta Europeia do
Investigador exige que as entidades empregadoras valorizem percursos multiprofissionais e
hibridos em pé de igualdade com os lineares. Os contributos de auscultagcao estratégica ainda em
fase de apreciagéo identificam o funcionamento em 'silos departamentais estanques' como
fraqueza que limita igualmente a valorizagao da diversidade investigativa entre departamentos e
centros I&D.

Boas praticas:

A FBAUL tem uma tradicdo consolidada de investigagao pela pratica artistica (arts-based
research), reconhecida internacionalmente. A estrutura de linhas tematicas do CIEBA e a
especializagdo do VICARTE em vidro e ceramica para as artes refletem uma valorizagéo genuina
da diversidade epistemoldgica. Os contributos de auscultagdo preveem como intengéo futura o
financiamento de projetos de I1&D envolvendo pelo menos dois departamentos distintos, o que
pode contribuir para a superagao dos silos.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que, em articulagdo com o Conselho Cientifico, seja
formalizado um quadro de reconhecimento da diversidade das carreiras investigativas — aplicavel
tanto a docentes investigadores (ECDU) como a investigadores de carreira (ECIC) — que inclua
critérios explicitos de valorizacdo de residéncias artisticas, curadoria e colaboragbes
intersetoriais, e que seja submetido a apreciagdo do CE. O CE recomenda igualmente a criagédo
de um programa de residéncias artisticas ligadas a investigagdo dos centros 1&D. A CAl deve
monitorizar a diversidade dos perfis investigativos no SIGG.

4.2 Evolugao da Carreira e Aconselhamento Profissional

Lacunas:

O CE identifica esta como a lacuna institucional mais grave e urgente do presente diagnodstico,
tanto no dominio da carreira docente como no da carreira investigativa. A FBAUL nao dispde de
uma estratégia de desenvolvimento de carreira para investigadores, nem de qualquer servigo ou
programa estruturado de aconselhamento profissional — n&do obstante a Carta Europeia do
Investigador exigir que as entidades empregadoras elaborem, de preferéncia no ambito da gestao
de recursos humanos, uma estratégia especifica para investigadores em todas as fases e
independentemente da situagdo contratual. Esta auséncia é especialmente grave para os
bolseiros de doutoramento FCT que terminam a sua formagao (passagem de R1 para R2) e para
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os investigadores em pos-doutoramento (R2/R3) que finalizam contratos, sem apoio institucional
a continuidade da carreira — dentro ou fora do meio académico. Os contributos de auscultagao
estratégica ainda em fase de apreciagao identificam a 'auséncia de progressao na carreira' como
fragueza e a 'implementagdo de planos de formagao continua e progressao na carreira' como
oportunidade estratégica a incluir no futuro plano estratégico, sem que existam, porém, medidas
concretas em vigor.

Boas praticas:

A ULisboa-EPG disponibiliza formagao ao longo da vida e a rede de parcerias da ULisboa com o
setor externo pode ser mobilizada para apoio a colocagao profissional. A Comissdo HRS4R, que
participou no processo de auscultagao, € um dos poucos setores com consciéncia explicita desta
lacuna no contexto especifico da investigagao.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja elaborada e submetida a sua apreciagéo, no prazo
maximo de um ano, uma Estratégia de Desenvolvimento de Carreira Investigativa da FBAUL, que
contemple: planos individuais de carreira para bolseiros de doutoramento FCT e investigadores
em pos-doutoramento; servigo de orientagao profissional com recursos dedicados; parcerias com
o setor cultural e criativo para apoio a insergao profissional; e comunicacdo sistematica das
oportunidades de carreira disponiveis, tanto na carreira docente (ECDU) como na carreira de
investigagdo (ECIC). A auséncia desta estratégia constitui, no entender do CE, uma nao-
conformidade grave face aos requisitos do processo HRS4R que deve ser corrigida como
prioridade do préximo plano de agdo. A CAl deve monitorizar a sua implementacao no SIGG.

4.3 Desenvolvimento Profissional Continuo

Lacunas:

O CE constata que a FBAUL nao dispde de um Plano de Formagao Continua para Investigadores,
aprovado e comunicado anualmente, que garanta acesso equitativo independentemente do
vinculo contratual. Esta lacuna é particularmente significativa para os bolseiros de doutoramento
FCT (R1) e os investigadores em pos-doutoramento (R2), que beneficiam de menos apoio
estruturado do que os docentes de carreira (ECDU), estes com acesso a formagao transversal da
ULisboa. A Carta Europeia do Investigador exige que as entidades empregadoras garantam
formacgao a investigadores em todas as fases da carreira e que a formagao de doutoramento seja
compativel com carreiras interoperaveis em todos os setores, em linha com o Quadro Europeu de
Competéncias para Investigadores (ResearchComp). Os contributos de auscultagdo estratégica
ainda em fase de apreciacgao identificam a 'transformacéo digital como imperativo transversal' em
praticamente todos os vetores — incluindo a integragdo de ferramentas de IA e literacia
tecnologica —, sublinhando a urgéncia de formagao continuada.

Boas praticas:

O CIEBA e o VICARTE organizam eventos cientificos regulares — congressos, simposios,
workshops — que constituem oportunidades de formagado informal e de networking para
investigadores em todas as fases de carreira. O acesso a ULisboa-EPG é um recurso disponivel
para docentes e, em alguns casos, para investigadores.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja apresentado anualmente um Plano de Formagao
para Investigadores da FBAUL, alinhado com o ResearchComp europeu, cobrindo competéncias
técnicas e metodoldgicas, gestdo de projetos, comunicagido cientifica e ciéncia aberta, e
garantindo acesso equitativo a todas as categorias — docentes investigadores (ECDU),
investigadores de carreira (ECIC), bolseiros de doutoramento FCT e investigadores em pos-
doutoramento. O CE recomenda a exploragdo ativa de financiamento MSCA, Erasmus+ e
Horizonte Europa para apoiar este plano. A CAl deve monitorizar o acesso equitativo a formagao
como indicador do SIGG.
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4.4 Supervisdo e Mentoria

Lacunas:

O CE constata que a FBAUL nao dispde de um Programa Institucional de Supervisao e Mentoria
que operacionalize as exigéncias da Carta Europeia do Investigador: supervisores com nivel
adequado de especializagdo e tempo disponivel; limite maximo de orientandos por supervisor;
mecanismo de avaliagao da qualidade da supervisdo pelos doutorandos; e formagao especifica
para supervisores. A supervisdao de doutorandos €& exercida maioritariamente por docentes
investigadores de carreira (ECDU), acumulando esta fungdo com o ensino e com fungbes de
gestao cientifica — condi¢ao agravada pelos elevados niveis de burnout docente identificados
nos contributos de auscultagao estratégica ainda em fase de apreciagao. Os investigadores de
carreira (ECIC) de nivel R3-R4 tém igualmente um papel de supervisdo e mentoria dos bolseiros
e investigadores juniores (R1-R2) dos centros 1&D que nédo esta formalmente reconhecido nem
apoiado. O CE néao tem evidéncia de que existam regras formais sobre o numero maximo de
orientandos, nem de que a sobrecarga dos supervisores seja monitorizada.

Boas praticas:

A estrutura de grupos de investigacdo do ClEba e do VICARTE favorece a inser¢gdao dos
doutorandos em equipas de investigagao, o que a Carta Europeia do Investigador identifica como
boa pratica de formagao. O VICARTE supervisiona especificamente teses de doutoramento em
Conservagédo e Quimica na FCT-NOVA e em Arte e Design na FBAUL, sendo membro do
programa de doutoramento CORES, o que representa uma experiéncia consolidada de
supervisao transdisciplinar em contexto de parceria interinstitucional. O regulamento de
doutoramento da FBAUL define obriga¢cdes minimas de acompanhamento. As orientagbes MSCA
para a supervisdo fornecem um quadro de boas praticas diretamente aplicavel a realidade da
FBAUL.

Melhorias:

O CE deve recomendar a Presidéncia que seja desenvolvido e submetido a sua apreciagao um
Programa Institucional de Supervisdo e Mentoria da FBAUL, que inclua: critérios de selecéo e
avaliacdo de supervisores de doutoramento, distinguindo o papel dos docentes investigadores
(ECDU) e dos investigadores seniores (ECIC, R3-R4); numero maximo de orientandos por
supervisor; mecanismo anual de avaliagdo da qualidade da supervisdo pelos estudantes
doutorandos; e programa de formagao para supervisores alinhado com as orientagdes MSCA; e
medidas de apoio aos bolseiros pelas equipas de recursos humanos. O combate ao burnout
docente — preocupacéo transversal dos contributos de auscultagcdo — deve ser enderegado pela
Presidéncia como condigao estrutural de uma supervisao de qualidade. O CE compromete-se a
apreciar anualmente os resultados desta avaliagdo. A CAl deve monitorizar a qualidade da
supervisao como indicador central do SIGG no dominio da investigagéo.

Nota final do Conselho de Escola.

O CE reafirma o seu compromisso de exercer as suas competéncias estatutarias de apreciagdo do
desempenho da FBAUL de forma ativa, fundamentada e propositiva, fazendo do processo HRS4R um
instrumento de melhoria genuina e ndo apenas de conformidade formal. O CE ndo é um o6rgéo
executivo: as suas recomendacdes e deliberagbes vinculam a Presidéncia e os restantes 6rgaos
competentes, que sdo responsaveis pela sua concretizagdo. As convergéncias entre os diagnodsticos
do inquérito HRS4R, os principios da Carta Europeia do Investigador e as percegdes recolhidas nos
contributos de auscultagao para o futuro plano estratégico — ainda em elaboragdo — conferem a este
documento uma base de legitimidade ampla e participada, ainda que assente em fontes de natureza
distinta e com diferentes graus de formalizagédo. Os pontos identificados como recomendagdes do CE
devem ser incluidos no préximo relatério de progresso HRS4R e no plano de agéo institucional, com
responsaveis designados, prazos e indicadores de monitorizagdo. A CAl, enquanto comisséao presidida
pelo Presidente do CE e que integra o Conselho Cientifico, a Diregdo Executiva e a representagéo
discente, estd posicionada para assegurar a continuidade e coeréncia deste processo, devendo
integrar sistematicamente os indicadores HRS4R no SIGG da FBAUL. O Steering Committee e o
Executive Committee da FBAUL, designados pelo Despacho n.° 22/P/2025, sdo os interlocutores
privilegiados da Presidéncia para a operacionalizagdo das recomendagdes aqui expressas, em estreita
articulagdo com o ClEba e o VICARTE.
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