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Reuniao do Conselho de Escola
Ata da 10.2 reuniao do mandato 2023-2025, realizada a 19/10/2023

Pelas onze horas e trinta minutos do dia dezanove do més de outubro de 2023 reuniu o Conselho de
Escola da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa (CEFBAUL), na Sala de Reunides (antiga
sala de professores) na FBAUL e através de teleconferéncia realizada na plataforma “Zoom” com a ID:
984 2718 3976, devido a recomendacdo de Teletrabalho emitida pela presidéncia da FBAUL, na
sequéncia dos avisos langados pela Protecao Civil para o dia em questdo. A presente reunido teve, de
acordo com a respetiva convocatoria, a seguinte ordem de trabalhos:

1. Informacoes;

2. Preparacao para as audicoes;

3. Audicoes, conforme estabelecido na reunido do CE de 13/10/23.

Participaram os vogais abaixo indicados de acordo com o registo de presencas que fica anexo a ata desta
reunido (anexo 1).
1. Cristévao Pereira (Presidente CEFBAUL)
Eduardo Duarte
Luisa Ribas (Secretario)
Daniel Pinheiro
Marta Castelo
Inés Mesquita
Pedro Silva Dias
Marta Manso
9. André Filipe
10.Amadeu Farinha
11.Beatriz Lamego
12.Mariana de Sousa
13.Ana Marta Rocha

O N O~ ODND

N&o participou na reunido o vogal Pedro Almeida. Como mencionado na reunido anterior, o vogal Joao
Antunes cessou o0 seu mandato, aguardando-se atualmente resposta ao pedido da sua substituicao.

Assuntos apreciados:

Ponto 1: Informacgdes.

Uma vez reunido quérum, pelas 11:45, o Presidente do Conselho de Escola (CEFBAUL), Cristovao Pereira
(CP), informou sobre a existéncia de um parecer positivo do tribunal de contas, relativamente ao relatorio
de contas apresentado pela presidéncia anterior. O vogal Eduardo Duarte, indicou que o parecer
corroborava a competéncia da responsavel pelo relatério, Isabel Vieira, anterior Coordenadora da Divisao
Financeira, Patrimonial, de Investigacdo e de Recursos Humanos, entretanto exonerada (conforme
Despacho n.° 31/P/2023). Mencionou ainda a nomeacao dos novos Vice-Presidentes (conforme
Despacho n.° 36/P/2023) publicado a 13/10/2023, indicando que teria sido conveniente ter sido
diretamente transmitida ao CEFBAUL pela presidéncia, visto que Conselho apenas tomou conhecimento
via Despacho.

Ndo havendo mais informacdes a prestar pelo Presidente do Conselho ou pelos vogais, iniciou-se o
tratamento do ponto 2.
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Ponto 2: Preparacao para as audicdes

O Presidente do Conselho de Escola (CEFBAUL) iniciou a preparacao das audigdes aos Vice-Presidentes
demissionarios e atual Presidente da FBAUL, relembrando as conclusdes da reunido anterior. De seguida,
passou palavra ao representante do corpo ndo-docente, André Filipe, para a leitura de uma carta remetida
ao Conselho por Tomas Gouveia (anexo 2), que integra o Gabinete de Relacdes Externas e Comunicacao
e é atualmente Coordenador do Gabinete de Apoio Técnico e Laboratorial. Por lapso a carta ndo tinha
sido lida na reunido anterior.

Apos leitura da carta, o Presidente do CEFBAUL resumiu o teor das questdes visadas, nomeadamente o
facto de, desde 2019, se observar uma caréncia de pessoal ndo docente e haver criticas tecidas ao
processo de avaliacao de desempenho do pessoal ndo docente. O representante do corpo nao-docente,
André Filipe, transmitiu ao Conselho alguma incompreenséo, por parte do pessoal técnico, relativamente
anomeacao para o cargo de Coordenador do Gabinete de Apoio Técnico e Laboratorial, efetuada no més
de agosto (conforme Despacho n.° 25/P/2023). O conselho reconheceu a ambiguidade que a redacao
dos estatutos revela em relacao ao enquadramento desse cargo, como questao a esclarecer perante a
presidéncia da FBAUL, para dissipar as duvidas colocadas pelo pessoal técnico.

Apds recapitulagdo da metodologia e organizacéo das questdes a colocar, foi definido um tempo de cerca
de 30 minutos para cada audicdo, dando-se inicio ao tratamento do ponto 3.

Ponto 3: Audicdes, conforme estabelecido na reuniao do CE de 13/10/23.
Audicao dos anteriores Vice-Presidentes, Sofia Goncalves e Sérgio Vicente Pereira.

O Presidente do CEFBAUL deu inicio a audigdo dos anteriores Vice-Presidentes, pelas 12:30, comecando
por questionar os intervenientes sobre razoes concretas da sua demissao, uma vez que a resposta da
presidéncia alegava auséncia de evidéncias.

Os visados comegaram por cumprimentar o Conselho € esclarecer a sua posicao frisando dois aspetos.
Primeiramente, referiram a consciéncia do limite das suas competéncias na afericdo de matérias relativas
a procedimentos administrativos ou contratacao publica. Frisaram a importancia de levar estas questoes
a instancias com competéncia e legitimidade para a sua afericido, nomeadamente a nivel institucional,
valorizando o trabalho em equipa e contando com experiéncia nas matérias visadas, de modo a esclarecer
a atual situacdo de forma ética e isenta.

Em segundo lugar, e em defesa de um apuramento das questdes que zele pelos interesses da instituicao,
frisaram a opgdo por nomear apenas fungoes e cargos, evitando personalizar as questoes. Reforgaram
ainda nao ser da sua competéncia apresentar ou apurar factos relativos as instancias mencionadas na
carta de demissao, sublinhando que apenas Ihes compete falar da sua experiéncia.

Neste sentido, reiteraram que os motivos da demissao se prendem com uma crescente incompatibilidade
com a direcao executiva nomeada em Junho (Despacho n.° 13/P/2023) e, por Ultimo, com a presidéncia
da FBAUL, motivada por um conjunto de acontecimentos e procedimentos que consideram terem
conduzido a uma progressiva e rapida deterioragdo das relagdes entre a presidéncia e o pessoal ndo
docente. Acrescentaram que, previamente a sua demissdo, apresentaram com transparéncia as suas
preocupacgdes ao Presidente da FBAUL, visando a superagdao dos problemas que observaram, tendo
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chegado a um impasse e, em consequéncia, demonstrado a sua incompatibilidade com o rumo assumido
pela presidéncia da FBAUL.

Reiteraram que a sua demissao conjunta se deve a um respeito absoluto pela instituicdo e a um interesse
partilhado em trabalhar com o todo da comunidade da FBAUL, que os impediu de compactuar com
estratégias ou medidas assumidas pela presidéncia, que consideram lesivas por porem em causa o
equilibrio do funcionamento da FBAUL e a estabilidade da sua comunidade.

Consideraram ser sintomatico estarem perante o CEFBAUL para afericido de uma situacdo de crise,
apenas cerca de cinco meses decorridos apés a nomeacgéo da atual direcdo executiva. Sublinharam ser
necessario analisar os motivos que levaram a crescente “deterioracdo das relacdes” entre a direcao
executiva e presidéncia e o pessoal ndo docente. Sublinharam que se verificando atualmente um grande
“fosso” e “falta de entendimento” entre as partes, havendo uma comunicacao indireta por parte da
presidéncia com o pessoal administrativo de servigos fundamentais como recursos humanos e financeira,
que pode, eventualmente, comprometer a transparéncia dos processos e que pode estar relacionado
com a manifestacdo de intencao de saida de alguns funcionarios e consequente esvaziamento de recurso
humanos em seccdes estratégias da FBAUL.

Quando questionados sobre possiveis motivos desta deterioracédo de relagdes, consideraram importante
aferir os fundamentos que levaram a exoneracdo de uma funcionaria com reconhecida competéncia,
“elevada capacidade técnica e experiéncia acumulada em matéria financeira” (conforme Despacho n.°
31/P/2023) do exercicio das funcdes de Coordenadora da Divisdo Financeira, Patrimonial, de Investigacdo
e de Recursos Humanos da FBAUL, tendo a decisao sido tomada sem o conhecimento prévio dos entao
Vice-Presidentes.

Frisaram as reverberagdes desta medida junto do corpo ndo docente administrativo, incluindo as
possiveis repercussdes no Conselho de Gestdo, que atualmente ndo conta com competéncias que
consideram “insubstituiveis”, nomeadamente a nivel financeiro. A titulo pessoal, Sérgio Vicente Pereira
reforcou que o nivel de responsabilidade e implicagdes inerentes a integrar esse Conselho exige uma
absoluta confianga nas competéncias, no “parecer informado e capaz”, de pessoas com “conhecimento
fundamental dos procedimentos e larga experiéncia” nas matérias que envolve. Indicou que, por esse
motivo, alguns funcionarios tinham sido convidados e integrar o conselho, mas recusaram.

Os Vice-Presidentes demissiondrios apontaram a necessidade de o CEFBAUL analisar o “crescente
conflito de posi¢coes relativo a atos administrativos” que se prende com as “prioridades” e os
“procedimentos” assumidos pela direcdo executiva e presidéncia da FBAUL. Foi reiterado, em plenario,
que o CEFBAUL ¢é o 4rgao institucional com competéncia para esclarecer esse “conflito de posices”
relativo aos atos administrativos dos ultimos 5 meses, analisando esses processos, envolvendo a
presidéncia e seccbes de recursos humanos e financeira, e recorrendo, se necessario, a entidades
competentes e isentas.

O Conselho questionou os Vice-Presidentes sobre a especificidade desses atos administrativos, ao que
responderam apontando para o tipo de processos que podem ser analisados. Consideraram igualmente
0s gue alguns processos nao foram efetivados devido a pareceres de instancias internas ou externas.
Nomeadamente, o CEFBAUL poderia analisar processos de contratagdo, nomeagdo, promocao,
mobilidade, concursos, entre outros, e pareceres internos ou externos associados a esses processos.
Poderiam igualmente analisar o mapa de pessoal ndo docente, bem como o enquadramento, cabimento
e viabilidade financeira dos procedimentos propostos. Por fim, usaram como exemplo a internalizagéo da
limpeza, mencionada pela presidéncia na carta de resposta a sua demissao.
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Questionados sobre a sua percecao de um ambiente desestabilizador e intimidativo (conforme descrito
na minuta da reunido n.° 9 do CEFBAUL), os Vice-Presidentes remeteram para a sensibilidade do
CEFBAUL, tendo o Conselho conhecimento de relatos de praticas que podem nao ser concordantes com
os Cédigos de Conduta e de Trabalho a que a FBAUL deve obedecer. Foram mencionadas algumas
diretivas que regulam essas situacdes, nomeadamente, o Codigo de Conduta e de Boas Praticas da
Universidade de Lisboa, a Lei Geral do Trabalho em Funcgdes Publicas, ou o Cédigo do Trabalho, tendo
sido igualmente reforcada, em plendrio, a importancia de uma tomada de medidas, a nivel institucional,
nomeadamente no encorajamento do uso dos meios existentes para aferir essas situacdes, quando
adequado.

Em conclusao, os Vice-Presidentes reiteraram que o seu testemunho nao visa um apuramento de factos,
mas reflete a sua experiéncia e o modo como constataram uma situacéo de crise e sua rapida evolucao,
considerando-a sintomatica da caréncia de uma avaliacdo prévia a implementacédo de medidas por parte
da direcdo executiva e presidéncia da FBAUL. Reforcaram que o conflito mencionado relativamente a
atos administrativos, suas prioridades e procedimentos, deve ser analisada pelo CEFBAUL, evolvendo a
presidéncia, os recursos humanos e a seccao financeira.

Deu-se por concluida a audicdo aos Vice-Presidentes demissionarios pelas 13:05, procedendo-se a um
breve intervalo antes de se retomarem os trabalhos com a audicao do Presidente da FBAUL.

Audicao do Presidente da FBAUL, Anténio de Sousa Dias de Macédo.

O Presidente do CEFBAUL deu inicio a audigcdo do Presidente da FBAUL, pelas 13:30, comecgado por
questionar o interveniente sobre o seu reconhecimento da existéncia de “indicadores de uma situagéo de
gravidade para a vida da Faculdade”, como Ihe havia sido transmito pelo CEFBAUL em Minuta da Reunido
n.° 9 realizada no dia 13/01/2023, em que também se evidenciou “urgéncia na tomada de medidas de
efeito imediato para a sua reversao”.

O Presidente da FBAUL cumprimentou o Conselho e indicou “nao reconhecer, em sentido formal”, uma
situacdo de gravidade no sentido de esta “conduzir a uma paralisia” da instituicdo, tendo mencionado
que ja havia nomeado novos Vice-Presidentes, pelo que a equipa da presidéncia se encontrava completa.

Contextualizou que a FBAUL enfrenta condicionantes muito particulares, tal como mencionado na carta
remetida ao Conselho por Tomas Gouveia, de que tinha conhecimento, relativamente ao depauperamento
de funcionarios que se observa ha varios anos, bem como a importancia do processo de avaliaciao de
desempenho do pessoal ndo docente. Assumindo que os servigos nao estdao a 100%, havendo uma
caréncia de cerca de 23 técnicos no mapa de pessoal ndo docente de 2022, o Presidente da FBAUL
reconheceu que a situacao “ndo é facil”, mas afirmou que ndo constata uma “gravidade formal”, frisando
que estao a ser feitos esforcos no sentido de imprimir estabilidade ao funcionamento da FBAUL através
da reposicao gradual de recursos humanos.

O Presidente do CEFBAUL questionou o Presidente da FBAUL relativamente a classificagao de “duras
medidas de controle e gestao” mencionada na carta dos demissionarios, bem como a perceg¢édo de uma
“atmosfera” de “inseguranga” (mencionada na minuta da reunido n.° 9 do CEFBAUL) e eventual ligagao
destes aspetos as motivagoes que levam alguns funcionarios a manifestar intencéo de saida.

O Presidente da FBAUL comecou por distinguir os aspetos mencionados, indicando que, se ha uma

percecao de um ambiente “desestabilizador e intimidativo” (mencionado na minuta), ndo a considera
expressiva ou “generalizada”, indicando que existem canais adequados para comunicar e avaliar essas
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situacdes. Indicou ainda que seria “interessante” e “importante ouvir os trabalhadores que sairam” em
anteriores mandatos, no sentido de “dar outra perspetiva sobre a questao”.

Quando a “dureza” das medidas, indicou que considera a qualificagdo desadequada, afirmando que a
atual presidéncia reconhece que os funcionarios sempre fizerem o melhor que sabem e podem, mas que,
no inicio do mandato, encontrou os servicos administrativos num regime de autogestdo “autorizada” e
promovida por “habitos motivados por situacdes anteriores”. Afirmou que a presidéncia atual se
empenhou na reposicao “da legalidade e dos modos de funcionamento que sédo habituais”, observando-
se uma certa falta de familiaridade inicial e potencial “desconforto” dos funcionarios com essa postura.
Frisou ainda que a intencao da atual presidéncia ndo se prende com “controlo”, mas com o “dever” de
ajustar as responsabilidades assumidas aos cargos e funcdes atribuidas. Constatou haver situacdes de
questionamento ou “bloqueio” em relacdo a decisdoes e procedimentos propostos pela presidéncia e
direcao executiva, sendo que se vé “sistematicamente” obrigado a explicar a validade dos procedimentos
propostos aos funcionarios, enquanto “dirigente e responsavel maximo pela instituicao”.

Em conclusdo, manifestou a intencdo de “pér a faculdade com o funcionamento que é regular em
qualquer instituicdo”, em que “os dirigentes dirigem” e as “tomadas de decisdao sdo fundamentadas”,
nomeadamente em pareceres. O Presidente da FBAUL Indicou ainda que as circunstancias atuais
compelem a presidéncia a “imprimir uma nova orientacdo a gestao dos servicos”, pelo que seria
necessario proceder a uma revisao dos estatutos, tendo convocado o CEFBAUL nesse sentido, mediante
a sua concordancia.

De seguida, o CEFBAUL procurou clarificar quais as “prioridades” assumidas pela presidéncia da FBAUL
relativamente a ocupacéo de cargos e fungdes, dada a discordancia expressa pelos Vice-Presidentes,
para um melhor entendimento da sua politica a esse nivel, e no sentido de cingir os esclarecimentos ao
que possa constar em ata. Quando a explicitagdo dessas prioridades, o Presidente da FBAUL mencionou
a “possibilidade de mobilidades”, abertura de “cargo de dirigente” em substituicdo do exonerado, “mais
um para financeira” e “mais quatro para Patriménio, recursos humanos e avaliagdo”, sublinhando as
condicionantes de tempo. Indicou que, perante a urgéncia de reparagdo da caréncia de recursos
humanos, “tudo é prioritario”.

Sublinhou a intencéo de proceder a uma restruturagdo interna e “reorientacéo de servigos”, indicando ter
havido um “bloqueio” que levou a presidéncia a “atacar os lugares mais disponiveis”. A reorganizacédo
proposta pretende contribuir para maior flexibilidade na gestdo do pessoal ndo docente, visto que as
condi¢Oes dadas ndo sao suficientemente atrativas para motivar a sua permanéncia, dada a remuneragao,
entre outros aspetos, sendo, aparentemente, inevitavel que “quem quer subir [progredir], saia”.

Os restantes esclarecimentos solicitados em relagdo a data e a explicitagdo dos fundamentos para a
exoneracao anteriormente mencionada (Despacho n.° 31/P/2023) foram omitidos desta ata a pedido do
Presidente da FBAUL, que concluiu a discussao frisando a necessidade de “reorientagdo de servigos” e
“readequacéo dos perfis dos funcionarios aos cargos que desempenham”, nomeadamente de direcéo.

Os membros do CEFBAUL mencionaram as dulvidas expressas pelo pessoal técnico relativamente a
nomeacao anteriormente referida (conforme Despacho n.° 25/P/2023) procurando a sua clarificagdo. Em
reposta a questao sobre se a nomeacgéo para o cargo em causa estava contemplada nos estudos da
FBAUL ou nao, e se havia cabimento para tal, o Presidente da FBAUL respondeu que “sim, mas que a
questao é complexa juridicamente” e tem de ser “muito bem aferida”. Indicou que “poderia haver abertura
para isso, havendo vontade politica” e que se percebeu que, “mesmo que tivéssemos razao”, havia “um
blogueio” e “resisténcia” por parte de determinadas entidades (ndo nomeadas) que levaria a
confrontacao, que procurou minimizar.
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Relativamente a questdo colocada sobre a possibilidade de haver dois coordenadores na mesma diviséo,
a presidéncia indicou que “dentro dos estatutos ndo”, mas que sim, “seria possivel” segundo a estrutura
hierarquica que se pretende implementar, mediante revisdo dos estatutos, e que contempla diferentes
graus de coordenacédo, em que tudo vai confluir na direcdo executiva e na presidéncia.

Indicou que os assuntos relacionados com a “parte financeira e com a investigacao”, passardao sempre
pela direcdo executiva, mas serdo da sua responsabilidade ultima. Assuntos “de recursos humanos”,
entre outros, seriam remetidos a direcdo executiva.

Relativamente a clarificagdo sobre a postura da Presidéncia da FBAUL face a relatos de comportamentos
anteriormente sinalizados, o Presidente do CEFBAUL reiterou a percecao de “desconforto”, ao que o
Presidente da FBAUL respondeu ndo considerar ser uma percecao generalizada. O CEFBAUL referiu que,
nao se tratando de uma questao quantitativa, ndo deveria ser ignorada, questionando o presidente sobre
as medidas que recomenda.

O Presidente da FBAUL aconselhou “especial prudéncia”, indicando que ndo é a primeira vez que
acontece no contexto da Faculdade. Havendo sinalizacdo, a presidéncia da FBAUL alertard os
destinatarios, dirigindo-se de forma geral a comunidade da FBAUL. Acrescentou que seria igualmente
“interessante” ouvir anteriores funcionarios relativamente a essa questdo. Em concluséo, indicou que,
num primeiro momento, tera de haver uma sensibilizagcdo para a questdo de forma generalizada no seio
da Faculdade e, num segundo momento, havendo um fundamento para tal, poderdo ser formalizadas
queixas nos canais apropriados.

O CEFBAUL questionou o Presidente da FBAUL sobre se, na sua percegdo, alguns procedimentos
administrativos levados a cabo pela presidéncia da FBAUL poderiam ser considerados pouco ortodoxos
ou eventualmente irregulares por parte da reitoria ou do ministério. O Presidente da FBAUL respondeu
que “ndo ha indicios de irregularidades nos procedimentos administrativos” decorrentes de eventuais
contratagdes ou nomeacgoes.

Questionado o conselho sobre a situacido especifica que estaria a considerar, mencionaram-se os
Contratos Individuais de Trabalho da internalizagdo da limpeza. O presidente da FBAUL indicou que se
prende com uma “opcgao estratégica” da Faculdade, no sentido de minimizar custos, assegurando que
“fez as contas”. Mencionou que “foi feito um estudo de viabilidade financeira” que permitiu constatar que
se iriam poupar cerca de 100 mil euros e indicou que foi verificada a cabimentagao.

Quando questionado sobre o facto de se aguardar um parecer relativo ao enquadramento dessa
contratagdo, indicou que, apesar da autonomia financeira da Faculdade, o sistema da Universidade de
Lisboa ndo estd parametrizado para o procedimento proposto, mas que o RJIES o permite, e que a
Universidade de Lisboa tem perfil juridico adequado para tal, sendo ainda necessaria uma clarificagao.

Em suma, Presidente da FBAUL indicou que, se o parecer for negativo, o resultado sera a “determinagéo
da cessacdo desses contratos a partir do momento em que existe essa determinacgao”, portanto “ndo ha
dolo”.

O Presidente do CEFBAUL procurou resumir, indicando que seria uma opg¢ao “aventurosa” da presidéncia
que esta, aparentemente, fundamentada, ao que o Presidente da FBAUL respondeu ser “aventurosa, mas
com bussola”. Acrescentou que “todos os passos sdo fundamentados” e salientou duas questdes que a
atual presidéncia se empenhou em resolver com apoio da direcao executiva, mencionando a clarificacao
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do processo de eleicdo do Conselho Cientifico e uma certa flexibilidade orgamental permitida pela
reinterpretacdo da “regra dos 3%” que potenciou o estrangulamento da Faculdade.

Terminada a audicao, o Presidente do CEFBAUL solicitou ao Presidente da FBAUL para disponibilizar ao
Conselho os processos reativos aos atos administrativos dos Ultimos 5 meses, ao que o Presidente da
FBAUL anuiu, disponibilizando-se para qualquer esclarecimento adicional.

Lamentando a hora tardia, o Presidente do CEFBAUL agradeceu aos presentes a sua disponibilidade,
nomeadamente ao Presidente da FBAUL, que convidou os presentes a participarem no dia das Belas-
Artes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Escola procedeu ao encerramento da reuniao
pelas 14:40. Apos a aprovacdo da presente ata, esta sera assinada pelo Presidente do Conselho de
Escola e pelo secretario que a redigiu.

Sao anexos da presente ata:
1. Registo de presencas da reuniao N.° 10 do CEFBAUL a 19/10/2023.
2. Carta remetida ao Conselho por Tomas Gouveia.

Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, ata aprovada a 03/11/2023 de 2023.

O Presidente do Conselho de Escola, O vogal que secretariou a reunio,
(Prof. Auxiliar Cristévao Pereira) (Prof. Auxiliar Luisa Ribas)

Assinado por: CRISTOVAO DE FARIA MARTINS
VALENTE PEREIRA

Num. de Identificagao: 07331405

Data: 2023.11.06 18:53:20+00'00"

Assinado por: Luisa Maria
- - Lopes Ribas
CARTADO DE CIDADAD Identificacio” RI10100757

eas 88 Data. 2023=11=06 as 10:20.29
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ANEXO 1 a ulisboa
Registo de presencas da reunido N.° 10 do CEFBAUL a 19/10/2023

Horario de Horario de Tempo

Nome entradaa saidaa 19_total

19-10-2023 10-2023 (hm)
Cristovao Valente Pereira (presidente) 11:30 14:46 3:16
Eduardo Duarte 11:37 14:14 2:37
Luisa Ribas (secretario) 11:34 14:46 3:12
Daniel Pinheiro 11:39 14:46 3:07
Marta Castelo 11:34 14:46 3:12
Pedro Almeida - - -
Inés Mesquita 11:36 14:46 3:10
Pedro Silva Dias 11:36 14:46 3:10
Marta Manso 11:36 14:46 3:10
André Filipe 11:36 14:46 3:10
Amadeu Farinha 11:36 14:46 3:10
Beatriz Lamego 11:39 14:46 3:07
Jodo Antunes * — — —
Mariana de Sousa - - —
Ana Marta Rocha 11:41 14:46 3:05
* cessou fungdes, aguardando-se
substituicao
Intervenientes Convidados
Sofia Gongalves 12:30 13:05 0:35
Sérgio Vicente Pereira 12:30 13:05 0:35
Antdnio Sousa Dias 13:30 14:40 1:10

Anexos p. 1
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ANEXO 2 a ulisboa
Carta remetida ao CEFBAUL por Tomas Gouveia

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Escola
da Faculdade de Balas-Artes da Universidade de Lishoa
Professor Doutor Cristdvao Valente Pereira

Venho pelo presente meio — em resposta ao pedido feito pele Membro Efetivo
de Conselho de Escola da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa
(FBAUL), André Filipe, na qualidade de representante do Pessoal Ndo Docente
desta Faculdade, — expor situagdes que nos afetam a todos como funciendrios.

1. Falta de Recursos Humanos

A falta, cada vez maior, de recursos humances no Pessoal Ndo Docente
da FBAUL tem sido transversal a todos os servigos, com incidéncias
varidveis. Tomando o Gabinete de RelagGes Externas e Comunicagédo
(anteriormente Gabinete de Relagdes Puablicas, depois Gabinete de
Comunicagio, Imagem e Inovagin) como ¢aso pratico, sempre se foi
alternando entre ancs em que havia mais apoio a nivel de recursos
humanes com anos em que o mesmo deixava de existir, ou seja,
instabilidade seguida de alguma estabilidade. A degradag&o dos recursos
humanos ndo é uma situagio nova porgue ja dura ha alguns anos. Desde
2019, sairam 3 diretores executivos e mais de 10 funcionarios. O gabinete
no qual trabaiho passou de 6 funcionarios, em 2018, para 3, em 2019. A
falta em colmatar as saidas de funciondrios (resultado de mobilidades
internas e outras situacdes) com novos funciondrios deve-se a opcdes de
gestdo a nivel superior. Esta degradag¢@c dos recursos humanos da
Faculdade tem scbrecarregado todos os servicos de diversas formas com
consequéncias pessoais graves.

2. Avaliagdes
A FBAUL esta, desde 2019, sem definir objetivos prévios aos biénios para
avaliacdo do Pessoal Nao Docente de acordo com o Sistema integrado
de Avszliagdo de Desempenho da Administracdo Pablica (SIADAP).
Asgsim, 0 gue ocorreu desde essa data, foi:
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a. A definicdo de objetivos ficticios e/ou adaptados para avaliagao
do biénio 2019-2020, depois da conclusido do mesmao.

b. A auséncia da definicdc de objetivos para o biénio de 2021-2022,
por mais alertas que tenham sido feitos as sucessivas DiregGes
Executivas e & anterior Presidéncia.

¢. Aauséncia dadefinicao de objetivos para o biénio de 2023-24, que
ja se encontra quase no término do primeiro ano.

Num sistema de avaliagéo injusto na sua configuracdo — e ao qual a
FBAUL nao pode escapar, obviamente — a verdade € que a auséncia da
defini¢do de objetivos o piora ainda mais, porque os funcionarios ndo tém
qualquer hipétese de alcangar o que é definido depois do biénio terminar.
O funciondrio é confrontado com objetivos definidos posteriormente,
que acaba por ter de assinar. Tudo isso, juntamente com a alteragéo de
avaliagées no Conselho Cocordenadeor de Avaliagéo, com justificagbes
pouce claras, nada transparentes ou sequer publicas, torna-se num
assunto seriamente problematico e com repercussfes diretas e negativas
néo s6 no salario do funcionaric, mas também na sua motivagido para
continuar a trabalhar na Faculdade.

Sem outro assunto de momento, agradego a atengéo dispensada.

Lisboa, 12 de outubro de 2023

o

Tomas Passos Ramos Cambes Gouveia
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