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INTRODUÇÃO 

 

O presente relatório permite uma análise económica e financeira da Faculdade de Belas-Artes da 

Universidade de Lisboa (FBAUL), bem como o grau de execução da receita e da despesa no período de 

1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022, traduzindo de forma fidedigna os registos contabilísticos da 

instituição.  

O funcionamento e o desempenho de uma organização deve ser objetivado em instrumentos de 

gestão, documentos que reúnem a informação relativa a várias áreas, permitindo assim acompanhar 

tendências e obter perspetivas que ajudem os dirigentes na tomada de decisão.  

O relatório de gestão está organizado de forma a conter as informações mais relevantes que permitem 

avaliar o desempenho orçamental da FBAUL ao longo do ano de 2022 e está elaborado com base nos 

elementos contabilísticos retirados da aplicação informática em uso (SAP) e do Sistema contabilístico 

para as Administrações Públicas (SNC-AP). 
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1. ANÁLISE ORÇAMENTAL RECEITA E DESPESA 

 

A dotação inicial da despesa da FBAUL foi de 8.235.774€, sendo o valor do Orçamento inicial atribuído 

de 5.503.312€, dos quais cerca de 67% proveniente do Orçamento de Estado (OE) e cerca de 33% de 

Receitas Próprias (RP).  

Relativamente à execução do orçamento, no ano de 2022, verificou-se uma taxa de execução da 

receita de 128,20% face à taxa de execução de despesa de 70,52%. Confirma-se, assim, que a receita 

arrecadada é superior aos pagamentos efetuados cumprindo os limites trimestrais de despesa 

impostos pelo decreto de execução orçamental. 

1.1. Receita 

 

Tabela I: Receita 

 

 

Agrupamento de receitas
Orçamento

 2022

Executado 

2022
Coluna1

% Execução 

Orçamento
Executado 2021 Coluna2

% Execução 

Orçamento2

Variação 

2022/2021
% Variação

Educação 7 776 826,00 € 7 849 158,87 € 74,34% 100,93% 7 450 236,47 € 80,64% 99,86% 398 922,40 € 5,35%

Receitas Correntes 7 776 826,00 € 7 849 158,87 € 74,34% 100,93% 7 450 236,47 € 80,64% 99,86% 398 922,40 € 5,35%

03 - Taxas, Multas e outras Penalidades 2 169 094,00 € 2 125 472,23 € 20,13% 97,99% 2 020 178,19 € 21,87% 102,03% 105 294,04 € 5,21%

04 - Rendimentos da propriedade 420,00 € 604,20 € 0,01% 143,86% 446,17 € 0,00% 89,23% 158,03 € 35,42%

05 - Transferências Correntes 5 507 812,00 € 5 581 206,04 € 52,86% 101,33% 5 354 749,19 € 57,96% 101,00% 226 456,85 € 4,23%

06 - Vendas Bens e Serviços Correntes 99 500,00 € 65 817,99 € 0,62% 66,15% 73 914,96 € 0,80% 41,41% -8 096,97 € -10,95%

07 - Outras Receitas Correntes 0,00 € 60 117,15 € 0,57% 0,00% 513,16 € 0,01% 0,00% 59 603,99 € 11615,09%

12 - Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

11 - Rep. não Abatidas aos Pagamentos 0,00 € 15 941,26 € 0,15% 0,00% 434,80 € 0,00% 0,00% 15 506,46 € 3566,34%

Receitas de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

09 - Transferências de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

0,00 €

Investigação 435 948,00 € 836 833,51 € 7,93% 191,96% 206 986,60 € 2,24% 46,26% 629 846,91 € 304,29%

Receitas Correntes 13 429,00 € 617 684,59 € 5,85% 4599,63% 78 002,86 € 0,84% 130,05% 539 681,73 € 691,87%

03 - Taxas, Multas e outras Penalidades 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

04 - Rendimentos da propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

05 - Transferências Correntes 13 429,00 € 617 684,59 € 5,85% 4599,63% 78 002,86 € 0,84% 130,05% 539 681,73 € 691,87%

06 - Vendas Bens e Serviços Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

07 - Outras Receitas Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

12 - Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

11 - Rep. não Abatidas aos Pagamentos 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

Receitas de Capital 422 519,00 € 219 148,92 € 2,08% 51,87% 128 983,74 € 1,40% 33,29% 90 165,18 € 69,90%

09 - Transferências de Capital 422 519,00 € 219 148,92 € 2,08% 51,87% 128 983,74 € 1,40% 33,29% 90 165,18 € 69,90%

0,00 €

COVID-19 23 000,00 € 6 348,46 € 0,06% 27,60% 18 170,56 € 0,20% 19,54% -11 822,10 € -65,06%

Receitas Correntes 23 000,00 € 6 348,46 € 0,06% 27,60% 18 170,56 € 0,20% 19,54% -11 822,10 € -65,06%

03 - Taxas, Multas e outras Penalidades 0,00 € 1 560,00 € 0,01% 0,00% 70,50 € 0,00% 0,00% 1 489,50 € 2112,77%

04 - Rendimentos da propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

05 - Transferências Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

06 - Vendas Bens e Serviços Correntes 23 000,00 € 4 788,46 € 0,05% 20,82% 18 041,93 € 0,20% 19,40% -13 253,47 € -73,46%

07 - Outras Receitas Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 58,13 € 0,00% 0,00% -58,13 € -100,00%

12 - Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

11 - Rep. não Abatidas aos Pagamentos 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

Receitas de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

09 - Transferências de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%

0,00 €

Saldo da Gerência Anterior 0,00 € 1 865 558,25 € 17,67% 100,00% 1 563 682,69 € 16,92% 0 301 875,56 € 19,31%

14 - Saldo da Gerência Anterior 0,00 € 1 865 558,25 € 17,67% 100,00% 1 563 682,69 € 16,92% 148,67% 301 875,56 € 19,31%

TOTAL 8 235 774,00 € 10 557 899,09 € 100,00% 128,20% 9 239 076,32 € 100,00% 115,47% 1 318 822,77 € 14,27%
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No que respeita à receita, podemos afirmar que, em termos globais, arrecadámos mais 1.318.822 € 

do que em 2021. Este aumento é o resultado: 

a) Aumento do OE inicial, que ronda os 206.000 €; 

b) Aumento na arrecadação de Propinas, no montante de 107.000€, este aumento prende-se 

fundamentalmente pela criação de planos de pagamento aos alunos que requerem e que têm 

refletido no seu cumprimento e por consequência um aumento nos recebimentos de propinas 

que se encontravam em atraso.  

c)  Aumento das verbas referentes às transferências entre organismos, no montante de 649.691 

€, principalmente de transferências da FCT, uma parte do valor foi pela submissão do pedido 

de pagamento de despesas realizadas no âmbito dos projetos para os anos 2020-2023 durante 

o ano, e as restantes transferências de organismos, nomeadamente do Instituto de Educação 

e Reitoria da Universidade de Lisboa; 

d) Redução de valor referente às vendas e prestações de serviço ao exterior, no montante de 

21.350€; 

e) Arrecadação de valores referente a Recuperação de IVA de Equipamentos adquiridos através 

da Investigação, bem como acerto de Ivas referentes as prestações de serviços, no valor de 

75.606€;  

f) Do aumento do saldo de gerência em 301.875 €. 

 

Durante o ano de 2022 a Faculdade arrecadou 10.557.899 €. Desse valor cerca de 60,79% corresponde 

a valores de Transferências Correntes e de Capital (agrupamento que inclui o valor de 52,86% referente 

ao Orçamento de Estado, conforme se pode verificar no Gráfico I), e 20,13% referente a valores de 

propinas e similares. 
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Gráfico I: Execução da Receita 2022 

 

Relativamente à análise por ciclo de estudo, podemos verificar que o 1º ciclo de estudos é o que detém 

maior representatividade no total das propinas e taxas arrecadadas: cerca de 52%. De salientar que, 

no ano de 2022, houve um aumento na arrecadação de propinas no 1º ciclo e 2º ciclo, e uma redução 

em relação aos outros ciclos de estudo. Nos juros e taxas houve um pequeno aumento devido a 

cobrança de valores em divida de anos anteriores (Gráfico II). 
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Gráfico II: Taxas, Multas e Penalidades 2022 

 

 

Verifica-se também que relativamente às percentagens envolvidas em cada ciclo de estudos que a 

Licenciatura tem 49,81% de representatividade no total de propinas arrecadadas, sendo que o 

mestrado tem 31,78%, doutoramentos tem 12,76% e as Pós-graduações apenas 2,92%. 

 

 

 

 

 

Gráfico III: Propinas 2022 
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2022 1 006 230,69 642 055,62 257 879,50 58 891,34 148 306,97 13 668,11

2021 977 038,47 555 378,00 274 814,82 69 778,00 135 220,87 8 018,53

2020 1 001 726,71 522 311,60 223 462,14 90 782,00 121 190,34 6 481,51
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1.2. Despesa   

 

Tabela II: Despesa 

 

Relativamente à execução de despesa efetuada, com base na previsão do orçamento aprovado, 

constatamos que, em 2022, a taxa de execução (coluna “% Execução Orçamento”) no que respeita ao 

ensino, foi de 83,60% nas despesas com pessoal, 29,65% em transferências correntes, 47,49% na 

aquisição de bens e serviços, 29,87% na aquisição de bens de capital e de 50,10% nas outras despesas 

correntes. 

Na parte da investigação, a execução face ao orçamento foi de 73,23% nas despesas com Pessoal, 

48,73% nas despesas de capital, de 23,52% nas despesas de aquisições de bens e serviços e 12% nas 

outras despesas correntes. 

Na parte de despesas-Covid que foram inicialmente previstas, a execução relativamente à previsão foi 

de 13,42%. 

Agrupamento de despesas
Orçamento

 2022

Executado

2022
Coluna1

% Execução 

Orçamento

Executado

2021
Coluna14

Variação 

2022/2021
% Variação

Educação 9 564 899,00 €    7 042 025,58 € 94,21% 73,62% 6 777 334,62 €  92,01% 264 690,96 €       3,91%

Despesas Correntes 9 036 451,00 €    6 884 164,91 € 92,09% 76,18% 6 712 581,25 €  91,13% 171 583,66 €       2,56%

01 - Despesas com Pessoal 7 242 550,00 €    6 055 099,12 € 81,00% 83,60% 5 911 284,57 €  80,25% 143 814,55 €       2,43%

02 - Aquisição de Bens e Serviços 1 618 770,00 €    768 806,33 €    10,28% 47,49% 563 356,46 €     7,65% 205 449,87 €       36,47%

03 - Juros e outros encargos 4 000,00 €            1 883,12 €         0,03% 47,08% 11,46 €               0,00% 1 871,66 €            16332%

04 - Transferências Correntes 133 823,00 €       39 684,53 €      0,53% 29,65% 211 049,52 €     2,87% 171 364,99 €-       -81,20%

06 - Outras Despesas Correntes 37 308,00 €          18 691,81 €      0,25% 50,10% 26 879,24 €       0,36% 8 187,43 €-            -30,46%

Despesas de Capital 528 448,00 €       157 860,67 €    2,11% 29,87% 64 753,37 €       0,88% 93 107,30 €          143,79%

07 - Aquisição de Bens de Capital 528 448,00 €       157 860,67 €    2,11% 29,87% 64 753,37 €       0,88% 93 107,30 €          143,79%

-  €                      

Investigação 1 008 357,00 €    429 590,68 €    5,75% 42,60% 575 124,50 €     7,81% 145 533,82 €-       -25,30%

Despesas Correntes 967 212,00 €       409 538,68 €    5,48% 42,34% 273 650,67 €     3,72% 135 888,01 €       49,66%

01 - Despesas com Pessoal 366 426,00 €       268 324,29 €    3,59% 73,23% 208 402,43 €     2,83% 59 921,86 €          28,75%

02 - Aquisição de Bens e Serviços 599 786,00 €       141 094,39 €    1,89% 23,52% 64 820,14 €       0,88% 76 274,25 €          117,67%

03 - Juros e outros encargos -  €                      -  €                   0,00% 0,00% -  €                    0,00% -  €                      0,00%

04 - Transferências Correntes -  €                      -  €                   0,00% 0,00% -  €                    0,00% -  €                      0,00%

06 - Outras Despesas Correntes 1 000,00 €            120,00 €            0,00% 12,00% 428,10 €             0,01% 308,10 €-               -71,97%

Despesas de Capital 41 145,00 €          20 052,00 €      0,27% 48,73% 301 473,83 €     4,09% 281 421,83 €-       -93,35%

07 - Aquisição de Bens de Capital 41 145,00 €          20 052,00 €      0,27% 48,73% 301 473,83 €     4,09% 281 421,83 €-       -93,35%

-  €                      

COVID 26 096,00 €          3 501,01 €         0,05% 13,42% 13 255,06 €       0,18% 9 754,05 €-            -73,59%

Despesas Correntes 23 000,00 €          405,92 €            0,01% 1,76% 8 407,38 €          0,11% 8 001,46 €-            -95,17%

01 - Despesas com Pessoal 0,00% 0,00% 0,00% -  €                      0,00%

02 - Aquisição de Bens e Serviços 22 800,00 €          405,92 €            0,01% 1,78% 2 756,70 €          0,04% 2 350,78 €-            -85,28%

03 - Juros e outros encargos -  €                      -  €                   0,00% 0,00% 0,00% -  €                      0,00%

04 - Transferências Correntes 200,00 €               -  €                   0,00% 0,00% 5 650,68 €          0,08% 5 650,68 €-            1,00 €-          

06 - Outras Despesas Correntes -  €                      -  €                   0,00% #DIV/0! -  €                    0,00% -  €                      -  €            

Despesas de Capital 3 096,00 €            3 095,09 €         0,04% 0,00% 4 847,68 €          0,07% 1 752,59 €-            -36,15%

07 - Aquisição de Bens de Capital 3 096,00 €            3 095,09 €         0,04% 0,00% 4 847,68 €          0,07% 1 752,59 €-            -36,15%

TOTAL 10 599 352,00 €  7 475 117,27 € 100,00% 70,52% 7 365 714,18 €  100,00% 109 403,09 €       1,49%
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Relativamente às despesas efetuadas durante o ano de 2022, podemos afirmar que 84,5% das 

despesas da Faculdade respeitavam a pessoal, e 12,17% a despesas de funcionamento (sendo a maior 

percentagem na parte do ensino de 10,28%), e a restante percentagem da investigação e despesas 

covid é residual. 

 A aquisição de bens de capital é o terceiro agrupamento com um impacto de 2,42% das despesas 

totais (como se pode verificar no Gráfico III). 

 

Gráfico III – Execução da Despesa 2022 

 

 

O facto da taxa de execução da despesa se encontrar abaixo dos 100%, está relacionada com o habitual 

esforço que a Faculdade realiza, no sentido da contenção e racionalização de recursos, efetuando 

despesa, apenas e só quando estritamente necessário, para o bom funcionamento da instituição e 

salvaguardando as medidas necessárias para com todos os que pertencem à mesma.  

As despesas com pessoal continuam a ser a rubrica com maior peso nos pagamentos, 85% dos 

pagamentos foram efetuados nesta rubrica. Destes, 87% foram pagos com valores vindos do 

Orçamento de Estado e 13% com Receitas Próprias. Dos 85% referentes a despesas com pessoal, 19% 
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corresponderam a encargos obrigatórios com as entidades contributivas, num valor aproximado de 

1.181.153€. 

Quanto às restantes rubricas, importa salientar que, em termos comparativos com 2021, a rubrica de 

aquisição de bens de capital e transferências correntes tiveram uma diminuição. Esta diminuição 

deveu-se fundamentalmente ao adiamento de aquisições que estão a ser efetuadas em 2023. O 

motivo do adiamento, tem haver com a falta de recursos humanos que continuam escassos. 

A rubrica de aquisição de bens e serviços, aumentou em relação à execução total das despesas.  

Foram realizadas despesas no âmbito do Covid, no valor de 3.501 €, valor abaixo do inicialmente 

previsto. 

Os contratos anuais existentes sofreram aumentos, devido ao aumento do SMN, nomeadamente nos 

serviços de Vigilância e Segurança, bem como limpeza. A eletricidade também sofreu um pequeno 

aumento devido as mudanças económicas mundiais. 

O valor que é apresentado na rubrica de Aquisição de bens de capital diz respeito a: 

 

Tabela III: Aquisições 

 

Comparativamente ao ano de 2021, verifica-se um decréscimo das aquisições de bens de capital. 

 

Descrição Valor

Ensino 157 860,67 €

Obras e Conservação das instalações 75 366,58 €

Mobiliário 4 842,01 €

Equipamento Informático e Software 42 026,81 €

Equipamento Educação 17 618,85 €

Equipamento Laboratórios 8 836,28 €

Material Manutenção 2 848,44 €

Ferramentas e Utensílios Desgaste Rápido 0,00 €

Outros 6 321,70 €

Covid 3 095,09 €

Equipamento Informático e Software 3 095,09 €

TOTAL 160 955,76 €

Investigação 20 052,00 €

Equipamento Informático 0,00 €

Equipamento Laboratórios 20 052,00 €

Ferramentas e Utensílios Desgaste Rápido 0,00 €

TOTAL 181 007,76 €
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Tabela IV: Lista de Aquisições do ano 2022 

 

Serviço Descrição  Pagamentos 2022

Equipamento Educação 2 Webcams p/ Grande Auditório e Auditório Lagoa He 3 690,00 €               

Equipamento Educação 3 Telas de Projeção p/as salas 3,49, 3,07 e 2,34 874,53 €                   

Equipamento Educação Balança de Precisão 3000g âmbito Vicarte 28,98 €                     

Equipamento Educação Bancadas de trabalho para o ProjectLab, Sala 4.31 267,38 €                   

Equipamento Educação Equipamento Audiovisual para os Auditórios da FBAU 4 924,01 €               

Equipamento Educação Materiais para as UCs de Metais 199,10 €                   

Equipamento Educação Reparação de balança Kern KB650-2 da sala 1.15C 179,30 €                   

Equipamento Educação Reparação Gravador Sony U-Matic VO-5850P Sala 3.47 113,85 €                   

Equipamento Educação Sistema de Videoconferência para a sala 3.61 1 217,70 €               

Equipamento Educação Video Projetores p/as salas de aula 3.02/1.01/3.60 5 484,40 €               

Equipamento Educação Total 16 979,25 €             

Equipamento Informático e Software Aquisição 2 Mac Mini Apple para Salas 3.07 e 3.49 3 146,98 €               

Equipamento Informático e Software Aquisição de 12 câmaras - COVID19 1 131,15 €               

Equipamento Informático e Software Aquisição de 13 unidades de computadores 1 065,98 €               

Equipamento Informático e Software Aquisição de 6 câmaras - COVID19 565,91 €                   

Equipamento Informático e Software Aquisição de APs p/acesso de Internet novos Espaço 1 785,00 €               

Equipamento Informático e Software Aquisição de Servidor para o Depart. Informático 6 009,32 €               

Equipamento Informático e Software Aquisição de Sistema UPS, Dep. Informático 4 949,52 €               

Equipamento Informático e Software Aquisição de sistemas de som - COVID19 283,06 €                   

Equipamento Informático e Software Aquisição de UPS para bastidores existentes na FBA 4 721,97 €               

Equipamento Informático e Software Aquisição Switchs p/salas 4.08, 4.31, 3.27 e Proje 5 447,95 €               

Equipamento Informático e Software Discos internos Synology p/Dep. Informático 5 702,77 €               

Equipamento Informático e Software Firewall Fortigate 100F para segurança da rede Inf 4 559,88 €               

Equipamento Informático e Software Licenciamento e Hardware para a firewall da Régie 209,00 €                   

Equipamento Informático e Software Materiais para Cerâmica 639,60 €                   

Equipamento Informático e Software PCs e Monitores p/salas âmbito medidas prev. COVID 1 114,97 €               

Equipamento Informático e Software Reparação 3 iMacs do Lab. Fotografia (Sala 1.24) 483,50 €                   

Equipamento Informático e Software Servidor RS2421RP para Departamento de Informático 3 622,20 €               

Equipamento Informático e Software Substituição Bateria p/MacBook Pro 13, Prof.Sérgio 322,74 €                   

Equipamento Informático e Software Total 45 761,50 €             

Equipamento Laboratórios 4 Lixadeiras p/Lab. da Pedra - Sala 1.26 792,61 €                   

Equipamento Laboratórios Aquisição Div. Equip. para Lab.Conserv/Rest. CIEBA 19 926,00 €             

Equipamento Laboratórios Aspirador para o Laboratório de Metais e Madeiras 402,21 €                   

Equipamento Laboratórios Balança de Precisão 3000g âmbito Vicarte 126,00 €                   

Equipamento Laboratórios Bomba Eletrica p/Máquina de despoeiramento, Lab. P 1 045,50 €               

Equipamento Laboratórios Dobradora manual para o ProJectLab, Sala 4.31 253,82 €                   

Equipamento Laboratórios Equipamento para laboratório 147,60 €                   

Equipamento Laboratórios Ferramentas e material desgate rápido p/UCs Pedra 594,46 €                   

Equipamento Laboratórios Material audiovisual p/ o Lab. de Design de Comuni 403,07 €                   

Equipamento Laboratórios Mesa p/instalar Máquina Termoformagem Formech, DE 38,51 €                     

Equipamento Laboratórios Reparação Fresadora CNC Multicam 3000 ProjectLab 3 321,00 €               

Equipamento Laboratórios Reparação Trituradora do Pavilhão de Cerâmica,1.15 115,50 €                   

Equipamento Laboratórios Substituição Tubo da Máquina de Corte Laser S4.31 1 722,00 €               

Equipamento Laboratórios Total 28 888,28 €             

Material Manutenção Aquisição de ferramentas 2 491,38 €               

Material Manutenção Martelo Pneumático para os serviços de Manutenção 189,00 €                   

Material Manutenção Pistola de Pregar Pneumática para as Oficinas de M 168,06 €                   

Material Manutenção Total 2 848,44 €               

Mobiliário Aquisição 2 Vitrinas e 2 Mesas p/equipar sala 4.20 1 349,75 €               

Mobiliário Aquisição de bancos altos p/equipar a sala 4.20 DE 2 615,00 €               

Mobiliário Painéis PVC Whiteboard para equipar a sala 4.20 877,26 €                   

Mobiliário Total 4 842,01 €               

Obras e Conservação das instalações Aquisição de sistema de deteção de incêndio 4 263,18 €               

Obras e Conservação das instalações Empreitada de Beneficiação e Recuperação FBAUL 12 177,00 €             

Obras e Conservação das instalações Empreitada Impremeabilização do Terraço do 3º AE 11 527,76 €             

Obras e Conservação das instalações Empreitada Obras Revisão e Recuperação do Alçado 30 549,81 €             

Obras e Conservação das instalações Fornec. e Instalação de calha de porta p/piso -1 d 1 741,00 €               

Obras e Conservação das instalações Porta p/espaço AEFBAUL e reparação porta 4º piso A 861,00 €                   

Obras e Conservação das instalações Sistema de videovigilância 2 337,00 €               

Obras e Conservação das instalações Sistema Iluminação p/corredores Entrada e Financei 5 772,13 €               

Obras e Conservação das instalações Trabalhos de Remodelação de sala de aulas do Ex-Ma 6 137,70 €               

Obras e Conservação das instalações Total 75 366,58 €             

Outros Aquisição de Ar Condicionado para a Régie 1 360,38 €               

Outros Aquisição de guilhotina 87,21 €                     

Outros Aquisição de sistema de gestão de senhas 3 603,90 €               

Outros Armário para arquivo dos Recursos Humanos 333,76 €                   

Outros Destruidora de papel para a Divisão Académica 110,09 €                   

Outros Frigorífico para os Laboratórios Madeiras, Metais 138,79 €                   

Outros Máquina de dobrar Desq 10550 - Papel A4 687,57 €                   

Outros Total 6 321,70 €               

Total Geral 181 007,76 €           
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1.3. Saldo 

 

A FBAUL transita para o ano de 2023 com um saldo orçamental de 3.082.781,82€, o que corresponde 

a mais 1.209.419,68€ do que o saldo que transitou de 2021 para 2022. 

 

Tabela V: Saldo 

Saldo Orçamental – 2022 

Receita             10 557 899,09 €  

Despesa               7 475 117,27 €  

Saldo Global (R-D)               3 082 781,82 €  
 

Do saldo apresentado, 36% no valor de 1.125.000€ está consignado a Projetos de Investigação, à 

Herança Lagoa Henriques e Ventura Terra e 64% do saldo no valor de 1.957.781€ é saldo não 

consignado. 

De seguida iremos apresentar um gráfico com a evolução dos saldos orçamentais desde 2017 até 2022. 

Gráfico IV – Evolução Saldo orçamental 

 

 

€3 082 781,82 

€1 873 362,14 

€1 563 682,69 

€1 093 912,72 

€711 440,33 
€830 794,84 

SALDO GLOBAL 
2022 2021 2020 2019 2018 2017
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1.4. Análise Económica e Financeira 

 

A estrutura patrimonial no final do exercício de 2022 apresenta-se na composição expressa no Gráfico 

V. 

 

Gráfico V – Estrutura Patrimonial 2022 

 

O Ativo Líquido não se encontra suportado pelos Capitais Permanentes em 7,47%, o que se traduz num 

nível de cobertura no limite, mas mesmo assim a FBAUL é capaz de cumprir com os seus compromissos 

de médio e longo prazo.  

O Ativo Circulante revela-se mais do que 5 vezes superior aos Capitais Alheios o que demonstra um 

elevado nível de liquidez e traduz a existência de um equilíbrio entre os recursos e as obrigações de 

curto prazo. 

23.621.972,02 €

(80,46%)

2.420.518,65 € 

(8,24%)
11.623,78 €

(0,04%)

5.724.289,66 €

(19,50%)

25.813.866,92 €

(87,93%)

1.123.499,89 €

(3,83%)
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É fundamental evidenciar que esta estrutura equilibrada, quer a curto quer a médio e longo prazo, é 

sustentada pelo Orçamento de Estado atribuído à faculdade pela existência de um Saldo de Gerência 

de anos anteriores – cuja manutenção está dependente da política orçamental de financiamento. 

 

Tabela VI: Balanço (Ativo) 

 

 

Em termos globais, o Ativo situou-se nos 29 milhões euros, aumentando em cerca de 460 mil euros 

face a 2021. A contribuição com maior destaque para o Ativo Líquido, é a conta de Ativos Fixos 

Tangíveis e Intangíveis com uma representatividade de 80,46%. Verificamos um aumento nas 

disponibilidades e uma redução a nível de dívidas de terceiros a curto prazo. 

 

Tabela VII: Balanço (Património + Passivo) 

 

 

O total de Património Líquido situou-se em 25,8 milhões de euros, registando um ligeiro aumento de 

2,12% face a 2021. 

Os resultados transitados revelam um aumento devido aos Resultados Líquidos positivos do exercício 

de 2021. 

Ativo

Ativos Fixos Tangíveis e Intagíveis 23 621 972,02 80,46% 23 961 335,34 82,92% 339 363,32 €-     -1,42%

Inventários (Existências) 26 827,03 0,09% 45 174,65 0,16% 18 347,62 €-       -40,61%

Dividas de Terceiros Curto Prazo 2 602 856,29 8,87% 3 004 784,16 10,40% 401 927,87 €-     -13,38%

Disponibilidades 3 094 606,34 10,54% 1 878 653,35 6,50% 1 215 952,99 €  64,72%

Diferimentos 11 623,78 0,04% 7 631,85 0,03% 3 991,93 €          52,31%

Total do Ativo 29 357 885,46 100,00% 28 897 579,35 100,00% 460 306,11 1,59%

31/12/2022 31/12/2021 Variação 2021/2022

Património + Passivo

Património + Reservas 27 425 441,71 106,24% 27 652 025,40 109,39% 226 583,69 €-     -0,82%

Resultados Transitados -2 372 962,15 -9,19% -3 061 582,62 -12,11% 688 620,47 €     -22,49%

Resultado Liquido Exercicio 761 387,36 2,95% 688 620,47 2,72% 72 766,89 €       10,57%

Total Património Liquido 25 813 866,92 100,00% 25 279 063,25 100,00% 534 803,67 2,12%

Dividas a terceiros curto prazo 1 123 499,89 31,70% 1 037 887,30 28,68% 85 612,59 €       8,25%

Diferimentos 2 420 518,65 68,30% 2 580 628,80 71,32% 160 110,15 €-     -6,20%

Total Passivo 3 544 018,54 100,00% 3 618 516,10 100,00% 74 497,56 €-       -2,06%

Total Património e Passivo 29 357 885,46 100,00% 28 897 579,35 100,00% 460 306,11 €     1,59%

31/12/2022 Variação 2021/202231/12/2021
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Quanto ao Passivo, houve um aumento das dívidas em relação à data de 31 de dezembro de 2021, 

mas não existem dividas de longo prazo, e estão a ser cumpridos os prazos de pagamentos com os 

terceiros. 

Quanto à divida existente para com a Reitoria da Universidade de Lisboa, divida referente à cobrança 

de 5% das propinas arrecadadas pela faculdade entre 2003/2004 a 2009/2010. O valor neste momento 

ascende a 70.000€, estando a ser cumprido o plano de pagamento apresentado e aprovado pela 

Reitoria. À data do Relatório de Gestão, existem 2 prestações por liquidar. 

À data de 31 de dezembro de 2022, a situação financeira da FBAUL apresenta um resultado positivo 

de 761 mil euros, o qual, quando comparado com o do ano de 2021, é superior no montante de 85 mil 

euros. 

 

Tabela VIII: Demonstração de Resultados (Rendimentos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rendimentos

Vendas e Prestações Serviços 86 762,00 0,99% 68 566,11 0,85% 18 195,89 26,54%

Impostos, Contribuiçoes e Taxas 2 143 300,64 24,38% 2 003 888,34 24,94% 139 412,30 6,96%

Transf.Sub.correntes Obtidos 5 845 501,39 66,49% 5 429 662,46 67,56% 415 838,93 7,66%

Imparidades 45 724,58 0,52% 0,00 0,00% 45 724,58 0,00%

Outros Rendimentos e Ganhos 669 174,08 7,61% 533 852,36 6,64% 135 321,72 25,35%

Juros e rendimentos obtidos 436,07 0,00% 412,57 0,01% 23,50 5,70%

Total de Rendimentos 8 790 898,76 100,00% 8 036 381,84 100,00% 754 516,92 9,39%

31/12/2022 31/12/2021
Variação 

2022/2021



 

 

 

 

19 

Tabela IX: Demonstração de Resultados (Gastos) 

 

 

 

Em termos globais e pela análise e demonstração comparativa de resultados concluímos que os 

rendimentos ascenderam a 8.790 milhões de euros o que representa um aumento de 9,39% em 

relação a 2021. Quanto aos gastos é importante referir que em termos globais aumentaram 9,28% 

comparativamente a 2021, o aumento é substancialmente nas rubricas Fornecimento Serviços 

Externos, gastos com Pessoal.  

O aumento nos Rendimentos de 2022 em relação a 2021, deve-se sobretudo ao maior valor de dotação 

de OE, cobrança de propinas e do Reconhecimento de Rendimentos a nível dos Projetos de 

Investigação. 

Quanto aos gastos há um aumento em relação a 2021, em todas as rubricas, excecionalmente apenas 

reduziu as imparidades e transferências e subsídios concedidos. 

Outras considerações que deverão ser tidas em conta para análise da Demonstração de Resultados: 

a) Os gastos e rendimentos são reconhecidos no período a que dizem respeito, de acordo com o 

princípio da especialização de exercícios, independentemente da data/momento em que as 

transações são faturadas; 

b) Os gastos e rendimentos imputáveis ao período corrente e cujas despesas e receitas apenas 

ocorrerão em períodos futuros, bem com as despesas e receitas que já ocorreram, mas que 

Gastos

Custo merc.Vend.Mat.Cons. 26 218,84 0,33% 5 492,08 0,06% 20 726,76 377,39%

Fornecimentos Serviços Externos 958 413,90 11,94% 649 439,09 8,45% 308 974,81 47,58%

gastos c/Pessoal 6 395 339,19 79,65% 6 129 353,83 80,30% 265 985,36 4,34%

Transf. E Subsidios Concedidos 8 508,59 0,11% 34 864,57 1,72% -26 355,98 -75,60%

Depreciaçoes e Amortizações 504 061,65 6,28% 473 009,62 5,78% 31 052,03 6,56%

Imparidades 0,00 0,00% 51 878,64 1,20% -51 878,64 0,00%

Outros Gastos e Perdas 129 164,05 1,61% 3 700,43 2,49% 125 463,62 3390,51%

Juros e gastos suportados 7 805,18 0,10% 23,11 0,00% 7 782,07 0,00%

Total de Gastos 8 029 511,40 100,00% 7 347 761,37 100,00% 681 750,03 9,28%

31/12/2022 31/12/2021
Variação 

2022/2021
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respeitam a períodos futuros e que serão imputados aos resultados de cada um desses 

períodos, pelo valor que lhes corresponde, são registados nas rubricas de diferimentos; 

c) Rendimentos – Propinas, importa referir que a sua contabilização obedece ao princípio de 

especialização dos exercícios previsto no SNC-AP; 

d) Os gastos e rendimentos cujo valor real não seja conhecido são estimados. 

 

Tabela X: Demonstração de Resultados-Sintética – 2022 

Resultados – Sintética 

 

 

O EBITDA, que representa o resultado operacional antes de depreciações e resultado financeiro, é 

importante para analisar o desempenho da organização em termos de eficiência, pois avalia a 

diferença entre os gastos e rendimentos diretamente relacionados com a atividade. Este situa-se em 

1.272 mil euros, resultando essencialmente na dotação orçamental, nas propinas e nas despesas com 

pessoal. 

Sendo o EBITDA positivo, podemos afirmar que a atividade operacional da Faculdade gera um cash 

flow positivo. 

 

 

 

 

2022

1 Rendimentos 8 790 462,69

2 Gastos 7 517 644,57

3 EBITDA (1-2) 1 272 818,12

4 Depreciaçoes 504 061,65

5 EBITD (3-4) 768 756,47

6 Rendimentos e Gastos de Financiamento -7 369,11

8 Resultado Liquido periodo (5+6) 761 387,36
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1.5. Indicadores Económicos e Financeiros 

 

Tabela XI: Rácio de Autonomia Financeira 

 

 

 

O rácio de autonomia financeira representa a capacidade de fazer face aos compromissos financeiros 

através de fundos próprios. Fornece elementos para se perceber se a unidade orgânica está a ser 

financiada por fundos próprios ou por capitais alheios (quanto maior se apresentar este rácio melhor 

será a estabilidade financeira da unidade orgânica). Verifica-se que a autonomia financeira é de 88%. 

 

Tabela XII: Rácio de Endividamento 

 

 

 

Este rácio indica o grau de endividamento da entidade. A Faculdade apresenta um valor de 

endividamento relativamente baixo, cerca de 12%, o que significa um valor de dívidas a terceiros 

diminuto.  

 

Tabela XIII: Rácio de Solvabilidade 

 

 

 

O rácio da solvabilidade procura avaliar a capacidade de solver compromissos. É um rácio financeiro 

que indica a proporção dos ativos da unidade orgânica financiados por fundos próprios versus por 

capitais alheios. Verifica-se que a Faculdade de Belas-Artes é solvente pois está em condições de fazer 

face às suas obrigações correntes; ou seja, tem fundos próprios para fazer face aos capitais alheios. 

 

 

Fundos Próprios ÷ Ativo Total =

25 813 866,92 € ÷ 29 357 885,46 € 88%

Total Passivo ÷ Ativo Total =

3 544 018,54 € ÷ 29 357 885,46 € 12%

Fundos Próprios ÷ Total Passivo =

25 813 866,92 € ÷ 3 544 018,54 € 728%
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Tabela XIV: Rácio de Liquidez Geral 

 

 

 

 

Os indicadores de liquidez têm como principal objetivo medir a capacidade da entidade em cumprir 

os seus compromissos de ordem financeira de curto prazo, como é o caso dos custos com vencimentos, 

com eletricidade, água, vigilância, limpeza entre outras obrigações mensais. 

A liquidez geral compara a totalidade do ativo de curto prazo com a totalidade do passivo de curto 

prazo. Verifica-se que a totalidade dos ativos é superior aos compromissos ou responsabilidades da 

instituição no curto prazo (ou seja, no prazo de 1 ano).  

Neste caso, verifica-se que a Faculdade de Belas-Artes tem capacidade de cumprir os seus 

compromissos a curto prazo uma vez que dispõe de disponibilidades superiores às dívidas de curto 

prazo.  

De referir que no cálculo deste rácio não foi contemplado, nem no ativo nem no passivo, as contas de 

acréscimos e diferimentos.  

 A restante informação financeira está relatada no Anexo às Demonstrações Financeiras. 

 

Ativo Circulante ÷ Passivo Circulante =

5 724 289,66 € ÷ 1 123 499,89 € 510%
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2. FACTOS RELEVANTES APÓS O TERMO DO PERÍODO 

 

Após o termo do exercício de 2022 e até à data deste relatório não se registaram factos relevantes que 

possam implicar ajustamentos às contas ou que requeiram a sua divulgação. 

 

3. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 

 

O resultado líquido do exercício apurado em 2022, no montante de 761.387,36€ positivos, deverá, 

segundo proposta do Conselho de Gestão, ser transferido para resultados transitados. 

 

Lisboa, 29 de março de 2023 

 

 

O Conselho de Gestão 

 

 

 

____________________________________________ 

Fernando António Baptista Pereira 

 

 

 

___________________________________________ 

Cristina de Sousa Azevedo Tavares 

 

 

 

___________________________________________ 

Isabel Maria Domingos Vieira 
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