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INTRODUCAO

O presente relatério permite uma andlise econdmica e financeira da Faculdade de Belas-Artes
da Universidade de Lisboa (FBAUL), bem como o grau de execugao da receita e da despesa no

periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, traduzindo de forma fidedigna os registos

contabilisticos da instituigao.

O funcionamento e o desempenho de uma organizagdo deve ser objetivado em instrumentos
de gestdo, documentos que reinem a informagdo relativa a varias areas, permitindo assim

acompanhar tendéncias e obter perspetivas que ajudem os dirigentes na tomada de decisao.

O relatdrio de gestdo esta organizado de forma a conter as informagdes mais relevantes que
permitem avaliar o desempenho or¢amental da FBAUL ao longo do ano de 2018 e esta
elaborado com base nos elementos contabilisticos retirados da aplicagdo informatica em uso

(SAP) e do Sistema contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP).



1. ANALISE ORGAMENTAL RECEITA E DESPESA
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A dotacdo inicial da despesa da FBAUL foi de 6.786.004€, dos quais cerca de 63% proveniente

do Orgamento de Estado (OE) e cerca de 37% de Receitas Proprias (RP).

Relativamente a execugdo do orgamento, no ano de 2018 verificou-se uma taxa de execugao

da receita de 115,34% face a taxa de execugdo de despesa de 104,85%. Confirma-se, assim,

que a receita arrecadada é superior aos pagamentos efetuados cumprindo os limites

trimestrais de despesa impostos pelo decreto de execugdo orgamental.

1.1. Receita

TABELA I: Receita

% Execugdo

Variagdo

E tado 2018 Executado 2017 i
Agrupamento de receitas Or¢amento 2018 xecutado Orgamento e o 2018/2017 % Variagdo

Receitas Correntes 7025 850,00f 6995 996,03 89,39% 99,58%| 6666 097,68 % 86,24% 329 898,35 4,95%
03 - Taxas, Multas e outras Penalidades 2434750,00] 2433361,62 31,09% 99,94%| 2173 067,68 28,11% 260 293,94 11,98%
04 - Rendimentos da propriedade 10 442,00 10 440,69 0,13% 99,99% 12 055,63 0,16% -1614,94 -13,40%
05 - Transferéncias Correntes 4487 848,00 4479 641,71 57,23% 99,82% 4372773,33 56,57% 106 868,38 2,44%
06 - Vendas Bens e Servigos Correntes 84 929,00 64 671,68 0,83% 76,15% 105 193,70 1,36% -40 522,02 -38,52%
07 - Outras Receitas Correntes 892,00 891,47 0,01% 99,94% 3007,34 0,04% -2 115,87 -70,36%
12 - Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
11 - Rep. ndo Abatidas aos Pagamentos 6 989,00 6 988,86 0,09% 100,00% 0,00 0,00% 6 988,86

Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00% 0,00 % 0,00% 0,00 -
09 - Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

Saldo da Geréncia Anterior 830 797,00 830794,84 10,61% 100,00%| 1063 596,74 4 13,76% -232 801,90 -21,89%
13 - Saldo da Geréncia Anterior 830 797,00 830 794,84 10,61% 100,00% 1063 596,74 13,76% -232 801,30 -21,89%

L4
TOTAL 7 856 647,00 7 826 790,87 100,00% 99,62%| 7729694,42 100,00% 97 096,45 1,26%

No que respeita a receita, podemos afirmar que, em termos globais, arrecadamos mais 97.096

€ do que em 2017. Este aumento é o resultado:
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a) do aumento do OE, que ronda os 83.000 € juntamente com o aumento na arrecadac¢do de
Propinas, que ronda os 260.000 €, parte deste aumento deve-se a implementagao do sistema
de cobranca coerciva de dividas de propinas através da Autoridade Tributaria

b) da diminuicao das verbas referentes as transferéncias entre organismos e das prestagdes de
Servigos;

c) daredugdo do saldo de geréncia em 232.801 €.

Durante o ano de 2018 a Faculdade arrecadou 7.856.647 €. Desse valor cerca de 57%
corresponde a valores de Transferéncias Correntes e de Capital, agrupamento que inclui o
valor de 55% referente ao Orgamento de Estado (conforme se pode verificar no Grafico 1), e

31% referente a valores de propinas e similares.

Gréfico 1 - Recebimentos 2018

= Or¢gamento Estado = Transferencia Organismos
= Propinas e similares = Venda de Bens e Servigos
= Qutros = Saldo gerencia anterior

Relativamente a analise por ciclo de estudo, podemos verificar que o 12 ciclo de estudos é o
que detém maior representatividade no total das propinas e taxas arrecadadas: cerca de 58%.
De salientar que, no ano de 2018, houve um aumento na arrecadagao de propinas no 12 ciclo
e um aumento no 22 ciclo. Apenas houve uma diminuigdo entre o 32 ciclo e os juros de mora

(Grafico 2).
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TABELA II: Despesa
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Agrupamento de despesas Orgamento 2018 Executado 2018 % Execucio Executado 2017 Varacso % Variagdo
Orcamento 2018/2017

Despesas Correntes 7669 247,00 6962796,09 97,86% 90,79%| 6591936,14 4 95,55% 370 859,95 5,63%
01 - Despesas com Pessoal 6451197,00 6100262,19 85,73% 94,56%| 5651024,30 81,91% 449 237,89 7,95%
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos 1006 449,00 721560,12 10,14% 71,69% 797 305,15 11,56% -75 745,03 -9,50%
03 - Juros e outros encargos 296,00 295,28 0,00% 99,76% 295,28

04 - Transferéncias Correntes 187 331,00 120512,34 1,69% 64,33% 111 537,38 1,62% 897496 8,05%
06 - Outras Despesas Correntes 23974,00 20 166,16 0,28% 84,12% 32 069,31 0,46% -11 903,15 -37,12%
Despesas de Capital 187 400,00 152 554,45 2,14% 81,41% 306 963,44 £ 4,45% -154 408,99 -50,30%
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 187 400,00 152 554,45 2,14% 81,41% 306 963,44 4,45% -154 408,99 -50,30%
TOTAL 7 856 647,00 7 115350,54 100,00% 90,56%| 6898 899,58 " 100,00% 216 450,96 3,14%

No que respeita a despesa, constatamos que, em 2018, relativamente ao orgamentado, a taxa

de execucdo da despesa com pessoal é sensivelmente de 94%, sendo que a aquisi¢cao de bens

e servicos e a aquisicdo de bens de capital tiveram uma taxa de 81%, ficando as restantes

rubricas entre os 84% e os 64%.
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Gréfico 2 - Propinas 2018/2017
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No ano de 2018, 86% das despesas da Faculdade disseram respeito a pessoal e
aproximadamente 10% a despesas de funcionamento, sendo a aquisi¢do de bens de capital o
terceiro agrupamento com um impacto de 2% das despesas totais (como se pode verificar no

Grafico 3).

O facto da taxa de execuc¢do da despesa se encontrar abaixo dos 100% esta relacionada com
o esforgo que a Faculdade tem vindo a empreender no sentido da contencdo e racionalizagdo

de recursos.

Grifico 3 - Pagamentos 2018

0%

= Pessoal = Funcionamento = Transferéncias = Capital = Qutras

As despesas com pessoal continuam a ser a rubrica com maior peso nos pagamentos, 86% dos
pagamentos foram efetuados nesta rubrica. Destes, 61% foram pagos com valores vindos do
Orcamento de Estado e 25% com Receitas Proprias. Dos 86% referentes a despesas com
pessoal, 19% corresponderam a encargos obrigatérios com as entidades contributivas, num

valor aproximado de 1.178.131¢€.
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Quanto as restantes rubricas, importa salientar que, em termos comparativos com 2017, a
rubrica de aquisicdo de bens e servigos sofreu uma redugdo de 9,5%, esta redugdo deveu-se
sobretudo a um grande esforgo na contengao de custos e a prestacdes de servigos que foram

regularizadas através do PREVPAP.

Por ultimo, as despesas de capital tiveram um diminuicao significativa, comparativamente
com 2017, de 154.408 €. Isto deve-se a uma diminui¢do relativamente as obras de

conservacgao e manutencao do edificio.

Este valor corresponde essencialmente ao melhoramento das instalagcbes dos servigos

académicos e melhoramento da Galeria da FBAUL.

As aquisi¢Oes realizadas durante o ano foram as seguintes:

TABELA IlI: Aquisi¢oes

Descrigao Valor
Obras Galeria 51.296 €
Obras nas instalagdes 35.786 €
lluminagao Secretaria 8.984 €
Mobilidrio 1.339¢€
Equipamento Informatico e Software 6.209 €
Equipamento Educagdo 17.202 €
Equipamento Laboratérios 11.223 €
Outros 1.087 €

TOTAL 133.126 €
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1.3. Saldo

A FBAUL transita para o ano de 2019 com um saldo de geréncia de 711.440,33 €, o que
corresponde a menos 119.354,51 € do que o saldo que transitou de 2017 para 2018.

Esta redugdo do saldo deve-se a um aumento da despesa em 216.450 €, de 2017 para 2018,

gue em parte foi absorvido pelo aumento da receita no montante de 97.096 €

TABELA IV: Saldo

Saldo Orcamental - 2018

Receita 7.826.790,87

Despesa 7.115.350,54

Saldo Global (R-D) 711.440,33

10
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1.4 Anadlise Econdmica e Financeira

Grafico 4 — Estrutura Patrimonial 2018

A estrutura patrimonial no final do exercicio de 2018 apresentava a composi¢ao expressa no
Grafico 4. O Ativo Liquido encontra-se suportado pelos Capitais Permanentes em 91,10%, o
que traduz um bom nivel de cobertura por recursos estaveis e, de forma consequente, torna

a FBAUL capaz de cumprir com os seus compromissos de médio e longo prazo.

11



b belas-artes
a ulisboa

O Ativo Circulante revela-se mais do que 2 vezes superior aos Capitais Alheios o que
demonstra um elevado nivel de liquidez e traduz a existéncia de um equilibrio entre os

recursos e as obrigagdes de curto prazo.

E fundamental evidenciar que esta estrutura equilibrada, quer a curto quer a médio e longo
prazo, é sustentada pelo Orgamento de Estado atribuido a FBAUL e pela existéncia de um
Saldo de Geréncia de anos anteriores — cuja manutengdo esta dependente da politica

or¢amental de financiamento.

TABELA V: Balango (Ativo)

Ativo 31-12-2018 31-12-2017 Variagio 2018/2017

Ativos {Imobilizado) 24.863.142,42 ! 91,10%| 25.171.850,24 90,38%| -308.707,82 -1,11%
Inventdrios (Existéncias) 44.750,15 g 0,16% 35.358,39 0,13% ! 9.391,76 0,03%
Dividas de Terceiros Curto Prazo 1.662.306,70 6,09%| 1.809.383,22 6,50%' -147.076,52  -0,53%
Disponibilidades 719.552,23 2,64% 831.947,41 2,99% [ -112.395,18 -0,40%
Acréscimos e Diferimentos 2.470,68 ’ 0,01% 3.171,15 0,01% [ -700,47  0,00%
Total do Ativo 27.292.222,18 100,00%) 27.851.710,41 100,00% -559.488,23  -2,01%

Em termos globais, o Ativo situou-se nos 27,2 milhdes euros, diminuindo em cerca de 559 mil
euros face a 2017. A contribuigdo com maior destaque para o Ativo Liquido, a conta de Ativos
(Imobilizado) com uma representatividade de 91,1%. Mas verificamos uma diminui¢dao nas

dividas de terceiros a curto prazo e das disponibilidades.

12
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TABELA VI: Balango (Patrimdnio + Passivo)

Patriménio + Passivo 31-12-2018 31-12-2017 Variacdo % Variagdo

Patrimonio + Reservas 28.019.175,93 " 114,12%)| 28.196.484,34 112,91% -177.308,41 -0,71%
r y

Resultados Transitados -3.224.051,88 -13,13%| -2.939.421,67 -11,77%| -284.630,21  -1,14%
v 4

Resultado Liquido Exercicio -241.753,45 -0,98%| -284.630,21 -1,14% 42.876,76 0,17%

Total Patrimonio Liquido 24.553.370,60 100,00%| 24.972.432,46 100,00%| -419.061,86 -1,68%
L4

Dividas a terceiros curto prazo 1.184.507,19 43,25%| 1.297.666,28 45,07% -113.159,09 -3,93%
| 4

Acréscimos e diferimentos 1.554.344,39 56,75%| 1.581.611,67 54,93% -27.267,28 -0,95%
L 4

Total Passivo 2.738.851,58 100,00%| 2.879.277,95 100,00%| -140.426,37 -4,88%
L

Total Patrimdnio e Passivo 27.292.222,18 100,00%| 27.851.710,41 100,00%| -559.488,23 -2,01%

O total de Patrimodnio Liquido situou-se em 24,55 milhdes de euros, registando uma

diminui¢do de 1,68% face a 2017, devido a alteragdo da politica contabilistica dos subsidios ao

investimento — que em SNC-AP passou a englobar o Patrimonio Liquido.

Os resultados transitados revelam um aumento devido aos Resultados Liquidos negativos do

exercicio de 2017.

Quanto ao Passivo, houve uma diminuigdo das dividas, facto que esta relacionado com a

regularizagdo de situagOes pendentes de anos anteriores.

A data de 31 de dezembro de 2018, a situacio financeira da FBAUL apresenta um resultado

negativo de 241 mil euros o qual, quando comparado com o do ano de 2017, é inferior no

montante de 42 mil euros.

13
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TABELA VII: Demonstrag¢do de Resultados (Rendimentos)

Rendimentos 31-12-2018 31-12-2017 Varia¢do % Variagao
Vendas e Prestagdes Servicos 46.756,87 0,66% 95.964,15 1,39% -49.207,28 -1%
Impostos, Contribuigoes e Taxas 2.255.452,29 31,74%| 2.239.230,44 32,40% 16.221,85 0%
Transf.Sub.correntes Obtidos 4.535.271,43 63,82%| 4.361.216,35 63,11% 174.055,08 3%
Imparidades 58.662,46 0,83% 7.618,75 0,11% 51.043,71 1%
Outros Rendimentos e Ganhos 210.050,60 2,96% 205.708,97 2,98% 4.341,63 0%
Juros e rendimentos obtidos 413,50 0,01% 615,53 0,01% -202,03 0%
Total de Rendimentos 7.106.607,15 100,00%| 6.910.354,19 100,00% 196.252,96 2,84%
TABELA VIII: Demonstragdo de Resultados (Gastos)

Gastos 31/12/2018 31/12/2017 2:::7;2‘1’7

Custo merc.Vend.Mat.Cons. 19 120,24 0,26% 13 454,99 0,19% 5 665,25 0,08%
Fornecimentos Servigos Externos 706 309,28 9,61% 763 858,36 10,62% -57 548,08 -0,80%
gastos c/Pessoal 5915 053,93 80,49%| 5783 162,90 80,38% 131 891,03 1,83%
Transf. E Subsidios Concedidos 200 386,30 2,73% 111 537,38 1,55% 88 848,92 1,23%
Depreciagoes e Amortizagdes 441 734,26 6,01% 467 960,76 6,50% -26 226,50 -0,36%
Imparidades 46 294,96 0,63% 32770,77 0,46% 13 524,19 0,19%
Outros Gastos e Perdas 19 461,63 0,26% 22 224,24 0,31% -2762,61 -0,04%
Juros e gastos suportados 0,00 0,00% 15,00 0,00% -15,00 0,00%
Total de Gastos 7 348 360,60 100,00%| 7 194 984,40 100,00% 153 376,20 2,19%

14
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Em termos globais e pela andlise e demonstragdao comparativa de resultados concluimos que
os rendimentos ascenderam a 7,106 milhdes de euros o que representa um aumento de
2,84% em relagdo a 2017. Quanto aos gastos é importante referir que em termos globais
aumentaram 2,19% comparativamente a 2017 e que esse aumento deve-se ao acréscimo

verificado na rubrica gastos com pessoal e de Transferéncias e Subsidios Concedidos.

Outras consideragdes que deverdo ser tidas em conta para analise da Demonstragdo de

Resultados:

a) Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transagdes sao faturadas;

b) Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerao em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdao imputados aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sao registados nas rubricas de diferimentos;

¢) Rendimentos — Propinas, importa referir que a sua contabilizagdo obedece ao principio de
especializagdo dos exercicios previsto no SNC-AP;

d) Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

15
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TABELA IX
Demonstracdo de Resultados - Sintética

1 Rendimentos 7.106.607,15
2 Gastos 6.906.626,34
3 EBITDA (1-2) 199.980,81
L4
4 Depreciacoes 441.734,26
5 EBITD (3-4) -241.753,45
6 Rendimentos e Gastos de Financiamento 0,00
8 Resultado Liquido periodo (5+6) -241.753,45

O EBITDA, que representa o resultado operacional antes de depreciagdes e resultado
financeiro, é importante para analisar o desempenho da organizacao em termos de eficiéncia,
pois avalia a diferenca entre os gastos e rendimentos diretamente relacionados com a
atividade. Este situa-se em 199 mil euros, resultando essencialmente na dotagao orgamental,

nas propinas e nas despesas com pessoal.

Sendo o EBITDA positivo, podemos afirmar que a atividade operacional da FBA gera um cash

flow positivo.

16
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1.5 Indicadores Econdmicos e Financeiros

TABELA X: Rdcio de Autonomia Financeira

ulisboa

Fundos Préprios

Ativo Total

24.553.370,60 €

27.292.222,18 €

90%

O récio de autonomia financeira representa a capacidade de fazer face aos compromissos

financeiros através de fundos prdprios. Fornece elementos para se perceber se a unidade

organica esta a ser financiada por fundos préprios ou por capitais alheios (quanto maior se

apresentar este racio melhor sera a estabilidade financeira da unidade organica). Verifica-se

que a autonomia financeira é de 90%.

TABELA XI: Racio de Endividamento

Total Passivo

Ativo Total

2.738.851,58 €

27.292.222,18 €

10%

Este racio indica o grau de endividamento da entidade. A FBAUL apresenta um valor de

endividamento relativamente baixo, cerca de 10%, o que significa um valor de dividas a

terceiros diminuto.

TABELA XlI: Racio de Solvabilidade

Fundos Préprios

Total Passivo

24 553 370,60 €

2738 851,58 €

896%

17
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O racio da solvabilidade procura avaliar a capacidade de solver compromissos. E um racio
financeiro que indica a propor¢do dos ativos da unidade organica financiados por fundos
préprios versus por capitais alheios. Verifica-se que a FBAUL é solvente pois esta em condicdes
de fazer face as suas obrigagdes correntes; ou seja, tem fundos proprios para fazer face aos

capitais alheios.

TABELA XliI: Rdcio de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Passivo Circulante =
2426 609,08 £ < 1184507,19 € 205%

Os indicadores de liquidez tém como principal objetivo medir a capacidade da entidade em
cumprir os seus compromissos de ordem financeira de curto prazo, como é o caso dos custos

com vencimentos, com energia, com informatica, entre outras obrigagcbes mensais.

A liquidez geral compara a totalidade do ativo de curto prazo com a totalidade do passivo de
curto prazo. Verifica-se que a totalidade dos ativos é superior aos compromissos ou

responsabilidades da instituigdo no curto prazo (ou seja, no prazo de 1 ano).

Neste caso, verifica-se que a FBAUL tem capacidade de cumprir os seus compromissos a curto
prazo uma vez que dispde de disponibilidades superiores as dividas de curto prazo. De referir
que no cdlculo deste racio nao foi contemplado, nem no ativo nem no passivo, as contas de

acréscimos e diferimentos.

A restante informagao financeira esta relatada no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

18



b belas-artes
a ulisboa

2. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO PERIODO

Apds o termo do exercicio de 2018 e até a data deste relatério ndo se registaram factos

relevantes que possam implicar ajustamentos as contas ou que requeiram a sua divulgagao.

3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apurado em 2018, no montante de 241.753,45 € negativos,

devera, segundo proposta do Conselho de Gestao, ser transferido para resultados transitados.

Lisboa, 28 de junho de 2019

O Conselho de Gestao,

o DAL D] Wi
TAM \f‘mm
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