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INTRODUCAO

O presente relatorio permite uma andlise econdmica e financeira da Faculdade de Belas-
Artes da Universidade de Lisboa (FBAUL), bem como o grau de execugdo da receita e da
despesa no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020, traduzindo de forma

fidedigna os registos contabilisticos da instituigao.

O funcionamento e o desempenho de uma organizagdo deve ser objetivado em
instrumentos de gestdo, documentos que reinem a informagdo relativa a varias areas,
permitindo assim acompanhar tendéncias e obter perspetivas que ajudem os dirigentes

na tomada de decis3o.

O relatério de gestdo estd organizado de forma a conter as informagdes mais relevantes
que permitem avaliar o desempenho orgamental da FBAUL ao longo do ano de 2020 e
esta elaborado com base nos elementos contabilisticos retirados da aplicagao informatica

em uso (SAP) e do Sistema contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP).
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1. ANALISE ORCAMENTAL RECEITA E DESPESA

A dotagdo inicial da despesa da FBAUL foi de 7.746.869€, dos quais cerca de 63%

proveniente do Or¢amento de Estado (OE) e cerca de 37% de Receitas Préprias (RP).

Relativamente a execu¢do do org¢amento, no ano de 2020, verificou-se uma taxa de
execucao da receita de 95,81% face a taxa de execucgado de despesa de 78,29%. Confirma-
se, assim, que a receita arrecadada é superior aos pagamentos efetuados cumprindo os

limites trimestrais de despesa impostos pelo decreto de execugdo orgamental.

1.1. Receita

Tabela I: Receita
Agrupamento de receitas Orgamento 2020 Executado 2020 % Execugio Executado 2019 % Execugio Variagio % Variagio
Or¢amento Orgamento 2020/2019

Educagio 7.517.151,00 € 7.162.887,52 € 83,75%| 95,29%| 7.098.721,39 €| 89,20% 99,44% 64.166,13 € r 0,90%|
Receitas Correntes 7.517.151,00 € 7.162.887,52 € 83,75%| 95,29% 7.098.721,39 €| 89,20% 99,44%, 64.166,13 € r 0,90%)
03 - Taxas, Multas e outras Penalidades| 2.120.904,00 € 1.964.398,80 € 22,97% 92,62%| 2.294.251,41€ 28,83%| 99,08%| -329.852,61 € -14,38%|
04 - Rendimentos da propriedade 7.452,00 € 2.186,84 € 0,03%!| 29,35% 7.782,24 € 0,10%)| 85,64%)| -5.595,40 € -71,90%]
05 - Transferéncias Correntes 5.039.729,00 € 5.037.226,39 € 58,90%| 99,95%| 4.663.833,21€ 58,60%!| 99,92%| 373.393,18 € 8,01%|
06 - Vendas Bens e Servigos Correntes 347.491,00 € 157.797,00 € 1,85%) 45,41% 130.269,64 € 1,64% 90,75%| 27.527,36 € 21,13%|
07 - Outras Receitas Correntes 296,00 € 0,00€ 0,00%| 0,00% 1652,12 € 0,02% 85,03%| -1652,12¢€ -100,00%
12 - Ativos Financeiros 0,00¢€ 0,00 € 0,00%]| 0,00% 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00 € t HDIV/O!,
11 - Rep. ndo Abatidas aos Pagamentos 1.279,00 € 1.278,49 € 0,01% 99,96%) 932,77 € 0,01% 99,98%| 345,72 € 37,06%|
|Receitas de Capital 0,00€ 0,00 € 0,00%| 0,00%) 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%|
09 - Transferéncias de Capital 0,00€ 0,00 € 0,00%| 0,00% 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00 € 0,00%|
Investigagio 339.200,00 € 330.982,33 € 3,87%| 97,58%| 148.477,58 € 1,87% 98,67% 182.504,75 € r 122,92%
Receitas Correntes 177.496,00 € 169.278,91 € 1,98% 95,37% 139.052,13 € 1,75% 98,58%| 30.226,78 € r 21,74%|
03 - Taxas, Multas e outras Penalidades| 0,00€ 0,00€ 0,00%!| 0,00%| 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00 € 0,00%]
04 - Rendimentos da propriedade 0,00€ 0,00€ 0,00%| 0,00%! 0,00 € 0,00%!| 0,00%!| 0,00 € 0,00%!|
0S - Transferéncias Correntes 177.496,00 € 169.278,91 € 1,98% 95,37%| 139.052,13 € 1,75% 98,58%| 30.226,78 € 21,74%|
06 - Vendas Bens e Servigos Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00%| 0,00%!| 0,00 € 0,00% 0,00%!| 0,00 € 0,00%!|
07 - Outras Receitas Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00%| 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00€ 0,00%
12 - Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%) 0,00 € 0,00%
11 - Rep. ndo Abatidas aos Pagamentos 0,00€ 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%| 0,00€ 0,00%|
Receitas de Capital 161.704,00 € 161.703,42 € 1,89% 100,00%| 9.425,45 € 0,12% 99,99%| r 152.277,97 € 0,00%)
09 - Transferéncias de Capital 161.704,00 € 161.703,42 €| 1,89% 100,00% 9.425,45€ 0,12%| 99,99%| 152.277,97 € 0,00%|
COVID-19 18.626,00 € 6.734,61 € 0,08%| 36,16%| 0,00€ 0,00%| r #DIV/0! 6.734,61 € 0,00%)

Ce 18.626,00 € 6.734,61 € 0,08%| 36,16%| 0,00 € 0,00%| f #DIV/0! 6.734,61 € 0,00%|
03 - Taxas, Multas e outras Penalidades 1.556,00 € 155550 € 0,02%| 99,97%| 0,00€ 0,00%!| 0,00% 155550 € 0,00%|
04 - Rendimentos da propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00%! 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%| 0,00 € 0,00%|
05 - Transferéncias Correntes f 2.937,00 € f 2.937,00 € 0,03%] 100,00% 0,00€ 0,00% 0,00%| 2.937,00 € 0,00%)
06 - Vendas Bens e Servigos Correntes 14.031,00€ 2.140,73 € 0,03%]| 15,26% 0,00 € 0,00%)| 0,00%| 2.140,73 € 0,00%)
07 - OQutras Receitas Correntes 102,00 € 101,38 € 0,00%!| 99,39%| 0,00€ 0,00%| 0,00%| 101,38€ 0,00%|
12 - Ativos Financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00%| 0,00%| 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%)
11 - Rep. ndo Abatidas aos Pagamentos 0,00 € 0,00¢€ 0,00%]| 0,00%| 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00 € 0,00%|
Receitas de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00%| r #DIv/0! 0,00 € 0,00%| r #DIV/0! r 0,00 € 0,00%)
09 - Transferéncias de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00 € 0,00%!| f HDIV/O!! 0,00 € 0,00%
Saldo da Geréncia Anterior 1.051.755,00 € 1.051.752,02 € 12,30% 100,00% 711.44033 € 8,94%| 100,00%| 340.311,69 € f 47,83%)
14 - Saldo da Geréncia Anterior 1.051.755,00 € 1.051.752,02 € 12,30%| 100,00% 711.440,33 € 8,94%!| 100,00% 340.311,69 € 47,83%|
TOTAL 8.926.732,00 € 8.552.356,48 € 100,00% 95,81%| 7.958.639,30 €| 100,00%| 99,47%) 593.717,18 € 7,46%|
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No que respeita a receita, podemos afirmar que, em termos globais, arrecadamos mais

593.717 € do que em 2019. Este aumento é o resultado:

a) Aumento do OE inicial, que ronda os 471.000 €, onde se encontra englobado o reforgo de
OE pela reducio do valor de propinas do 12 ciclo (87.000 € reforgo do OE da Reitoria da
ULisboa e transferido por esta para a Faculdade de Belas Artes, através de receitas gerais);

b) Diminui¢do na arrecadagao de Propinas, no montante de 329.800 €, esta redugao prende-
se fundamentalmente pela situagdo pandémica em que vivemos durante o ano de 2020. A
falta de recursos econémicos dos agregados familiares foi-se refletindo nos alunos que
nao tiverem condig¢des de pagar as suas prestagdes de propinas.

c) Aumento das verbas referentes as transferéncias entre organismos, principalmente de
transferéncias da FCT, que rondam os 182.000 €, o mesmo deveu-se, aos adiantamentos
dos novos projetos para os anos 2020-2023 e o inicio do recebimento dos valores
referente ao Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico ao abrigo DL 57;

d) Redugdo de valores referentes a parcerias com outras instituigdes, no montante de
70.000€

e) Do aumento do saldo de geréncia em 340.000 €.

Durante o ano de 2020 a Faculdade arrecadou 8.552.356 €. Desse valor cerca de 63%
corresponde a valores de Transferéncias Correntes e de Capital (agrupamento que inclui
o valor de 58,48% referente ao Or¢amento de Estado, conforme se pode verificar no

Grafico [), e 23% referente a valores de propinas e similares.
Grdfico I: Execugdo da Receita 2020

3.566,71 1.051.752,02
159.937,73 0,04% 12,30%

1,87%
1.965.954,30 :

22,99%

a Qrcamento Estado
Transferencia Organismos
Propinas e siimilares

= Venda de Bens e Servicos

s Qutros
Saldo gerencia anterior

369.980,72
4,33%



b belas-artes
a ulisboa

Relativamente a analise por ciclo de estudo, podemos verificar que o 12 ciclo de estudos
é o0 que detém maior representatividade no total das propinas e taxas arrecadadas: cerca
de 51%. De salientar que, no ano de 2020, houve uma diminui¢do na arrecadacio de
propinas no 12 ciclo, 29ciclo e pds-graduagdes e um aumento no 32 ciclo. Nos juros e taxas

houve também uma diminui¢ado (Grafico II).

Um dos motivos para a redugdo na arrecadagdo de propinas do 12 ciclo foi a imposi¢do

governativa na redugdo no valor da propina anual.

Grdfico II: Propinas 2020
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|O'

belas-artes

ulisboa

1.2. Despesa

Tabela II: Despesa

Agrupamento de despesas Orgamento 2020 Executado 2020 % Execugio Executado 2019 Variagio % Variagdao

Orgamento 2020/2019

Educagdo 8173 705,00 € | 6803860,78€ | 97,36% 83,24%| 6857 881,26 € r 99,29%|- 54 020,48 € -0,79%
{Despesas Correntes 7895252,00€ | 6729396,48€ | 96,29% 85,23%| 6788279,98 € 98,28%|- 58 883,50 € -0,87%
01 - Despesas com Pessoal 6192 350,00€ | 6017002,63€ | 86,10% 97,17%| 6020544,25€ 87,17%|- 354162 € -0,06%)
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 1369435,00€ 566 283,08 € 8,10% 41,35% 672 505,08 € 9,74%|- 106 222,00 € -15,79%
03 - Juros e outros encargos € € 0,00% 0,00% € 0,00% € 0,00%|
04 - Transferéncias Correntes 196 187,00 € 79842,89 € 1,14% 40,70%, 65 566,58 € 0,95% 14 276,31 € 21,77%)
06 - Outras Despesas Correntes 137 280,00 € 66 267,88 € 0,95% 48,27%) 29 664,07 € 0,43% 36 603,81 € 123,39%
Despesas de Capital 278 453,00 € 74 464,30 € 1,07% 26,74%) 69601,28 € r 1,01%| r 4 863,02 € 6,99%|
07 - Aquisigdo de Bens de Capital 278 453,00 € 74 464,30 € 1,07% 26,74% 69 601,28 € 1,01% 4863,02€ 6,99%
Investigagao 654 009,00 € 119760,15 € 1,71% 18,31% 49 006,02 € r 0,71% 70754,13 € 144,38%
Despesas Correntes 489 569,00 € 11351442 € 1,62% 23,19% 47 597,02 € f 0,69% 65917,40 € 138,49%
01 - Despesas com Pessoal 243 243,00 € 82034,58 € 1,17% 33,73%) € 0,00%: 82034,58 € 0,00%
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos 243 566,00 € 31359,84¢€ 0,45% 12,88% 47597,02 € 0,69%|- 16237,18€ -34,11%
03 - Juros e outros encargos € € 0,00%! 0,00% € 0,00% € 0,00%!
04 - Transferéncias Correntes € € 0,00% 0,00% € 0,00% € 0,00%]
06 - Outras Despesas Correntes 2760,00 € 120,00 € 0,00% 4,35%! € 0,00% 120,00 € 0,00%|
Despesas de Capital 164 440,00 € 6 245,73 € 0,09% 3,80%| 1409,00 € r 0,02% r 4836,73 € 343,27%
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 164 440,00 € 6245,73 € 0,09% 3,80% 1409,00 € 0,02% 4836,73 € 343,27%
COoVID 99 018,00 € 65 052,86 € 0,93% 65,70% € r 0,00% 65 052,86 € ’ #DIV/0!
Despesas Correntes 59802,00€| 34489,83¢| 0,49% 57,67% el o00% 3448983¢” #DIV/0!
01 - Despesas com Pessoal € 0,00% r HDIV/0! € 0,00%, € 0,00%
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos 59 802,00 € 34 489,83 € 0,49% 57,67% € 0,00% 34 489,83 € 0
03 - Juros e outros encargos € 0,00% 0,00% € 0,00% € 0,00%!
04 - Transferéncias Correntes € 0,00% 0,00%| € 0,00% € 0,00%!
06 - Outras Despesas Correntes € 0,00% r #DIV/0! € 0,00% € 0,00%!
Despesas de Capital 39 216,00 € 30563,03 € 0,44% 77,94% € r 0,00% 30563,03 € #DIV/0!
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 39 216,00 € 30563,03 € 0,44% 77,94% - € 0,00% 30 563,03 € 0
TOTAL 8926 732,00 € | 6988673,79 € | 100,00%, 78,29%| 6906 887,28 € | 100,00% 11032,38 € 0,16%)|

No que respeita a despesa, constatamos que, em 2020, relativamente ao or¢amentado, a

taxa de execucdo (coluna “% Execugdo Orgamento”) no que respeita ao ensino, foi de 97%

nas despesas com pessoal, 26% na aquisigdo de bens de capital e rondando a percentagem

dos 40% nas restantes rubricas de execugao.

Na parte da investigagdo, a execugio face ao orcamento foi de 3,80% nas despesas de

capital e 13% nas despesas de aquisi¢des de bens e servigos.

No ano de 2020, 87% das despesas da Faculdade respeitavam a pessoal e 9% a despesas

de funcionamento (sendo a maior percentagem na parte do ensino 8%, sendo 0,45%

respeitante a investigacdo e 0,49% em despesas relacionadas com o Covid), sendo a
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aquisicdo de bens de capital o terceiro agrupamento com um impacto de 1,59% das

despesas totais (como se pode verificar no Grafico III).

Grdfico Il - Execugdo da Despesa 2020
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O facto da taxa de execugdo da despesa se encontrar abaixo dos 100% esta relacionada
com o habitual esfor¢co que a Faculdade realiza, no sentido da contengio e racionalizacdo
de recursos, efetuando despesa, apenas e s6 quando estritamente necessario, para o bom
funcionamento da instituicdo e salvaguardando as medidas necessarias para com todos
os que pertencem a mesma. No ano de 2020, devido a situagdo pandémica que o mundo
esta a viver, a taxa de execugdo ainda foi menor que em anos anteriores, uma vez que
muitos dos servigos e aquisi¢des de bens nao foram efetuados pela inexisténcia de

atividades letivas, bem como eventos.

As despesas com pessoal continuam a ser a rubrica com maior peso nos pagamentos, 87%
dos pagamentos foram efetuados nesta rubrica. Destes, 72% foram pagos com valores

vindos do Orgamento de Estado e 28% com Receitas Proprias. Dos 87% referentes a

9
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despesas com pessoal, 19% corresponderam a encargos obrigatoérios com as entidades

contributivas, num valor aproximado de 1.135.262€.

Quanto as restantes rubricas, importa salientar que, em termos comparativos com 2019
a rubrica de aquisicdo de bens de capital, outras despesas correntes e transferéncias

correntes tiveram um aumento.

Arubrica de aquisi¢ao de bens e servigos, sofreu uma redugao, porque muitos dos servigos
nao foram efetuados, nem a nivel de ensino, nem a nivel de investigacao, dada a situacao
pandémica. Foram realizadas despesas que ndo estavam previstas, devido ao Covid, as

mesmas rondaram os 65.000 €.
Os contratos anuais existentes ndo sofreram aumentos.

O valor que é apresentado na rubrica de Aquisi¢ao de bens de capital diz respeito a:

Tabela IlI: Aquisigdes

Descri¢ao Valor
Ensino 31.775€
Obras e Conservagdo das instalagoes 8.240€
Mobiliario 699 €
Equipamento Informatico e Software 5.206 €
Equipamento Educagao 15.060 €
Equipamento Laboratoérios 229€
Material Manutengdo 2.087 €
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 255€
Outros 0€
Covid 73.252 €
Obras e Conservagdo das instalagoes 55.750 €
Equipamento Informatico e Software 17.329€
Outros 173 €
TOTAL 105.027 €
Investigagdo 6.246 €
Equipamento Informatico 2.366 €
Equipamento Laboratérios 3.880€
TOTAL 111.273 €

10
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Comparativamente ao ano de 2019, verifica-se um aumento das aquisi¢cées de bens de
capital, devido a conjuntura econémica e social que vivemos devido a pandemia que

assolou o mundo.

A aposta foi na compra de equipamentos que permitissem a lecionagdo a distancia, como
0 caso das camaras, portateis e sistemas de som para melhoramento da qualidade das
aulas on-line, bem como equipamento para os funciondrios efetuarem o seu trabalho em

teletrabalho.

Apdbs o 12 confinamento, foram efetuados melhoramentos ao nivel do laboratério de

fotografia e do grande auditorio, de forma a puder rececionar os alunos em seguranga.

1.3. Saldo

A FBAUL transita para o ano de 2021 com um saldo de or¢gamental de 1.563.682,69 €, o
que corresponde a mais 511.930,67 € do que o saldo que transitou de 2019 para 2020.

Tabela 1V: Saldo

Saldo Orcamental - 2020
Receita 8.552.356,48 €
Despesa 6.988.673,79 €
Saldo Global (R-D) 1.563.682,69 €

Do saldo apresentado, 49% no valor de 766.204,52 € esta consignado a Projetos de
Investigacdo, a Heranga Lagoa Henriques e Ventura Terra e 51% do saldo no valor de

797.478,17 € é saldo ndo consignado.

11
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De seguida iremos apresentar um grafico com a evolugao dos saldos or¢amentais desde

2017 até 2020:

Grdfico 1V - Evolugdo Saldo orgamental

1.563.682,69¢€

SALDO GLOBAL

= 2020 © 2019 2018 2017

12



b belas-artes
a ulisboa

1.4. Analise Econémica e Financeira

A estrutura patrimonial no final do exercicio de 2020 apresenta-se na composi¢io

expressa no Grafico V.

Grdfico V - Estrutura Patrimonial 2020

. a526651€
o (ss5T)

4.570.754,32 €
(15,94%)
2.915.944,56 €
8.929,10€
(0,03%) (10,17%)
B 2tivo Fixo . Captais Pemanente
Ativo Circulante - Capttais Alheios
Acrescimos e Dferimentos Acrescimos e Dferimentos

0 Ativo Liquido ndo se encontra suportado pelos Capitais Permanentes em 1,54%, o que
traduz um nivel de cobertura no limite, mas mesmo assim a FBAUL é capaz de cumprir

com 0s seus compromissos de médio e longo prazo.
13
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0 Ativo Circulante revela-se mais do que 2 vezes superior aos Capitais Alheios o que
demonstra um elevado nivel de liquidez e traduz a existéncia de um equilibrio entre os

recursos e as obrigacdes de curto prazo.

E fundamental evidenciar que esta estrutura equilibrada, quer a curto quer a médio e
longo prazo, é sustentada pelo Or¢amento de Estado atribuido a FBAUL e pela existéncia
de um Saldo de Geréncia de anos anteriores - cuja manutencao estd dependente da

politica orgamental de financiamento.

Tabela V: Balango (Ativo)

Ativo 31-12-2020 31-12-2019 Variagdo 2019/2020

Ativos Fixos Tangiveis e Intagiveis| 24.101.668,63 84,03%|24.270.015,74 89,80%|- 168.347,11€ -0,69%
Inventarios (Existéncias) 47.265,36 0,16% 41.024,11 0,15% 6.241,25€ 15,21%
Dividas de Terceiros Curto Prazo 2957.907,19 10,31%| 1.654.282,11 6,12%| 1.303.625,08 € 78,80%
Disponibilidades 1.565.581,77  5,46%| 1.059.751,12 3,92%| 505.830,65€ 47,73%
Acréscimos e Diferimentos 8.929,10 0,03% 2.168,45 0,01% 6.760,65€ 311,77%
Total do Ativo 28.681.352,05 '100,00% 27.027.241,53 '100,00% 1.654.110,52 6,12%

Em termos globais, o Ativo situou-se nos 28 milhdes euros, aumentando em cerca de
1.654 milhdes euros face a 2019. A contribuigdo com maior destaque para o Ativo Liquido,
é a conta de Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis com uma representatividade de 84,03%.
Verificamos um aumento nas dividas de terceiros a curto prazo, inventarios e

disponibilidades.

Tabela VI: Balango (Patrimdnio + Passivo)

Patrimdnio + Passivo 31-12-2020 31-12-2019 Variagdo 2019/2020

Patriménio + Reservas 27.603.849,13 112,47%|27.620.211,77 113,73%]|- 16.362,64 € -0,06%

Resultados Transitados -3.333.371,14 -13,58%| -3.465.805,33 -14,27% 132.434,19€  -3,82%

Resultado Liquido Exercicio 271.788,52 1,11% 132.434,19 0,55% 139.354,33 € 105,23%

Total Patrimonio Liquido 24.542.266,51 100,00%| 24.286.840,63 100,00% 255.425,88 101,34%

Dividas a terceiros curto prazo 1.223.140,98 29,55% 1.174.973,28 42,88% 48.167,70 € 4,10%

Acréscimos e diferimentos 2.915944,56 70,45%| 1.565.427,62 57,12%| 1.350.516,94€ 86,27%
L4

Total Passivo 4.139.085,54 100,00%| 2.740.400,90 100,00%| 1.398.684,64 € 51,04%
Ld

Total Patrimdnio e Passivo 28.681.352,05 100,00%|27.027.241,53 100,00%| 1.654.110,52 € 6,12%
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O total de Patrimoénio Liquido situou-se em 24,5 milhdes de euros, registando um

aumento de 1,349% face a 2019.

Os resultados transitados revelam um aumento devido aos Resultados Liquidos positivos

do exercicio de 2019.

Quanto ao Passivo, houve um aumento das dividas, facto que estad relacionado com a

regularizacao de situagdes que transitaram para 2021.

Quanto a divida existente para com a Reitoria da Universidade de Lisboa, divida referente
a cobranga de 5% das propinas arrecadadas pela FBA de 2003/2004 a2009/2010, o valor
neste momento ascende a 140.000€, estando a ser cumprido o plano de pagamento

apresentado e aprovado pela Reitoria.

A data de 31 de dezembro de 2020, a situagdo financeira da FBAUL apresenta um
resultado positivo de 271 mil euros, o qual, quando comparado com o do ano de 2019, é

superior no montante de 139 mil euros.

Tabela VII: Demonstragdo de Resultados (Rendimentos)

Rendiment 31-12-2020 31-12-2019 Variagdo
endimentos - - 2020/2019
Vendas e Prestagdes Servigos 124.597,48 1,58% 128.687,83 1,74%| -4.090,35 -3%
Impostos, Contribuigoes e Taxas 2.279.953,76 28,96%| 2.266.943,22 30,58%| 13.010,54 1%
Transf.Sub.correntes Obtidos 5.129.348,60 65,15%| 4.815.639,60 64,97%|313.709,00 7%
Imparidades 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 -
Outros Rendimentos e Ganhos 338.295,22 4,30% 200.800,85 2,71%]1 137.494,37 68%
Juros e rendimentos obtidos 412,57 0,01% 415,60 0,01% -3,03 -1%
Ld
Total de Rendimentos 7.872.607,63 100,00%| 7.412.487,10 100,00%|460.120,53 6%
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Tabela VIII: Demonstragdo de Resultados (Gastos)

Gastos

31-12-2020

31-12-2019

Variacao
2020/2019

Custo merc.Vend.Mat.Cons.

Fornecimentos Servigos Externos

gastos c¢/Pessoal

Transf. E Subsidios Concedidos

Depreciagoes e Amortizagoes

Imparidades

Outros Gastos e Perdas

Juros e gastos suportados

4.415,01 0,06%

642.194,71  8,45%

6.103.637,95 80,30%

130.800,36 1,72%

439.074,79 5,78%

91.058,69 1,20%

189.637,60 2,49%

0,00 0,00%

8.178,33 0,11%

716.367,17  9,84%

6.043.564,14 83,02%

26.668,07 0,37%

437.182,23  6,01%

27.48293 0,38%

20.585,73  0,28%

2431 0,00%

-3.763,32

-74.172,46

60.073,81

104.132,29

1.892,56

63.575,76

169.051,87

-24,31

-46,02%

-10,35%

0,99%

390,48%

0,43%

231,33%

821,21%

-100,00%

Total de Gastos

7.600.819,11 100,00%

7.280.052,91 100,00%

320.766,20

4,41%

Em termos globais e pela analise e demonstragdo comparativa de resultados concluimos

que os rendimentos ascenderam a 7,872 milhdes de euros o que representa um aumento

de 6% em relagdo a 2019. Quanto aos gastos é importante referir que em termos globais

aumentaram 4,41% comparativamente a 2019 e que esse aumento se deve ao acréscimo

verificado na rubrica - transferéncias concedidas, imparidades e outros gastos e perdas.

Outras consideragdes que deverdo ser tidas em conta para analise da Demonstragdo de

Resultados:

a) Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo

com o principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento

em que as transacoes sio faturadas;
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b) Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerao em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram,
mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sio registados nas rubricas de
diferimentos;

c) Rendimentos - Propinas, importa referir que a sua contabilizagdo obedece ao principio de
especializagdo dos exercicios previsto no SNC-AP;

d) Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Tabela IX:

Demonstracdo de Resultados - Sintética

1 Rendimentos 7.872.195,06
2 Gastos 7.161.744,32
3 EBITDA (1-2) 710.450,74
L4
4 Depreciagoes 439.074,79
5 EBITD (3-4) 271.375,95
6 Rendimentos e Gastos de Financiamento 412,57
8 Resultado Liquido periodo (5+6) 271.788,52

O EBITDA, que representa o resultado operacional antes de depreciagdes e resultado
financeiro, é importante para analisar o desempenho da organizagio em termos de
eficiéncia, pois avalia a diferenca entre os gastos e rendimentos diretamente relacionados
com a atividade. Este situa-se em 710 mil euros, resultando essencialmente na dotac¢ido

or¢amental, nas propinas e nas despesas com pessoal.
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Sendo o EBITDA positivo, podemos afirmar que a atividade operacional da FBA gera um

cash flow positivo.

1.5. Indicadores Economicos e Financeiros

Tabela X: Rdcio de Autonomia Financeira

Fundos Préprios + Ativo Total =
24.542.266,51 € + 28.681.352,05 € 86%

O racio de autonomia financeira representa a capacidade de fazer face aos compromissos
financeiros através de fundos préprios. Fornece elementos para se perceber se a unidade
organica esta a ser financiada por fundos préprios ou por capitais alheios (quanto maior
se apresentar este racio melhor serd a estabilidade financeira da unidade organica).

Verifica-se que a autonomia financeira é de 86%.

Tabela XI: Rdcio de Endividamento

Total Passivo + Ativo Total =
4.139.085,54 € + 28.681.352,05 € 14%

Este racio indica o grau de endividamento da entidade. A FBAUL apresenta um valor de
endividamento relativamente baixo, cerca de 14%, o que significa um valor de dividas a

terceiros diminuto.
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Tabela XII: Rdcio de Solvabilidade
Fundos Proprios + Total Passivo =
24.542.266,51 € + 4.139.085,54 € 593%

0 racio da solvabilidade procura avaliar a capacidade de solver compromissos. E um racio
financeiro que indica a propor¢ao dos ativos da unidade organica financiados por fundos
proprios versus por capitais alheios. Verifica-se que a FBAUL é solvente pois esta em
condi¢des de fazer face as suas obrigagdes correntes; ou seja, tem fundos proprios para

fazer face aos capitais alheios.

Tabela XIII: Rdcio de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Passivo Circulante =
4.570.754,32 € + 1.223.140,98 € 374%

Os indicadores de liquidez tém como principal objetivo medir a capacidade da entidade
em cumprir os seus compromissos de ordem financeira de curto prazo, como €é o caso dos

custos com vencimentos, com energia, informatica, entre outras obrigagdes mensais.

Aliquidez geral compara a totalidade do ativo de curto prazo com a totalidade do passivo
de curto prazo. Verifica-se que a totalidade dos ativos é superior aos compromissos ou

responsabilidades da institui¢do no curto prazo (ou seja, no prazo de 1 ano).

Neste caso, verifica-se que a FBAUL tem capacidade de cumprir os seus compromissos a
curto prazo uma vez que dispde de disponibilidades superiores as dividas de curto prazo.
De referir que no calculo deste racio ndo foi contemplado, nem no ativo nem no passivo,

as contas de acréscimos e diferimentos.

A restante informacao financeira esta relatada no Anexo as Demonstracoes Financeiras.
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2. FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO DO PERIODO

Ap6s o termo do exercicio de 2020 e até a data deste relatorio nao se registaram factos
relevantes que possam implicar ajustamentos as contas ou que requeiram a sua

divulgacao.

Conforme previsto na elaboragao do Relatdrio de Gestao de 2019, constatou-se que a crise

COVID-19 trouxe incerteza na evolugao da economia portuguesa.

Terao que ser analisadas de forma continua as contas da Faculdade em 2021, porque com

a crise derivada da pandemia, podera ter repercussoes nos anos futuros, nomeadamente:

* Redugdo dos rendimentos como consequéncia da redu¢do do poder de compra das

familias dos alunos;
* Redugdo das transferéncias or¢amentais devido ao défice orcamental;

= Aumento dos gastos relacionados com medidas necessarias para assegurar as aulas.

Ap6s o termo do exercicio de 2020 e até a data deste relatorio nao se registaram factos
relevantes que possam implicar ajustamentos as contas ou que requeiram a sua

divulgacao.
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3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apurado em 2020, no montante de 271.788,52 €
positivos, deverd, segundo proposta do Conselho de Gestdo, ser transferido para

resultados transitados.

Lisboa, 29 de abril de 2021

O Conselho de Gestio

Yornde 5 [ BN

Fernando Antdnio Baptista Pereira

Ma@c o daseus (:mm&@f;rzﬁ@

Maria das Dores Gomes Delgado

.
Calom foerl)v

Cristina de Sousa Azevedo Tavare!

_LNU "6 &W%&(ﬂ Jend

Isabel Maria Domingos Vieira
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