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INTRODUCAO

O presente relatorio permite uma analise econémica e financeira da Faculdade de Belas-
Artes da Universidade de Lisboa (FBAUL), bem como o grau de execug¢io da receita e da
despesa no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021, traduzindo de forma

fidedigna os registos contabilisticos da instituicio.

O funcionamento e o desempenho de uma organizagdo deve ser objetivado em
instrumentos de gestdo, documentos que reinem a informacgio relativa a varias areas,
permitindo assim acompanhar tendéncias e obter perspetivas que ajudem os dirigentes

na tomada de decisio.

O relatdrio de gestdo esta organizado de forma a conter as informagdes mais relevantes
que permitem avaliar o desempenho or¢amental da FBAUL ao longo do ano de 2021 e
esta elaborado com base nos elementos contabilisticos retirados da aplicagio informatica

em uso (SAP) e do Sistema contabilistico para as Administra¢des Publicas (SNC-AP).
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1. ANALISE ORCAMENTAL RECEITA E DESPESA

A dotagdo inicial da despesa da FBAUL foi de 8.001.121€, dos quais cerca de 72%

proveniente do Or¢amento de Estado (OE) e cerca de 28% de Receitas Proprias (RP).

Relativamente a execu¢io do or¢amento, no ano de 2021, verificou-se uma taxa de
execugio da receita de 115,47% face a taxa de execugdo de despesa de 77%. Confirma-se,
assim, que a receita arrecadada é superior aos pagamentos efetuados cumprindo os

limites trimestrais de despesa impostos pelo decreto de execugdo or¢amental.

1.1. Receita

Tabela I: Receita
Orcamento t % Exe Var

Agrupamento de receitas 9; 0 ; 1 ExeNZ::: Or::':‘z: Executado 2020 ;t m:‘n?: 202 1‘;;; 0 % Variagdo
Educagdo 7460 709,00 €| 7450236,47 €] 80,64% 99,86%| 7 162 887,52 € 83,75%| 95,29%| 287 348,95€ 4 4,01%|
Receitas Correntes 7460 709,00 €| 7450236,47 €| 80,64% 99,86%| 7162 887,52 € 83,75%| 95,29%| 287 348,95€ 4 4,01%|
03 - Taxas, Multas e outras Penalidades | 1979956,00 €] 2020178,19€| 21,87% 102,03%| 1964 398,80 € 22,97% 92,62%| 55779,39€ 2,84%
04 - Rendimentos da propriedade 500,00 € 446,17 €| 0,00% 89,23% 2 186,84 € 0,03% 29,35% -1740,67 € -79,60%
05 - Transferéncias Correntes 5301753,00€] 5354749,19€| 57,96%) 101,00%| 5037 226,39 € 58,90%| 99,95%| 317522,80€ 6,30%
06 - Vendas Bens e Servigos Correntes 178 500,00 € 73914,96 € 0,80%) 41,41%| 157797,00€ 1,85% 45,41%| -83 882,04 € -53,16%)
07 - Outras Receitas Correntes 0,00 € 513,16 € 0,01%) 0,00%| 0,00€ 0,00%| 0,00%) 513,16 € 0,00%
12 - Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00%) 0,00% 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00 € 0,00%
11 - Rep. ndo Abatidas aos Pagamentos 0,00 € 434,80 € 0,00% 0,00%| 1278,49 € 0,01%| 99,96%| -843,69 € -65,99%)
Receitas de Capital 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00% 0,00€ 0,00%, 0,00% 0,00€ 0,00%|
09 - Transferéncias de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00€ 0,00%| 0,00% 0,00 € 0,00%|
Investigagdo 447 412,00 € 206 986,60 € 2,24% 46,26%| 330982,33¢€ 3,87% 97,58%| -123 995,73 € f -37,46%|
Receitas Correntes 59 977,00 € 78 002,86 € 0,84% 130,05%| 16927891€ 1,98% 95,37%| -91276,05€ f -53,92%
03 - Taxas, Multas e outras Penalidades 0,00 € 0,00 € 0,00%) 0,00%| 0,00¢€ 0,00% 0,00%| 0,00€ 0,00%
04 - Rendimentos da propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00%) 0,00%| 0,00 € 0,00% 0,00%| 0,00€ 0,00%|
05 - Transferéncias Correntes 59977,00 € 78 002,86 € 0,84% 130,05%| 169 278,91€ 1,98%) 95,37%] -91276,05€ -53,92%
06 - Vendas Bens e Servigos Correntes 0,00 € 0,00 €| 0,00% 0,00%| 0,00€ 0,00%| 0,00% 0,00€ 0,00%|
07 - Outras Receitas Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%
12 - Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00%; 0,00%| 0,00€ 0,00%| 0,00% 0,00€ 0,00%]
11 - Rep. ndo Abatidas aos Pagamentos 0,00 € 0,00 € 0,00%| 0,00%| 0,00 € 0,00%| 0,00% 0,00 € 0,00%
Receitas de Capital 387 435,00 € 128983,74 € 1,40%| 33,29%| 161703,42¢€ 1,89% 100,00% [ 32 719,68 € -20,23%|
09 - Transferéncias de Capital 387 435,00 € 128 983,74 € 1,40% 33,29% 161 703,42 € 1,89%) 100,00%) -32719,68 € -20,23%)
COVID-19 93 000,00 € 18170,56 €| 0,20% 19,54% 673461€ 0,08%| 36,16% 1143595€ 0,00%|
Receitas Correntes 93 000,00 € 18170,56 €| 0,20% 19,54% 6734,61€ 0,08% 36,16%) 1143595 € 0,00%|
03 - Taxas, Multas e outras Penalidades 0,00 € 70,50 € 0,00%) 0,00%| 155550 € 0,02% 99,97%) -1485,00€ -95,47%
04 - Rendimentos da propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00%) 0,00%| 0,00 € 0,00% 0,00%| 0,00€ 0,00%
05 - Transferéncias Correntes 0,00 € 0,00 € 0,00%) 0,00%| 1 2937,00€ 0,03%| 100,00% -2937,00 €} -100,00%)
06 - Vendas Bens e Servigos Correntes 93 000,00 € 18041,93 €]  0,20%) 19,40% 2140,73 € 0,03%| 15,26% 15901,20 €] 742,79%
07 - Outras Receitas Correntes 0,00 € 58,13 € 0,00%) 0,00%| 101,38 € 0,00%| 99,39%| -43,25 € -42,66%)
12 - Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00€ 0,00%| 0,00% 0,00€ 0,00%)
11 - Rep. ndo Abatidas aos Pagamentos 0,00 € 0,00 € 0,00%) 0,00%| 0,00€ 0,00%| 0,00% 0,00€ 0,00%]
Receitas de Capital 0,00 € 0,00 €] 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%) 0,00% f 0,00 € 0,00%|
09 - Transferéncias de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00%! 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00 € 0,00%)
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 €] 1563682,69€| 16,92%) 100,00%| 1051 752,02¢€ 12,30% 100,00%| 511930,67 € f 48,67%)
14 - Saldo da Geréncia Anterior 0,00 €] 1563682,69€| 16,92% 100,00%] 1051 752,02 € 12,30% 100,00%| 511930,67 € 48,67%|
TOTAL 8001121,00 €] 9239076,32 €] 100,00%) 115,47%| 8 552 356,48 € 100,00%; 95,81%| 686 719,84 € 8,03%
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No que respeita a receita, podemos afirmar que, em termos globais, arrecadamos mais

686.719 € do que em 2020. Este aumento é o resultado:

a)

b)

d)

Aumento do OE inicial, que ronda os 296.000 €, onde se encontra englobado o reforgo de
OE pela redugéo do valor de propinas do 12 ciclo;

Aumento na arrecadagdo de Propinas, no montante de 54.290€, este aumento prende-se
fundamentalmente pela criagdo de planos de pagamento aos alunos que requerem e que
tém refletido no seu cumprimento e por consequéncia um aumento nos recebimentos de
propinas que se encontravam em atraso.

Reducdo das verbas referentes as transferéncias entre organismos, principalmente de
transferéncias da FCT, que rondam os 105.400 €, o mesmo deveu-se, substancialmente a
falta de submissao do pedido de pagamento de despesas realizadas no ambito dos projetos
para os anos 2020-2023 durante o ano;

Redugdo de valor referente as vendas e prestagdes de servigo ao exterior, no montante de
67.859¢€;

Do aumento do saldo de geréncia em 511.930 €.

Durante o ano de 2021 a Faculdade arrecadou 9.239.076 €. Desse valor cerca de 60%

corresponde a valores de Transferéncias Correntes e de Capital (agrupamento que inclui

o valor de 57,34% referente ao Orgamento de Estado, conforme se pode verificar no

Grafico I), e 22% referente a valores de propinas e similares.

Grdfico I: Execugdo da Receita 2021
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5297 253,00
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Relativamente a anélise por ciclo de estudo, podemos verificar que o 12 ciclo de estudos

é o0 que detém maior representatividade no total das propinas e taxas arrecadadas: cerca

de 48%. De salientar que, no ano de 2021, houve uma diminui¢do na arrecadagdo de

propinas no 12 ciclo, e aumento em relagio aos outros ciclos de estudo. Nos juros e taxas

houve um pequeno aumento (Grafico II).

Um dos motivos para a redugio na arrecadagio de propinas do 12 ciclo, tem a ver com a

imposicdo governativa na redugio no valor da propina anual.

Grdfico II: Propinas 2021

JUROS DE MORA |

FAXAS DIVERSAS
o ourros M
©
=
o
=)
15
= 3 CICLO
20 CICLO
12 CIGLO
0.00 200 000,00 100 000,00 600 000,00
12 ciclo 22 ciclo 39 ¢iclo

B2019 125534136 58226547 20448187
m2020 100172671 52231160 22346214
m2021 97703847 55537800 27481482

800 000.00 1000 000,00 1200 000.00 1 400.000,00
outros taxas diversas  juros de mora
99 980,00 138 616,39 13566,32
90 782,00 121 190,34 6 481,51
69 778,00 135 220,87 8018,53 4



b belas-artes
a ulisboa

1.2. Despesa
Tabela II: Despesa
Orcamento Executado
Agrupamento de despesas Ry i %E Executado 2020 Variagio 2021/2020 | % Variacio
y
Educacio 8530288,00€| 677733462 € 92,01%) 79,45%) 6803 860,78 € 92,37%| - 26 526,16 € -0,39%
Despesas Correntes 8054 273,00€ | 6712581,25¢€ 91,13%) 83,34% 6729 396,48 € 91,36%| - 1681523 € -0,25%
01 - Despesas com Pessoal 6794 602,00€ | 5911284,57 € 80,25%) 87,00%| 6017 002,63 € 81,69%|- 105 718,06 € -1,76%
02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 948 343,00 € 563 356,46 € 7,65% 59,40%)| 566 283,08 € 7,69%| - 2926,62 € -0,52%|
03 - Juros e outros encargos 12,00€ 11,46 € 0,00%)| 0,00% € 0,00%)| 11,46 € 0,00%|
04 - Transferéncias Correntes 237 216,00 € 211049,52 € 2,87% 88,97%, 7984289 € 1,08%) 131 206,63 € 164,33%)
06 - Outras Despesas Correntes 74 100,00 € 26 879,24 € 0,36%) 36,27%) 66 267,88 € 0,90%| - 39388,64 € -59,44%)
Despesas de Capital 476 015,00 € 64 753,37 € 0,88%) 13,60%| 7446430 € f 1,01%) £ 971093 € -13,04%)
07 - Aquisigao de Bens de Capital 476 015,00 € 64 753,37 € 0,88%) 13,60%| 7446430 € 1,01%) - 971093 € -13,04%
Investigacdo 920 876,00 € 575124,50 € 7,81%) 62,45%) 119760,15 € f 1,63%) 455364,35 € 380,23%)
Despesas Correntes 556 965,00 € 273 650,67 € 3,72% 49,13%) 11351442 € f 1,54%) 160 136,25 € 141,07%)
01 - Despesas com Pessoal 309 506,00 € 208 402,43 € 2,83% 67,33%)| 82034,58€ 1,11%) 126 367,85 € 154,04%
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 245449,00€ 64 820,14 € 0,88%!| 26,41%) 31359,84€ 0,43%) 33460,30€ 106,70%)
03 - Juros e outros encargos € € 0,00%) 0,00% € 0,00%) € 0,00%|
04 - Transferéncias Correntes € € 0,00%) 0,00% € 0,00% € 0,00%
06 - Outras Despesas Correntes 2010,00€ 428,10 € 0,01%) 21,30% 120,00 € 0,00%) 308,10 € 256,75%)
Despesas de Capital 363911,00€ 301473,83 € 4,09%) 82,84%) 624573 € f 0,08%) f 295 228,10 € 4726,88%
07 - Aquisigdo de Bens de Capital 363 911,00 € 301473,83 € 4,09%)| 82,84% 6245,73 € 0,08%) 295228,10 € 4726,88%
covio 115 075,00 € 13 255,06 € 0,18%) 11,52% 65052,86 € f 0,88%| - 51797,80 € -79,62%}
Despesas Correntes 76 422,00 € 8407,38€ 0,11%) 11,00% 3448983 € f 0,47%) - 26 082,45 € -75,62%)
01 - Despesas com Pessoal 0,00% g 0,00%) € 0,00% € 0,00%)
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos 70630,00 € 2756,70 € 0,04%| 3,90% 34 489,83 € 0,47%| - 31733,13€ -92,01%)
03 - Juros e outros encargos 0,00%, 0,00% € 0,00% € 0,00%
04 - Transferéncias Correntes 5792,00€ 5 650,68 € 0,08%) 0,00% € 0,00% 5650,68 € 0,00%)
06 - Outras Despesas Correntes 0,00% 0,00%, € 0,00% € 0,00%)
Despesas de Capital 38 653,00 € 4847,68 € 0,07% 12,54% 30563,03 € f 0,41%) - 2571535 € -84,14%)
07 - Aquisig3o de Bens de Capital 38 653,00 € 4 847,68 € 0,07%) 12,54%) 30563,03 € 0,41%| - 2571535 € -84,14%)
TOTAL 9 566 239,00€ | 7 365714,18¢€ 100,00%) 77,00%) 6988 673,79 € 100,00%) 377 040,39 € 5,40%)

No que respeita a despesa, constatamos que, em 2021, relativamente ao orgamentado, a
taxa de execugdo (coluna “% Execuc¢do Or¢amento”) no que respeita ao ensino, foi de 87%
nas despesas com pessoal, 88% em transferéncias correntes, 59% na aquisi¢io de bens e

servigos, 13% na aquisi¢do de bens de capital e de 36% nas outras despesas correntes.

Na parte da investigagdo, a execugdo face ao orgamento foi de 67% nas despesas com
Pessoal, 82% nas despesas de capital e na casa dos 20% as despesas de aquisi¢cdes de bens

e servigos e outras despesas correntes.

Na parte de despesas Covid que foram inicialmente previstas, a execugio relativamente a

precisdo 12% com as despesas de capital e de 3,90% nas aquisi¢des de bens e servigos.

No ano de 2021, 83% das despesas da Faculdade respeitavam a pessoal e 9% a despesas
de funcionamento (sendo a maior percentagem na parte do ensino 7,65%, sendo a
restante percentagem da investigacao e despesas covid é residual) A aquisi¢do de bens de
capital é o terceiro agrupamento com um impacto de 5% das despesas totais (como se

pode verificar no Grafico III).
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Grdfico III - Execugdo da Despesa 2021
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O facto da taxa de execuc¢do da despesa se encontrar abaixo dos 100% esta relacionada
com o habitual esfor¢o que a Faculdade realiza, no sentido da contengao e racionaliza¢ao
de recursos, efetuando despesa, apenas e s6 quando estritamente necessario, para o bom
funcionamento da institui¢io e salvaguardando as medidas necessarias para com todos

0s que pertencem a mesma.

As despesas com pessoal continuam a ser a rubrica com maior peso nos pagamentos, 83%
dos pagamentos foram efetuados nesta rubrica. Destes, 72% foram pagos com valores
vindos do Or¢amento de Estado e 28% com Receitas Prdoprias. Dos 83% referentes a
despesas com pessoal, 19% corresponderam a encargos obrigatdrios com as entidades

contributivas, num valor aproximado de 1.136.068€.

Quanto as restantes rubricas, importa salientar que, em termos comparativos com 2020

arubrica de aquisicdo de bens de capital e transferéncias correntes tiveram um aumento.

10
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A rubrica de aquisi¢do de bens e servigos, mantém-se nos 9% sobre a execug¢io total das

despesas. Foram realizadas despesas no 4mbito do Covid, no valor de 13.255 €, valor

abaixo do inicialmente previsto.
Os contratos anuais existentes ndo sofreram aumentos.

O valor que é apresentado na rubrica de Aquisi¢do de bens de capital diz respeito a:

Tabela 11I: Aquisigées

Descri¢ao Valor

Ensino 57220€
Obras e Conservagdo das instalagdes

'Equi'pairhie’r?itdil.'aboratérib_s , , sl e ;37€
Ferrame ntag Ag Dtérjgjligs Desgaste Répid'o

Covid

TOTAL 69 601 €
Investigagdo 301474 €
Equipamento Informatico 158 056 €

1 P " ‘, 1 e

Equipan Laborat ,;m , 134 €
Ferramentas e Utensilios Des§aste Répido 1283 €
TOTAL 371075 €

Comparativamente ao ano de 2020, verifica-se um aumento das aquisi¢ées de bens de
capital. Este aumento deve-se sobretudo aos equipamentos adquiridos, para apoio aos
investigadores do CIEBA, bem como o apetrechamento do laboratério Heritage Lab,

valores estes que entrardo como receita através do projeto de investigagio 2020-2023.

11
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Tabela 1V: Lista de Aquisi¢des do ano 2021

Tipo

Descritivo

Valor

Investigacdo
Investigagao
Investigagcao
Investigagcao
Investigacdo
Investigacao
Investigacao
Investigagao
Investigagao
Investigacdo

Covid
Covid

Plotter de corte p/ o Laboratério de D. Equipament
Maquina Termoformagem Formech p/ProjectLabb, Cieba
Impressora 3D p/Laboratério Design Equipam., CIEBA
Aquisicdo Portateis no ambito do Projeto do CIEBA
Aquis. Portateis MacBook Pro ambito Projeto CIEBA
Tablet Samsung Galaxy ambito evento REDE 2020
Aquisicdo Div. Equip. para Lab.Conserv/Rest. CIEBA
Medidor metalico p/aneis de Bullers

lluminadores Leds + Colunas p/Ceramica, Vicarte
Aquisicdo Material Lab. Heritage

PCs e Monitores p/salas ambito medidas prev. COVID
Ar condicionado para auditério (remanescente)

407 €
5534 €
999 €

98 080 €
59 686 €
290 €
121684 €
493 €
790 €
13511 €

4848 €
7533 €

12
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1.3. Saldo

A FBAUL transita para o ano de 2022 com um saldo or¢amental de 1.873.362,14 €, o
que corresponde a mais 309.679,45 € do que o saldo que transitou de 2020 para 2021.

Tabela V: Saldo

__ saldoOrcamental-2021
Receita 9239076,32 €

Despesa 7 365 714,18 €
Saldo Global (R-D) 1873 362,14 €

Do saldo apresentado, 38% no valor de 718.000 € estd consignado a Projetos de
Investigacdo, a Heranga Lagoa Henriques e Ventura Terra e 62% do saldo no valor de

1.155.362,14 € é saldo ndo consignado.

De seguida iremos apresentar um grafico com a evolugido dos saldos orgamentais desde

2017 até 2021.

Grdfico IV - Evolugdo Saldo or¢amental

€1 873 362,14

| €1563 682,69

| €1051752,02

i €830794,84
€711 440,33

. m2021 ®2020 ®2019 =2018 ®m2017
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1.4. Analise Economica e Financeira

A estrutura patrimonial no final do exercicio de 2021 apresenta-se na composi¢do

expressa no Grafico V.

Grdfico V - Estrutura Patrimonial 2021

Capitais Penrmanente
| Ativo Circutante Captais Alheios
Acrescimos e Diferimentos Acrescimos e Diferimentos

0 Ativo Liquido néo se encontra suportado pelos Capitais Permanentes em 5,18%, o que
se traduz num nivel de cobertura no limite, mas mesmo assim a FBAUL é capaz de cumprir

com os seus compromissos de médio e longo prazo.

O Ativo Circulante revela-se mais do que 2 vezes superior aos Capitais Alheios o que
demonstra um elevado nivel de liquidez e traduz a existéncia de um equilibrio entre os

recursos e as obrigacdes de curto prazo.

14
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E fundamental evidenciar que esta estrutura equilibrada, quer a curto quer a médio e
longo prazo, é sustentada pelo Or¢amento de Estado atribuido a FBAUL e pela existéncia
de um Saldo de Geréncia de anos anteriores - cuja manuteng¢io esti dependente da

politica orcamental de financiamento.

Tabela VI: Balango (Ativo)

Ativo 31/12/2021 31/12/2020 Variagdo 2020/2021
Ativos Fixos Tangiveis e Intagiveis| 23961 335,34 82,92%| 24 101 668,63 84,03%|-140 333,29 € -0,58%
Inventarios (Existéncias) 45 174,65 0,16% 47 265,36  0,16%|- 2090,71€ -4,42%
Dividas de Terceiros Curto Prazo 3004 784,16 10,40% 2957907,19 10,31%| 46876,97 € 1,58%
Disponibilidades 1878653,35 6,50%] 1565581,77 5,46%| 313071,58€ 20,00%
Diferimentos 7 631,85 0,03% 8 929,10 0,03%|- 1297,25€ -14,53%
Total do Ativo 28 897 579,35 100,00%?28 681 352,05 '100,00% 216 227,30 4 0,75%

Em termos globais, o Ativo situou-se nos 28,8 milhdes euros, aumentando em cerca de
216 mil euros face a 2020. A contribuigdo com maior destaque para o Ativo Liquido, é a
conta de Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis com uma representatividade de 82,92%.

Verificamos um aumento nas dividas de terceiros a curto prazo e disponibilidades.

Tabela VII: Balango (Patrimdnio + Passivo)

Patrimonio + Passivo 31/12/2021 31/12/2020 Variacio 2020/2021

Patrimonio + Reservas 27 652 025,40 109,39%| 27 603 849,13 112,47%| 48 176,27 € 0,17%
Resultados Transitados -3061582,62 -12,11%} -3333371,14 -13,58%| 271788,52€ -8,15%
Resultado Liquido Exercicio 688 620,47 2,72% 271 788,52 1,11%| 416 831,95€ 153,37%
Total Patrimonio Liquido 25 279 063,25 '100,00% 24 542 266,51 100,00% 736 796,74 145,39%
Dividas a terceiros curto prazo 1037 887,30 28,68% 1223 140,98 29,55%]|-185 253,68 € -15,15%
Diferimentos 2580628,80 71,32%| 2915944,56 70,45%|-335315,76€ -11,50%
Total Passivo 3618 516,10 100,00%| 4 139 085,54 100,00%|-520 569,44€ -12,58%
Total Patriménio e Passivo 28 897 579,35 100,00%]| 28 681 352,05 100,00%| 216 227,30 € 0,75%

O total de Patrimonio Liquido situou-se em 25,2 milhdes de euros, registando um ligeiro

aumento de 0,17% face a 2020.

Os resultados transitados revelam um aumento devido aos Resultados Liquidos positivos

do exercicio de 2020.
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Quanto ao Passivo, houve uma redugio das dividas, facto que esta relacionado com a

regularizagio de situagdes, bem como o cumprimento dos prazos de pagamentos com o0s

terceiros.

Quanto a divida existente para com a Reitoria da Universidade de Lisboa, divida referente

a cobranca de 5% das propinas arrecadadas pela FBA de 2003/2004 a 2009/2010, o valor

neste momento ascende a 105.000€, estando a ser cumprido o plano de pagamento

apresentado e aprovado pela Reitoria. A data do Relatério de Gestéo, existem 3 prestagdes

por liquidar.

A data de 31 de dezembro de 2021, a situacgdo financeira da FBAUL apresenta um

resultado positivo de 688 mil euros, o qual, quando comparado com o do ano de 2020, é

superior no montante de 417 mil euros.

Tabela VIII: Demonstragdo de Resultados (Rendimentos)

Rendimentos 31/12/2021 31/12/2020 2;':;75:0
Vendas e Prestagdes Servigos 68 566,11 0,85% 124 597,48 1,58%| -56031,37 -45%
Impostos, Contribuicoes e Taxas 2003 888,34 24,94%| 2279953,76 28,96%| -276 065,42 -12%
Transf.Sub.correntes Obtidos 5429662,46 67,56%| 5129348,60 65,15%| 300313,86 6%
Imparidades 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0%
Outros Rendimentos e Ganhos 533852,36 6,64% 338 295,22 4,30%| 195557,14 58%
Juros e rendimentos obtidos 412,57 0,01% 412,57 0,01% 0,00 0%
Total de Rendimentos 8036 381,84 100,00%| 7872 607,63 100,00%| 163 774,21 7%
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Tabela IX: Demonstragdo de Resultados (Gastos)
Gastos 31/12/2021 31/12/2020 z::;i/az,ﬁ; i

Custo merc.Vend.Mat.Cons. 5492,08 0,07% 4 415,01 0,06% 1077,07 24,40%
Fornecimentos Servicos Externos 649 439,09 8,84% 642 194,71 8,45% 7 244,38 1,13%
gastos c/Pessoal 6 129353,83 83,42%| 610363795 80,30% 25 715,88 0,42%
Transf. E Subsidios Concedidos 34864,57 0,47% 130800,36  1,72%| -95935,79 -73,35%
Depreciagoes e Amortizagoes 473 009,62 6,44% 439 074,79 5,78% 33934,83 7,73%
Imparidades 5187864 0,71% 9105869 1,20%| -39180,05 -43,03%
Outros Gastos e Perdas 370043 0,05% 189637,60 2,49%| -185937,17 -98,05%
Juros e gastos suportados 23,11 0,00% 0,00 0,00% 23,11 0,00%
Total de Gastos 7347 761,37 100,00%| 7600819,11 100,00%| -253 057,74  -3,33%

Em termos globais e pela andlise e demonstragdo comparativa de resultados concluimos
que os rendimentos ascenderam a 8.036 milhdes de euros o que representa um
aumento de 7% em relacdo a 2020. Quanto aos gastos é importante referir que em
termos globais reduziram 3,33% comparativamente a 2020, essa diminui¢io deve-se
sobretudo a redugdo das rubricas Outros Gastos e Perdas e transferéncias e subsidios

concedidos.

O aumento nos Rendimentos de 2021 em relagido a 2020, deve-se sobretudo ao maior
valor de dotagdo de OE e do Reconhecimento de Rendimentos a nivel dos Projetos de
Investigacdo. Estes aumentos compensam a redugdo das contas de taxas, vendas e

prestagoes de servigos.

Quanto aos gastos ha uma redugdo em relagido a 2020, que se baseia substancialmente
numa regularizagdo efetuado nesse ano, na conta de outros gastos que estava relacionado
com um ajustamento das dividas de alunos e na redugdo de imparidades de clientes e
alunos, o que significa que esté a ser cobrado valores de dividas antigas. Existe ainda uma
reducdo na conta de transferéncias e subsidios concedidos que tem a ver com a
regularizacdo dos acréscimos anteriormente efetuados, sobre os valores das bolsas de

doutoramento da reitoria.
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Outras consideragdes que deverdo ser tidas em conta para analise da Demonstragdo de

Resultados:

a) Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo
com o principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento
em que as transagdes sdo faturadas;

b) Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram,
mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de
diferimentos;

c) Rendimentos - Propinas, importa referir que a sua contabilizagdo obedece ao principio de
especializagdo dos exercicios previsto no SNC-AP;

d) Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.
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Tabela X: Demonstragdo de Resultados-Sintética - 2021

1 Rendimentos 8 035 969,27
2 Gastos 6 874 728,64
3 EBITDA (1-2) 1161 240,63
L4
4 Depreciagoes 473 009,62
5 EBITD (3-4) 688 231,01
6 Rendimentos e Gastos de Financiamento 389,46
8 Resultado Liquido periodo (5+6) 688 620,47

O EBITDA, que representa o resultado operacional antes de depreciacées e resultado
financeiro, é importante para analisar o desempenho da organiza¢cio em termos de
eficiéncia, pois avalia a diferenca entre os gastos e rendimentos diretamente relacionados
com a atividade. Este situa-se em 1.161 mil euros, resultando essencialmente na dotagio

or¢camental, nas propinas e nas despesas com pessoal.

Sendo o EBITDA positivo, podemos afirmar que a atividade operacional da FBA gera um

cash flow positivo.

19



b belas-artes
a ulisboa

1.5. Indicadores Economicos e Financeiros

Tabela XI: Rdcio de Autonomia Financeira

Fundos Préprios + Ativo Total =
25279063,25 € + 28 897 579,35 € 87%

O racio de autonomia financeira representa a capacidade de fazer face aos
compromissos financeiros através de fundos préprios. Fornece elementos para se
perceber se a unidade organica estd a ser financiada por fundos préprios ou por capitais
alheios (quanto maior se apresentar este racio melhor sera a estabilidade financeira da

unidade orgénica). Verifica-se que a autonomia financeira é de 87%.

Tabela XII: Racio de Endividamento

Total Passivo + Ativo Total =
3618516,10 € + 28897579,35 € 13%

Este racio indica o grau de endividamento da entidade. A FBAUL apresenta um valor de
endividamento relativamente baixo, cerca de 13%, o que significa um valor de dividas a

terceiros diminuto.

Tabela XIII: Rdcio de Solvabilidade

Fundos Proprios + Total Passivo =
25279 063,25 € + 3618516,10 € 699%

7

0 racio da solvabilidade procura avaliar a capacidade de solver compromissos. E um
réacio financeiro que indica a proporgio dos ativos da unidade orgénica financiados por
fundos proprios versus por capitais alheios. Verifica-se que a FBAUL é solvente pois esta
em condicOes de fazer face as suas obrigagdes correntes; ou seja, tem fundos proéprios

para fazer face aos capitais alheios.
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Tabela XIV: Rdcio de Liquidez Geral

Ativo Circulante + Passivo Circulante =
4928612,16 € + 1037 887,30 € 475%

Os indicadores de liquidez tém como principal objetivo medir a capacidade da entidade
em cumprir os seus compromissos de ordem financeira de curto prazo, como é o caso dos
custos com vencimentos, com eletricidade, agua, vigilancia, limpeza entre outras

obrigagdes mensais.

Aliquidez geral compara a totalidade do ativo de curto prazo com a totalidade do passivo
de curto prazo. Verifica-se que a totalidade dos ativos é superior aos compromissos ou

responsabilidades da institui¢do no curto prazo (ou seja, no prazo de 1 ano).

Neste caso, verifica-se que a FBAUL tem capacidade de cumprir os seus
compromissos a curto prazo uma vez que dispoe de disponibilidades superiores as

dividas de curto prazo.

De referir que no calculo deste racio nao foi contemplado, nem no ativo nem no passivo,

as contas de acréscimos e diferimentos.

A restante informagao financeira esta relatada no Anexo as Demonstrac¢des Financeiras.
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2. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO PERIODO

Apo6s o termo do exercicio de 2021 e até a data deste relatério ndo se registaram factos
relevantes que possam implicar ajustamentos as contas ou que requeiram a sua

divulgacao.

Conforme previsto na elaboragido do Relatoério de Gestdo de 2022, constatou-se que além
da situagdo pandémica que temos vivido nos ultimos dois anos, neste momento estamos
a assistir ao conflito armado entre a Russia e a Ucrania, o que veio destabilizar ainda mais
os mercados financeiros e aumentar ainda mais, o prego, tanto da energia como das
mercadorias em geral. Estes fatores continuam a ter um impacto social e econ6mico muito
significativo, desta forma o Conselho de Gestdo tem vindo a implementar todas as
medidas que considera necessarias e adequadas para minimizar potenciais impactos, em
linha com as recomendagdes das entidades competentes e no melhor interesse de todos

os parceiros da Faculdade.

Apoés o termo do exercicio de 2021 e até a data deste relatério nao se registaram factos
relevantes que possam implicar ajustamentos as contas ou que requeiram a sua

divulgacao.
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3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apurado em 2021, no montante de 688.620,47 €

positivos, devera, segundo proposta do Conselho de Gestdo, ser transferido para

resultados transitados.

Lisboa, 28 de margo de 2022

0O Conselho de Gestdo

O W dusin

Fernando Antdnio Baptista Pereira

Xlﬂm‘a das Drwc Grues Dlgbo

Maria das Dores Gomes Delgado

=V

Cristina de Sousa Azevedo Tavir_es

:—J/Aaw Ut ,UM

Isabel Maria Domingos Vieira
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