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Ata da 42 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a
03/06/2025

Aos trés dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas catorze horas, reuniu
extraordinariamente o Conselho de Escola da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de
Lisboa {CE}, por meios telematicos através de videoconferéncia na plataforma Zoom (link: <
hitps://videoconf-

colibri.zoom.us/{/3897332032 ?pwd=hUx4QWQ78BYOholhVoFejmyn3bVLdiZ.1&omn=999384
80129 >; ID da reuniao: 389 733 2032; Senha: 952066), mediante convocatdria expedida nos
termos do artigo 6.2 do seu Regimento, de acordo com os assuntos expressos nos seguintes
pontos da ordem do dia:

1- Informacdes;
2- Preparag¢d@o das audi¢des publicas aos candidatos a Presidente da FBAUL.

Participaram na reunido treze membros do CE: os vogais Américo Marcelino {como
Presidente), Ana Mena, Cristina Tavares, Francisco Queirds, Jodo Dias, Jodo Cruz, Sérgio Silva,
Sofia Medeiros (como Secretdria), Sofia Rodrigues, Susana Oliveira, Vitor Andrade e Vasco
Marrocano. Os vogais José Teixeira e Mariana Santos ndo participaram.

Verificando-se quérum, registado na folha de presencas que se encontra no relatério
eletrénico de participagdo dos vogais em Anexo 1 a esta ata, o Presidente do CE, Américo
Marcelino, declarou aberta a sessdo, que se iniciou as catorze horas e seis minutos, passando
de imediato ao tratamento dos assuntos da ordem do dia.

Ponto 1- Informagdes

O Presidente do CE informou o plenario do pedido do vogal Jodo Cruz para que seja registada
nesta ata um complemento a anterior ata de 26.05.2025, com uma mencao que ficou omissa
no seu ponto 3 e da referéncia a um tramite que carece de precisdo no seu articulado que a
seguir se transcreve, com as partes alteradas em itélico:

“0 vogal Jodo Cruz informou o plendrio de que se sentia capacitado para votar, neste
momento, os documentos em apre¢o sem necessidade de auscultar quaisquer colegas
exteriores ao CE. Depois, comunicou que tinha de sair, ausentando-se da reunido pelas
12 horas e 30 minutos.

Assim, apds debate sobre os argumentos pro e contra envolvidos nesta tomada de
decisdo, o CE deliberou, por unanimidade dos membros presentes, agendar uma
reunido para o dia 9 de junho de 2025 pelas 10 horas, expressamente convocada para a
discussdo e a deliberagdo sobre a votagdo do Relatério de Atividades 2024 e do Relatério
de Gestao de 2024, deliberando iguaimente, por unanimidade dos membros presentes,
decidir nessa reunido sobre a necessidade de convite, em reunido ulterior, para audi¢do
de eventuais esclarecimentos dos membros do Conselho de Gestio da FBAUL e da
Coordenadora da divisdo financeira, patrimonial, de investigacdo e de recursos
humanos, se tais esclarecimentos se mostrarem necessarios, apos a andlise dos
documentos.”
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O pedido de registo, com a proposta de alteragdo mencionada, foi posto a votacgdo e aprovado
por unanimidade dos membros presentes.

N3o havendo mais informag8es, este ponto considerou-se encerrado.
Ponto 2- Preparacdo das audigGes publicas aos candidatos a Presidente da FBAUL:

O Presidente do CE, Américo Marcelino comecou por referir 0 envio dos documentos de
trabalho previamente enviados a todos os membros, no seguimento da metodologia acertada
na reuniao anterior:

Documento 1 - “Excel com a compilagdo de todas as perguntas por candidato e programa
de audigdes” (incluindo os contributos de todos os vogais e o programa previsto das
audi¢bes publicas};

Documento 2 - “Proposta de Regras para a audigdo publica” (com a metodologia proposta
para as audi¢des aos candidatos).

O Presidente do CE informou que foram recebidos contributos de todos os vogais,
consubstanciados em 37 perguntas diferenciadas, 19 das quais sdo comuns a todos os
candidatos, 6 especificas para o candidato Antdnio Sousa Dias (como um total acumulado de
25 possiveis questdes), 7 especificas para o candidato Eduardo Duarte (como um total
acumulado de 26 possiveis questdes) e 5 especificas para a candidata Odete Palaré (como um
total acumulado de 24 possiveis questdes).

Na metodologia para preparar as perguntas a colocar aos candidatos, comecou-se por decidir
se as questBes deveriam identificar o(s} autor{es) que as formularam. Os vogais Jodo Dias e
Vasco Marrocano ausentaram-se momentaneamente, as 14 horas e 40 minutos, por
problemas de conexdo de internet, regressando as 14 horas e 42 minutos. Posta a votagéo,
deliberou-se por maioria, com a abstenc¢do dos vogais Jodo Dias e Vasco Marrocano, e votagio
favoravel dos restantes vogais presentes, por assumir que todas as perguntas que forem
estabelecidas aos candidatos, sdo formuladas indiferenciadamente por este érgdo.

No seguimento, o Presidente propds que, considerando ¢ tempo limitado para a inquirigdo
aos trés candidatos, por uma questdo de transparéncia, preparacdo atempada e ponderada
das respostas por parte dos candidatos e equidistancia, todas as possiveis guestdes fossem
antecipadamente facultadas aos candidatos, informando-os que apenas quatro seriam
aleatoriamente selecionadas por sorteio no momento de discussdo auténoma com cada
candidato.

Apds discussao com a intervengdo de diversos vogais do CE, a proposta foi posta a votago,
tendo-se deliberado aprovar, por unanimidade dos membros presentes, a adogdo deste
modelo.

Adotado este modelo, foi posta a considera¢do a proposta de “Regras para as audigdes
publicas aos candidatos a Presidente da FBAUL” {Documento 2), que inclui as regras essenciais
a observar e o programa detalhado das audicbes publicas aos candidatos a Presidente da
FBAUL, as quais serdao enunciados aos candidatos e ao publico que assiste, no inicio dos
trabalhos de Audi¢Ges Publicas.
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Apos discussdo com a intervengdo de diversos vogais do CE, a proposta foi posta a votacao,
tendo-se deliberado aprovar, por unanimidade dos membros presentes, as Regras para as
audi¢des publicas aos candidatos a Presidente da FBAUL, as quais deverdo ser
antecipadamente enviadas por escrito aos candidatos.

Finalmente, o CE passou a analise global e parcial do conteldo das varias questdes, no sentido
de identificar temas dominantes e de acertar a eventual fusdo e adaptagdo de algumas
perguntas especificas para se evitarem repeti¢des e redundéncias. Discutiu-se igualmente o
risco de dispersdo de representatividade dos trés corpos do CE nas guestdes a serem
formuladas, e a eventual perda de eficicia ou foco implicadas no sorteio aleatdrio de algumas
questdes. Foram ponderados os prés e contras das diversas abordagens e variantes possiveis,
e os cendrios a equacionar a esse propdsito. Chegou-se a um impasse quando se tentou
reformular ou adaptar algumas questdes, considerando, por um lado, a auséncia de dois
vogais nesta reunido, com questdes visadas e, por outro, a indisponibilidade manifestada de
alguns vogais em prescindir das suas perguntas. Reconheceu-se que, apesar de muitas
questdes terem temas comuns ou afins, as perguntas revestem-se sempre de um foco,
perspetiva ou enquadramento que as diferenciam e que, dessa forma as legitimam. Concluiu-
se que, perante as diversas contingéncias, ndo ha solugdes ideais, e que a solugdo menos
dolosa, mais neutra e imparcial é a de manter a totalidade das perguntas elencadas aos trés
candidatos, das quais serdc sorteadas quatro por cada candidato, conforme tinha sido
apontado na reunido anterior. Assim, foi posta a votacdo a proposta que advoga a
manutencdo de todas as perguntas formuladas pelos vogais do CE aos respetivos candidatos,
todas elas assinaladas com um numero de referéncia alocado a cada candidato, que a
identifica para efeitos do sorteio com a seguinte distribuicdo por candidato:

Candidato A - Antdnio Sousa Dias, com 25 questdes (referenciadas com os ntimeros 1 a
25), das quais serdo sorteadas 4;

Candidato B - Eduardo Duarte 26 (referenciadas com os nlimeros 26 a 51), das quais serdo
sorteadas 4;

Candidata C - Odete Palaré (referenciadas com os ndmeros 52 a 75), das quais serdo
sorteadas 4.

A proposta foi votada e aprovada por maioria, com um voto de abstenc¢io do vogal Vasco
Marrocano e com doze votos a favor dos restantes vogais.

O Presidente do CE prop0s juntar por escrito todas as decisbes deste ponto, num unico
documento designado “Regras para as audigdes publicas aos candidatos a Presidente da
FBAUL” (que se apresenta no Anexo 2), a remeter por email ainda hoje a todos os candidatos,
e que inclui (i) as regras essenciais a observar a serem enunciadas no inicio dos trabalhos de
audi¢des publicas aos candidatos e ao publico que assiste, (ii) 0 programa previsto das
audigdes publicas e (iii} o elenco das possiveis perguntas referidas no pargrafo anterior,
tendo o CE deliberado, por unanimidade, aprovar esta proposta.
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A terminar, o Presidente do CE referiu-se & distribuicdo de tarefas para a concretizagdo e
conducdo da sessdo de audigdes publicas, a acertar no momento anterior ao inicio dos
trabalhos, marcado para as 9 horas do préximo dia 5 de junho.

Nada mais havendo a tratar, procedeu-se ao encerramento da reunido as quinze horas e
cinquenta e nove minutos.

Esta ata foi votada e aprovada na 52 reunido do CE de 5 de junho de 2025, pelo que é assinada
pela vogal que secretariou a reunido e pelo Presidente do CE.

A Vogal que Secretariou da reunido,

{Discente Sofia Medeiros)

-

O Presidente do Conselho de Escola,

{Professor Associado Américo Marcelino}

Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, 05 de junho de 2025.
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Anexo 1

a Ata da 42 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 03/06/2025

Registo de Presengas

Relatério eletrdnico de participagio dos vogaks
10 rmnllo: 3997332032
fete: 957066
Téplao [1\] Anfitrige
4*reunida do Consemo de Eapole da FBAUL do mandato 20256-2027 Amdrico 2 ulizbon o11
Duraglio (minutos) Hore de infclo Hora da Am Participantas
119 06/02/2025 14:00 06/03/2025 15:50 15
participantes_3897332032_2025_06_03-2
Américo Marcaino 06/03/2025 14:00 08032025 16:69 119
Sofia Mederoa 08/03/2025 14:00 08732026 15:08 88
frondsco quande 06/03/2025 14:00 08R3/2025 15:59 119
Susona Olivera 06/08/2028 14:01 06/03/2025 15:58 118
B76685428473 08/D3/2025 14:01 08/03/2025 15:58 18
Sérglo Vicente: 06/03/2025 14:01 08R32025 15:50 118
jana mena 06/03/2025 14:01 06/032025 15:56 "7
[Joao Cruz, FBALL 06/03/2025 14:02 060372025 15:5¢ "7
06/03/2025 14:02 06/03/2025 15:58 17
Vitor Andrade: 06/03/2025 14.08 08032028 15:58 118
Cristing Tares 06/02/2025 14:08 0840322025 15:58 i
Jodo Disa OBO32025 14:08 08/03/2028 14:40 a2
Jodo Dlsa 0B/0372025 14:42 06/03/2026 14:43 2
JoGo Diae 06/08/2025 14:44 08/03/2025 15:58 s
Ifoﬁa Medowos 06/03/2025 15:08 06/03/2026 15:59 §1
|
Legonds:
b | Americo Luls Eam Marceling {prmbimbe) docerle Amiérico Marcsling
3 |an3 Sofla Mareirs Mena diemle ana mona
2 |Oriatina do Sousz Azovedo Tavares dugeny CrisUna Yavares.
4 |Francsen, da Pl s dacante Irancisco queirés.
5 {re30 Francisen Femandes Dbvalra Olas Azt IoGio Dées
5 J1030 Pauio Bees da Char ocente $090 Th, FBAUL
7 Jlosé Manuaids Sliva Teteelra Farenln
& [Marls da Concalcyo Lobato Campos Viaira 28 Enuarie B7685428473
% [Marlora Baddo dos Santoe Aty
10 [5digio Vicente Peceira da $Bra L S4Bl Vicarte
11 Jsofia Alandee Meawos {see 4= 4 e Sofla Medeire
1 fSofia Leal Rodrigues et wilzadar
13 [5168n8 Martim de Olivera dscsnbe 518808 Ollvairs
88 |Varco André Lopes Mamocano lscente lalg Dlae
b3 |vitoe Manued Delgado Andrede s Juermite Witar Andrade
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Anexo 2

a Ata da 42 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 03/06/2025

10.

Regras para as audicdes publicas aos candidatos a Presidente da FBAUL

Para além do preceituado no Estatutos da FBAUL, no Regulamento para a eleigdo de Presidente da
FBAUL (Anexo 1) e no Edital de admissdo de candidaturas a Presidente da FBAUL publicado a
26/05/2025, o Conselho de Escola da FBAUL deliberou na sua reunido de 3 de junho de 2025, fixar
as presentes Regras essenciais a observar para que fossem enunciadas aos candidatos e ao publico
que assiste, no inicio dos trabalhos de AudigGes Publicas.

O programa previsto para estas Audigdes Publicas (Anexo 2), e as presentes Regras que delas
decorrem, foram previamente facultados por escrito aos trés candidatos, a 03/06/2025, depois da
reunido acima citada. .

Estas audigbes publicas sdo constituidas por duas partes. A primeira parte é destinada ao periodo de
apresentac¢do individual do curriculo e programa de agdo de cada candidato, com um tempo de até
20 minutos para cada um, e uma duragdo total para os trés candidatos que ndo deve exceder os 60
minutos. A segunda parte é destinada a discussdo dos programas de agdo de cada candidato, com
um tempo limite de 40 minutos para cada candidato, e compreende um periodo de perguntas dos
membros do Conselho de Escola e respostas dos candidatos, prevendo-se adicionalmente,
perguntas, por ordem de inscri¢do, de elementos da comunidade escolar que assiste, e respetivas
respostas dos candidatos, sujeitas ao limite de tempo disponivel, com uma duragdo global para os
trés candidatos que ndo deve exceder os 120 minutos.

A ordem das apresentagdes de cada candidato, na primeira parte, é decidida por sorteio, no periodo
de inicio dos trabalhos.

A sequéncia das discussdes com cada candidato, na segunda parte, é também decidida por sorteio,
no periodo de inicio dos trabalhos.

Para efeitos de sorteio, os trés candidatos estdo identificados como A, B e C, correspondentes
respetivamente a ordem alfabética expressa no Edital de admiss3o de candidaturas.

Por deliberacdo do Conselho de Escola, o total de possiveis perguntas a formular individualmente a
cada candidato foram previamente preparadas, identificadas com um nimero de referéncia, e
facultadas a todos os candidatos para delas pudessem ter conhecimento antecipado, a 03/06/2025,
depois da reunido acima citada. (Anexo 3).

No inicio de cada um dos trés momentos de discussao auténoma com cada um dos candidatos,
serao sorteados quatro numeros de referéncia correspondentes a quatro questdes, aleatoriamente
selecionadas do conjunto total de possiveis perguntas previamente preparadas e dirigidas a cada
candidato identificado nos termos do ponto anterior, para que lhe sejam formuladas no periodo que
Ihe couber corresponder.

As eventuais perguntas livres dos elementos da comunidade escolar que assiste estdo sujeitas a
inscricdo prévia durante o momento referido no ponto anterior, por ordem, limitadas a formulagdo
de uma pergunta ao candidato em causa, e estdo condicionadas ao limite de tempo disponivel
previsto para a audi¢do de cada candidato.

A condugdo dos trabalhos é feita pelo Presidente do Conselho de Escola, devendo, na moderag¢do do
periodo de discussdo, haver um esforgo de concisdo na formulagdo das questdes e no
desenvolvimento das respostas, evitando-se situacdes de didlogo.
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ANEXO 1

Regulamento de Elei¢do do Presidente da FBAUL 2025 (excerto)

Artigo 6.2
Audigdo Publica

. No dia 05 de junho de 2025, nos termos do Edital referido no n.2 4 do artigo 4.2 deste
Regulamento, tera lugar a sessdo de audi¢do publica dos candidatos admitidos, conduzida
pelo Presidente do Conselho de Escola, para a apresentacdo dos candidatos e programas de
ag¢do, os quais serdo objeto das questdes formuladas pelos membros do Conselho de Escola.

. A apresentacdo e discussdo publica dos programas de acdo dos candidatos realiza-se
perante os membros do Conselho de Escola, reconhecendo-se a comunidade escolar o direito
a intervir depois da autorizacdo do Presidente do Conselho de Escola da Faculdade de Belas
Artes da Universidade de Lisboa. 3

. Cada candidato dispde de 20 minutos para a apresentacdo do seu curriculo e programas de
agdo, a que se seguira o periodo de perguntas e respostas que ndo devera ultrapassar 120
minutos.

. Caso haja mais que um candidato, estes dispdem de tempo e meios idénticos para
apresentacdo e discussao dos seus programas de agdo, nos termos antecipadamente fixados
no Edital referido no n.2 4 do artigo 4.2 deste Regulamento.

. Aordem das intervengdes é decidida por sorteio realizado no inicio dos trabalhos, cabendo
ao Presidente do Conselho de Escola a condugdo e disciplina dos mesmos com isengdo e
igualdade, designadamente assegurando a distribuigdo alternada e equitativa dos tempos
concedidos para a formulagdo das perguntas por parte dos membros do Conselho de Escola e
respostas dos candidatos, devendo anunciar antecipadamente as regras essenciais a
observar.

. Cada membro do Conselho de Escola tem direito a formular até duas quest8es a cada
candidato, podendo ceder o seu direito a outro membro.

. No final da audi¢do, a comunidade escolar, que assiste a apresentacdo e discussdo publica das
candidaturas, tem direito a formular questdes aos candidatos, por ordem de inscrigdo junto
do Presidente do Conselho de Escola e sujeitas ao limite de tempo disponivel.

. Cada inscrigdo tem direito a apresentar apenas uma questao a cada candidato.
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ANEXO 2

Programa previsto para as Audi¢des Publicas aos candidatos a Presidente da FBAUL
5 de junho de 2025

900 (Abertura do Grande Auditorio e preparacio dos 1rabethos)
09:30 Abertura da sessdo - Inicio dos trabalhos Sempes estimades
Erunciagio dus regras dis sudiches aos candidaion « 20 pubilico que asuste 10
30
9:30- 1000 | 17 Sonwio - Definiglo da ordem dat aprmentacbes 10 o
2% Sorteio - Definic3o da ordem sequencial 01 3 MOMeNto TanGmas 30 pArEuntas @ (PSp0SLas pars Cads candidato & 1p
10200 12 Parte: Periodo de ap ¢lo do @ progr de a¢do de cada candidato:
P
[} 1,5h
1000 - 10:20 do: 19 d 0
10:20 - 1040 r eado 0 &@m
1040 - 1100 3 teado »
1100 2% Parte: Periodo de discussiio dos programas de agio de cada candidato:
'
do do na 14 ordem i
TR CEPRAUL a0 pas0
3,5h
dos do (] deste
1190 330 | ¥ -~ it = 40m
» Perguntas da comunidade wscolar que assiste wo 19 candidato ordenada » reapostas deste 0
de como na 2% ordem i
1# | Sorwio ded o CE-FRAIR L
dos do e deste
101220 | ¥ i Ras s <z a0 2h
» Perguntas da comumdade escolar que siste 40 2% candidato cedenado » resportas deste 101*)
de discussi com o candid na 34 ordem )
TRE™ tote CEIBAL o € ado parao
dos do da deste
wa0-xxo0 | ¥ b St = 20m
» Perguntas da comumndade escolar Que asnte 80 39 Candideto ocdensdo o resportas deste 10(**)
1300 Fim da sessdo - encerramento dos trabalhos
(] On tempen previston 230 estimados ¢ podem ser antecpados em fungdo do NMTMos G tervengles

*" Intecvenches supeitas 50 hmite ce tempo da ponivel
Todos 06 sorteos 3er30 efetuados com projecio »0 vivo em pablics, com recurso 3 apicaclo online: hetpe//sorteio. com

[ Todas an .t a% al
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ANEXO 3

Lista de possiveis Perguntas formuladas pelos membros do Conselho de Escola, dirigidas aos
Candidatos a Presidente da FBAUL, identificadas com um nimero de referéncia.

Da lista total de possiveis perguntas por candidato, sera feita uma selecdo aleatéria de 4 perguntas por
candidato, através de sorteio ao vivo e com visualizagdo publica, com recurso a aplicagdo online em
https://sorteio.com, ou similar, a qual garante o sorteio de nimeros de forma totalmente aleatéria,
sem filtros nem apagamentos dos nimeros ja sorteados, permitindo identificar, no momento, o

numero de referéncia que couber a cada candidato responder.

Numero total de perguntas diferenciadas

Numero total de perguntas comuns para TODOS os candidatos

Numero total de perguntas possiveis para Anténio Sousa Dias

Numero total de perguntas possiveis para Eduardo Duarte

Numero total de perguntas possiveis para Odete Palaré

37

19

25

26

24

(1)

(2

(3)

(1) Tem de responder a 4 perguntas aleatérias do CE (de 1 a 25) + 0 a 4 possiveis perguntas (Livres)

do publico

(2) Tem de responder a 4 perguntas aleatérias do CE (de 26 a 51) + 0 a 4 possiveis perguntas (Livres)

do publico

(3) Tem de responder a 4 perguntas aleatdrias do CE (de 52 a 75) + 0 a 4 (Livres) possiveis perguntas

do publico

Segue-se a lista de questdes por candidato (por ordem de candidatura A, B e C referida no Edital de
admissdo de candidaturas a Presidente da FBAUL publicado a 26/05/2025), que sera facultada a todos

os candidatos, com conhecimento de todos.
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