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Programa de Acção 2023-2024

Nota introdutória

o momento que atravessamos afecta, de diferentes formas e corn diferentes nIveis de
intensidade, as mais de duas mu pessoas que constituem a estrutura interna da
cornunidade que é a Faculdade de Belas-Artes (FBAUL). Por esta razão, urge preparar
a FBAUL para responder aos desafios que uma sociedade cada vez mais complexa e
sujeita a condicionantes de carácter econOmico, social e ate sanitário, nos impoe.

E inegavel o impacto das sucessivas crises atravessadas, sobretudo nos ültimos 15 anos
(onde a guerra na Ucrânia, a inflação ou a situação pandémica recente representam
apenas alguns dos aspectos mais visIveis) e em particular nas camadas mais jovens da
população que representam a major percentagem da comunidade FBAUL. Nesse
sentido, e crucial uma reflexão conjunta para podermos dar uma resposta adequada aos
desafios que se apresentam para os prOximos anos, e em particular durante o biénio
2023-2024, tendo sempre em vista que a promoçào da investigacão e da criaçáo do
saber deverão estar alinhadas corn uma formação que habilite para o exercIcio de
actividades profissionais e culturais, muitas destas atravessando uma fase de profunda
reformulaçao. Uma das missOes da FBAUL deverá assentar nurn constante diálogo corn
a sociedade, nos dommnios da arte e da cultura.

Nesse sentido, o presente programa de acção propöe-se a continuar o desenvolvimento
e valorizaçao da Faculdade de Belas-Artes (FBAUL) para o biénio 2023-2024, mantendo
e aprofundando a missão e valores que Ihe estão acometidos, corn as direcçöes
subjacentes aos estatutos aprovados em 2021, e estabelecendo objectivos e metas
adequadas ao seu cumprimento.
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Visão

As artes e a cultura tern hoje urn importante papel no tecido econOmico e social, o lugar
onde precisamente reside urna importante vocação da FBAUL. Uma das maiores e mais
antigas escolas de artes do pals, integrada na maior universidade portuguesa, deve ter
urn importante papel na criação, no ensino, na investigação e na consolidação e
disseminação de conhecimento e saberes artisticos. Deverá assumir-se como porta
estandarte privilegiado da intervenção cultural e artIstica da Universidade de Lisboa em
estreita ligação a sociedade.

Assim, se as artes e a cultura representam uma mais-valia para a construção de urn
futuro mais solidário e rnais responsável, no caso da FBAUL ha que proceder, no curto
e rnédio prazo, a uma série de trabalhos essenciais para preparar as mudanças que se
avizinham. E nesse sentido e no respeito pela missão e valores da FBAUL, que o
presente programa de accão visa dotar a instituição de rneios que a tornem cada vez
rnais urn interveniente activo nas mudanças que se estão a operar, tendo sempre em
consideração a promoção do bem-estar de todos os participantes da sua comunidade.

Acçöes a desenvolver

A melhoria das condiçOes de ensino e de investigação e da prestação de serviços a
comunidade, bern como o necessário aprofundamento da integracao na Universidade de
Lisboa, juntam-se a necessidade continuada de contribuir para a preparação de cidadãos
e cidadãs capazes de intervir activarnente nos diferentes domInios da criação e da
inovaçao nas artes, no design, na cultura e no património.

Nesse sentido, e para o biénio 2023-2024, propoem-se acçOes que deverão ser
articuladas corn os desafios que se colocam a FBAUL, quer do ponto de vista da vida
interna da faculdade como das suas mültiplas relaçOes corn o exterior e tambérn corn os
vectores definidos pela Universidade de Lisboa para 2022-2026.

Estas rnedidas, expressas em acçoes a implementar, acrescentam-se as actividades
gerais de gestão e funcionamento regular da FBAUL. São, de forma abreviada, divididas
em: ensino, investigação, ligacao a sociedade e recursos, integrando aspectos relativos
a temas como a inclusão, o bem-estar, a internacionalizaçao, ou a sustentabilidade.
Dividem-se ainda em acçOes concretas e rnensuráveis pelo seu grau de concretização e
em acçOes visando a discussão e preparacao de acçoes futuras e que, por isso, deverão
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ser integradas na agenda FBAUL, mesmo que nao provendo resultados no imediato.
Também o Piano para a Igualdade de Género, lnciusão e Não Discriminação da
Universidade de Lisboa deverá ser integrado nos pianos estrategicos e de actividades.

Ensino

o ensino e uma das principais missöes da FBAUL e onde todas as meihorias de
condiçoes terão impacto positivo na qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
Nesse sentido será dada prioridade a revisão dos aspectos operacionais dos cursos
(horários, distribuiçOes de serviço docente, de saias, etc.) em estreita articulação corn a
preparação dos processos de avaliaçao/acreditação de cicios de estudos em
funcionarnento por parte da A3ES.

Será dada prioridade ao estudo e revisão das vagas de acesso (a partir de 2024-25), em
termos da adequação indicada pela A3ES, rácio docentes-discentes e capacidade
efectiva actual da FBAUL, particularmente em termos de recursos humanos e de
espaços actuaimente disponIveis. Será acompanhada a impiementacâo e melhoria de
mecanismos de monitorizaçâo interna, nomeadamente quanto a resuitados de inqueritos
e avaliaçäo do seu impacto em acçOes de meihoria dos cursos, bern como a revisão do
RACCE no sentido de meihorar a sua adequação ao perfii dos diferentes tipos de ensino
da Facuidade.

Também se deverá proceder a revisão e optimização de mecanismos de implementacão
da distribuição de serviço docente a fim de permitir urn major investimento nos 2.° e 3.°
cicios, em particuiar no que concerne aos mecanismos relativos a orientação e
acompanhamento de estudantes destes ciclos de estudos.

Para aiém djsso, ha que continuar a preparaçao, irnplementacao e desenvolvimento de
cursos e de accOes de formação, em particuiar nos 2.° e 3.° ciclos, em parceria corn
outras instituicOes, nacionais e jnternacjonais.

Fjnaimente, no sentjdo de meihorar a internacionaiização, ha que proceder a uma
melhoria da informação a prover a candidatos e estudantes de outras instituiçoes,
clarificando as modal jdades de estudo na FBAUL, por exemplo, através da actualização
e criação de conteüdos em inglês em falta no sItio internet da FBAUL.
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Investiqacão

A qualidade do ensino dos docentes e investigadores da FBAUL dependerã em larga
medida do desenvolvimento das suas actividades de investigação, sendo que estas se
articulam, de forma rica e compiexa, através de centros de investigação (e.g. CIEBA,
VICARTE), dos seus iaboratôrios (e.g. Heritage Lab, Project Labb, etc.), a partir dos seus
departamentos ou ate mesmo das suas actividades de formaçao (e.g. doutoramento em
Belas-Artes, Artes Performativas e da imagem em Movirnento, etc.). Por isso, 0 apOio a
investigacão por parte da presidência deverá incidir sobre a coordenação das diferentes
unidades, departarnentos, iaboratOrios e serviços. Assim, através do Conseiho Curatorial
deverá ser criado urn piano articulado de pubiicacöes e de edicOes. Também deverá ser
promovido o estudo de estrategias adequadas de participaçao nos Coiegios e Redes
Ternáticas Interdisciplinares da Universidade de Lisboa (e.g. a criacão de urn Coiégio
das Artes, do Design e do PatrimOnio) e de redes internacionais de investigação artIstica
e do Design. Finaimente, a presidência deverá apoiar estes diferentes actores,
norneadamente na ciarificação de atribuicão/alocacão de verbas, a firn de auxiliar a
tomada de decisOes.

Liqação a Sociedade

0 facto de o foco formativo da FBAUL se situar na area das aries, do design e do
patrirnOnio confere-ihe urn iugar particular dada a natural ligaçao a sociedade em geral,
e das actividades profissionais que Ihe são inerentes. Por esta razão e para além do
continuado diálogo corn os diferentes parceiros da FBAUL, pretende-se continuar o
estabelecimento de parcerias e protocolos, promover a prestação de serviços a
entidades externas e a comunidade, quer visando o alargamento do leque de ofertas
cuiturais para a comunidade FBAUL, quer divulgando as actividades e a capacidade
criadora da FBAUL. Neste domInio deverá também ser incrementada a prornocão e a
vaiorização da investigacão artIstica, em particular da investigação artIstica baseada na
prática.
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Recursos

Organizacao

Corn a entrada em vigor em 2021 dos novos estatutos da FBAUL e corn a prevista
impiementaçâo do Sistema interno de Garantia da Qualidade da Universidade de Lisboa,
torna-se necessário a continuação de acçôes que visem a meihoria da organizacão da
FBAUL.

Por esta razão, considera-se prioritária a continuaçâo da impiementacao dos estatutos,
através do preenchimento dos postos de trabalho de docéncia e não docência em faita
e do reforço do apoio a integraçâo dos mecanismos de avaliaçao e garantia de quaiidade.
A meihoria de mecanismos de avaliação mais transparentes será obtida através de uma
efectiva articulação entre Pianos de Actividades e Orçamento e Reiatórios de Actividades
e de Gestão, de uma maior clareza nos mecanismos de funcionamento do Conselho de
Gestão, em particular, das politicas, formas e processos de aquisicOes destinadas aos
Departamentos e LaboratOrios, e da criação dos Regulamentos em faita, nomeadamente
em aspectos como Galerias, Museus e Processo Eleitorai.

Se por urn ado ha que continuar o aprofundamento da utiiizaçao da plataforma Fénix,
corn vista a preparação da sua abertura ao exterior no âmbito do processo de
impIementaçao do Sistema interno de Garantia da Qualidade da Universidade de Lisboa,
P01 outro ado, também ha que promover uma maior transparência na circulação de
informaçao através da pubiicitaçäo atempada de reuniöes de Orgãos, as suas Ordens de
Trabalhos e deliberacöes.

A necessidade de rnaior abertura ao exterior e consequente visibilidade obriga a uma
revisão do sItio internet da FBAUL, em termos de acessibilidade, clareza de informaçâo
e consequente melhoria da página em termos de navegabiiidade, fiabilidade da
informaçâo e actualização de conteüdos. Esta actuaiização deverá ainda fomentar a
integração de conteüdos que promovam uma cuitura de não discrirninação, inclusão,
igualdade e diversidade que deveré ser considerada em brochuras e documentos de
divulgacao interna e externa, para aiém do sItio internet.

Finaimente, ha que promover acçöes visando a monitorizacao do bem-estar da
comunidade FBAUL e, corn a coiaboração das diversas comissôes e da Associaçâo de
Estudantes, continuar a acompanhar programas e acçoes de apoio a estudantes, em
particular, estudantes corn necessidades especiais.
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I nfraestruturas

Corn a previsäo de reaiização das obras de ampiiação e requaiificação dos espacos da
FBAUL, dever-se-á rnanter o uso e manutencäo dos espaços, condicionados a
realizaçäo das obras mencionadas. Neste domInio, e a fim de preparar o futuro da
FBAUL em termos de instaiacOes, ha que prornover, em colaboração corn o Conseiho
de Escola e no ãmbito de urn futuro piano estratégico, a discussão da eventual arnphação
e expansão da facuidade e dos moides em que esta deverá ser feita. Num outro piano,
mas iguaimente importante em terrnos de meihoria de condiçOes e bem-estar, a questao
da cantina continuará a ser acompanhada, procurando negociar corn a Reitoria a sua
abertura em horário aiargado.

Em terrnos mais concretos, dever-se-á reaiizar urn ievantamento dos espaços de ensino
e serviços e das suas condiçOes, criando fichas a firn de optimizar a gestão de usos e de
horários, no que respeita a adequação dos espaços aos requisitos das auias e iocais de
trabaiho. Ha que proceder também ao aiargamento de horário de funcionamento iectivo
a fim de colmatar transitoriarnente a exiguidade de espaços, tendo em vista tarnbém a
reaiização das obras. Teremos iguaimente que preparar a reaiização das obras de
ampiiação, criando urn piano provisório de utiiização e afectação de espacos na
facuidade ou fora do convento, a firn de rninirnizar o irnpacto que os trabaihos de
requaiificaçâo terão na vida da instituição.

Ainda no caso de docentes, ha que procurar disponibiiizar urna saia para professores.
Finaimente, proceder a criação de espacos em intranet a fim de preparar a transição
digital e acesso a informaçäo interna (drives de armazenamento de documentação digital
de Orgãos e serviços).

Recursos Humanos

Uma gestao transparente dos recursos hurnanos é crucial para uma facuidade que se
pretenda dinârnica, rnas sobretudo pautada por princIpios de iguaidade de oportunidades
e de respeito peia dignidade social e pessoal. Para tai ha que definir, prornover e gerir
concursos de pessoai de forma estrategica, sustentada e pianeada.

Nesse sentido, ha que dotar a FBAUL de urn piano de contrataçOes de pessoai docente
e nâo docente a rnédio prazo, ciararnente definido e que perrnita criar urn quadro de
estabiiidade atractivo, evidenciando prioridades e ordenação de lugares a preencher. Em
particular, no caso de pessoai não docente, ha que proceder a contratação de pessoal
para preencher fortes lacunas nos serviços, norneadarnente a direcção executiva,
reforçar o apoio jurIdico e planear o preenchimento de iugares em faita de acordo corn o
referido piano de contrataçöes. Ainda no caso dos docentes, deve-se irnpiementar ainda
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durante 2023, concursos de entrada e progressão na carreira, e implementar a avaliação
de desempenho de docentes bern como a base de recrutamento.

Recursos Financeiros

As fontes de recursos financeiros da FBAUL deverão ser alargadas, através do aumento
da prestaçâo de serviços a comunidade, da participacão em projectos nacionais e
internacionais, da prospecção de diversos programas e fundos. Assirn, ha que continual
a pesquisa e diversificacao de linhas de flnanciamento, nomeadamente aquelas que
promovam a produção artIstica e cultural nas areas de intervençâo da FBAUL (artes,
design, cultura e patrirnónio).

Também aqui a sustentabilidade torna-se urn tema incontornável e fuicral para a FBAUL,
nomeadamente dados os recursos necessários a prossecuçâo das suas actividades de

ensino e de investigação. Par essa razão, mesmo nâo prevendo resultados quantificáveis
no biénio 2023-2024, este tema deverá ser equacionado no conjunto das acçOes da
FBAUL, prornovendo e apoiando a realizacão de urn estudo interno corn recornendaçOes
de práticas para gestào sustentável das infraestruturas da FBAUL e propondo projectos

e iniciativas que visem a sua sustentabilidade arnbental, avaliando a impacto orçamental
de tais medidas.

Nota final

Urn prograrna de acçao, para se cumprir, para além da vontade dos seus promotores,
necessita do apoio de todos as intervenientes. Par esta razão, tao irnportante coma as
linhas apresentadas, será a diálogo corn toda a comunidade da FBAUL, envolvendo-a
nas decisöes a tornar, que nos permitirá efectuar melhorias e ajustes necessários para
assegurar uma FBAUL mais inclusiva, mais participativa e centrada em contribuir para a
construção dos futuros que as nossos estudantes merecem.

Lisboa, 12 de Abril de 2023

Antonio de Sousa Dias
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