b belas-artes
a ulisboa

Ata da 82 reuniao do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a
10/12/2025

Aos dez dias do més de Dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas, reuniu
extraordinariamente o Conselho de Escola da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa
(CE), mediante convocatoria expedida nos termos do artigo 6.2 do seu Regimento, de acordo com
0s assuntos expressos nos pontos seguintes da ordem do dia:

1- Eleicao da(o) Secretaria(o) do Conselho de Escola;

2- Informacoes;

3- Deliberagdo sobre a aprovagdo do Plano de Atividades de 2026 da FBAUL;

4- Deliberagao sobre a aprovagao da Proposta de orcamento de 2026 da FBAUL;

5- Plano Estratégico da FBAUL — preparacdo dos trabalhos: definicdo de areas de
incidéncia, linhas gerais de orientacdo, metodologias, intervenientes, participacdo e
calendarizagdo do processo.

Participaram na reunido oito membros do CE: os vogais Américo Marcelino (como Presidente),
Audna Nunes, Jodao Cruz, José Teixeira, Sérgio Silva Vicente, Patricia Gouveia, Sofia Rodrigues, e
Susana Oliveira, que secretariou. Ndo participaram na reunido sete vogais: Ana Mena, Francisco
Queirds, Joao Dias, Maria Vieira, Mariana Caldeira, Vasco Marrocano e Vitor Andrade.

Verificando-se quérum, registado na folha de presencas que se encontra no registo de
participacdo dos vogais em Anexo 1 a esta ata, o Presidente do CE, Américo Marcelino, declarou
aberta a sessdo, que se iniciou as dez horas e quinze minutos, dando as boas-vindas aos novos
membros recentemente empossados presentes nesta reunido, a Professora Patricia Gouveia e a
discente Atina Nunes, passando de imediato ao tratamento dos assuntos da ordem do dia.

Ponto 1- Elei¢cdo da(o) Secretaria(o) do Conselho de Escola:

O Presidente do CE, Américo Marcelino, dirigiu os trabalhos de eleicao. Comec¢ou por questionar
quais as candidaturas propostas ao cargo a eleicdo. Apresentou-se como Unica candidata a vogal
Susana Oliveira.

Foi eleita, por unanimidade dos votos dos membros presentes, a Vogal Susana Oliveira para o
cargo de Secretario do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027.

O Professor Américo Marcelino felicitou a nova Secretaria a qual, agradecendo a confianc¢a do
Conselho, passou, a partir desse momento, a secretariar a reuniao.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 2- Informacaoes:

O Presidente do CE, Américo Marcelino informou que a documentacao relativa aos assuntos para
a presente reunido foi atempadamente remetida a todos os vogais para a respetiva analise.
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Comecou por referir que, com a saida do CE das trés vogais, a Professora Cristina Tavares e as
discentes Sofia Medeiros e Mariana Santos, o processo da respetiva substitui¢do sé ficou concluido
com a tomada de posse a 20 de novembro das vogais substitutas, a Professor Patricio Gouveia, e
as discentes Auina Nunes e Mariana Caldeira.

Referiu-se ao “Antincio de procedimento n.2 24170/2025” publicado em DR, referente as obras dos
“novos espacos” que estdo previstas iniciarem no inicio de 2026, com espectaveis
constrangimentos na gestao dos espacos e horarios letivos.

Referiu também a recente nomeacao, a 27 de novembro, da Comissao de Avaliacdo Interna, que
supervisiona as questoes relativas a Avaliacdo e Sistemas de Garantia e Qualidade da Faculdade,
chamando a atencdo, a este propdsito, para o recente “Relatdrio de Acompanhamento — Exigéncia
Legal de Publicitagdo de Documentos/Informagdes: Divulgagdo nos sites da ULisboa, das Escolas e
dos Servicos”, de outubro de 2025, pela Area de Avaliacao e Garantia da Qualidade da ULisboa,
com dados relevantes sobre a FBAUL que devem ser considerados.

Referiu-se igualmente ao relatério da Reitoria sobre o “Ingresso na ULISBOA 2025 — Resultados
de todas as Fases do CNAES”, que inclui uma andlise sobre o perfil e caracterizacdo dos alunos
colocados na FBAUL.

Foram ainda apresentadas as Comissdes para a candidatura ao Selo de Exceléncia HRS4R,
atualmente em elaboracao, sobre as condicdes de atratividade e acolhimento de investigadores
na FBAUL.

Nao existindo mais informacdes a prestar pelos restantes vogais, o Presidente do CE pediu que
entrassem na reunido o Presidente da FBAUL, Professor Doutor Eduardo Duarte, a Diretora
Executiva Dr.2 Joana Silva e a Coordenadora de Divisao Financeira, Patrimonial, de Investigacdo e
de Recursos Humanos, Dr.2 Ana Ricardo, previamente convidados, para, nos termos do n? 2 do
Art. 18.2 dos Estatutos da FBAUL, apresentarem o Plano de Atividades de 2026 e a Proposta de
Orcamento de 2026 e, se necessario, prestarem eventuais esclarecimentos sobre o teor dos
mesmos.

O Presidente da FBAUL comecou por prestar informagdes sobre o processo do Or¢amento para
2026, realizado com base em orgcamentos anteriores e elaborado com o apoio da Reitoria da
ULisboa. Do mesmo modo, referiu que o Plano de Atividades para 2026 foi realizado tendo por
base o guido da ULisboa. Ambos os documentos tiveram de ser entregues a 1 de Agosto, pouco
tempo decorrido depois da tomada de posse da atual Presidéncia da Escola.

O Presidente da FBAUL informou ainda sobre as obras a iniciar em janeiro de 2026, porém sem
se cumprir o projeto anteriormente elaborado pelo arquiteto Adalberto Dias, por decisdo da
Reitoria. Os espacos a serem objeto desta primeira fase sdo as salas do mestrado de Pintura, e o
piso térreo dos chamados ‘novos espacgos’, patio e corpo da Rua Capelo, em parte partilhados com
0 Museu do Chiado e a PSP. Informou ainda da possibilidade de uso temporario de salas no espaco
do MUHNAC.
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A respeito da proposta de orcamento, a Vogal Patricia Gouveia colocou algumas questdes,
nomeadamente acerca da Medicina do Trabalho, ausente do documento, tendo sido esclarecida
pela Dr.2 Ana Ricardo. Também o Vogal Sérgio Silva questionou alguns valores expressos e
lembrou o acordo anterior com a Reitoria para os fundos do PRR, mas que, de acordo com a
Diretora Executiva, Dr.2 Joana Silva, ndo foram aproveitados por ndo se terem cumpridos os
objetivos por parte da Escola relativos aos compromissos de formacdo através de cursos de pos-
graduacao.

Foram também prestados esclarecimentos sobre a abertura de concursos para 2026, havendo
mais 7 vagas a somar as 5 a abrir ainda em 2025, considerando que alguns concursos de
progressao interna de 2022 e 2023 ainda estdo em curso, e que 6 professores se vao aposentar.
Sera aberto concurso para técnico superior de Design de Comunicacdo e para a drea da biblioteca.
A propésito da apresentacdo do atual mapa de pessoal para 2026, o Presidente do CE questionou
0 processo de negociacdo com a Reitoria na elaboracdo e fixacdo anual do mapa de pessoal e
respetiva cabimentacdo orcamental para preenchimento de vagas, atendendo a que
recorrentemente se verificam constrangimentos crénicos de financiamento, que impedem a
Faculdade de atingir os racio minimos legais prescritos pelo ECDU e a A3ES, com graves
consequéncias em dominios de autonomia, avaliacdo, sustentabilidade e acreditacdo. Foram ainda
discutidos temas como a morosidade dos processos de contratacdo de pessoal, a mobilidade de
funcionarios, e a ‘regra dos 3%’ sobre os quais o Vogal Jodo Cruz acrescentou algumas
consideracoes.

Depois de encerrado o periodo de esclarecimentos, este ponto considerou-se encerrado.
Retiraram-se da reunido os convidados, o Professor Eduardo Duarte, a Dr.2 Joana Silva e a Dr.2
Ana Ricardo.

Ponto 3- Deliberacao sobre a aprovacao do Plano de Atividades de 2026 da FBAUL:

Posto a votacdo o Plano de Atividades 2026 foi aprovado por maioria dos membros presentes,
com 1 (um) voto contra do vogal Jodo Cruz, 1 (um) voto de abstencdo da vogal Auna Nunes e 6
(seis) votos a favor dos vogais Américo Marcelino, José Teixeira, Sérgio Silva, Patricia Gouveia,

Sofia Rodrigues e Susana Oliveira.

0 Vogal Jodo Cruz justificou a sua posicdo relativamente a este ponto, argumentando: por um lado,
por uma posicao de principio, por se estar a confrontar este Conselho com uma inversido
procedimental ao propor uma aprovacdo retroativa, i.e., a proposta de Plano de Atividades ndo
seguiu a tramitacao devida, tendo sido enviado a Reitoria da ULisboa antes de ter sido discutido
por este Conselho de Escola; por outro, por considerar o plano conter um niimero consideravel de
fragilidades, com contetdos indefinidos, difusos e pouco transparentes. Sobre esta posi¢ao, anexa-

se a respetiva declaracdo de voto do Vogal Jodo Cruz (cf. Anexo2).

by

O Presidente do CE deu razdo a primeira ordem de argumentos e explicou que foi
atempadamente informado pela Presidéncia no final de julho desta situacdo, constatando-se,

todavia, que ja ndo havia tempo util de reunir o CE antes da submissdo do Plano a Reitoria, pelo
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que as circunstancias sdo atenuantes. Sublinha, porém, a necessidade de registar uma
recomendacdo para que a situacao excecional ndo se repita de futuro, por forma a garantir o
cumprimento dos prazos procedimentais, estipulando-se que a apresentacgdo a este 6rgdo para a
respetiva aprovacio seja feita até ao final de marc¢o, para o Relatdério de Atividades do ano

anterior, e até ao final de maio, para o Plano de Atividades do ano seguinte.

Este ponto considerou-se encerrado.

Ponto 4- Deliberacao sobre a aprovacao da Proposta de orcamento de 2026 da FBAUL:

Posto a votacgdo, o Orcamento para 2026 foi aprovado por maioria dos membros presentes, com
2 (dois) votos de absteng¢ido dos vogais Auna Nunes e Jodo Cruz e 6 (seis) a favor dos vogais

Américo Marcelino, José Teixeira, Sérgio Silva, Patricia Gouveia, Sofia Rodrigues, e Susana Oliveira.
Este ponto considerou-se encerrado.
Ponto 5- Plano Estratégico da FBAUL

Dado o adiantado da hora e a necessidade de se ausentarem alguns vogais, ficou decidido que o
Ponto 5 transitaria para uma préxima sessio, tendo ficado agendada para o efeito uma reuniio a

realizar online, para o préximo dia 22 de Dezembro as 15h30m.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CE referiu que o projeto de ata sera oportunamente
enviado aos membros do CE para pronuncia, procedendo-se ao encerramento da reunido as doze

horas e doze minutos.

A presente ata foi lida e posta a votagdo na reunido do CE de dia 22 de dezembro de 2025, tendo
sido aprovada por unanimidade dos membros presentes que participaram na respetiva reuniao,

e vai ser assinada pela vogal que secretariou a reunido e pelo Presidente do CE
A Vogal que Secretariou da reunido,

(Professora Associada com Agregacao Susana Oliveira)

lll' v

O Presidente do Conselho de Escola,

(Professor Associado Américo Marcelino)

—r
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Anexo 1
a Ata da 82 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizadaa 10/12/2025

Registo de participacao dos Vogais Conselho de Escola da FBAUL

Folha de presencas da 82 reunido do Conselho de Escola da FBAUL
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Anexo 1
a Ata da 87 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 10/12/2025

Registo de participagdo dos Vogais Conselho de Escola da FBAUL

Folha de presencas da 82 reuniao do Conselho de Escola da FBAUL — Eleigdo do Presidente da FBAUL

Nome Assinatura

3

1- Américo Luis Enes Marcelino (presicente [ docente

s
(
;

2- Ana Sofia Moreira Mena (docenie

3- Alna Souza Nunes |

4- Francisco Albino Leitdo Serra de Pina Queirds (docents)

5- Jodo Francisco Fernandes Oliveira Dias (discents)

6- Jodo Paulo Beles da Cruz (docente

7- losé Manuel da Silva Teixeira

8- Maria da Conceigdo Lobato Campos Vieira (nic docente

9- Mariana Lara Santos Caldeira (¢

10- Patricia Cristina e Silva Figueira Gouveia (docente)

11-Sérgio Vicente Pereira da Silva (docents

12-Sofia Rodrigues (cocents)

=i | <
! ‘
a N

13-Susana Martins de Oliveira (cocante)

14- Vasco André Lopes Marrocano (discents)

15-Vitor Manuel Delgado Andrade (nio docants
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Anexo 2

a Ata da 82 reunido do Conselho de Escola da FBAUL do mandato 2025-2027, realizada a 10/12/2025

Declaracao de voto do Vogal Jodo Cruz

Pagina 1 de 4

DECLARAGAO DE VOTO DE VENCIDO NA VOTAGAO REALIZADA PARA A DELIBERAGAO
TOMADA NO PONTO 3 DA ORDEM DO DIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ESCOLA DA
FACULDADE DE BELAS-ARTES DO DIA 10/12/2025.

O vogal Jodo Cruz declara, para efeitos de registo na ata da reunido e de comunicagdo aos 6rgédos

administrativos a quem houver que dar noticia da aprovagao do Plano de Atividades para 2026 da

FBAUL, nos termos do artigo 35.° do Cédigo do Procedimento Administrativo:

7.1.

7.2.

7.3.

Votou contra a aprovagdo do documento com o titulo “Plano de Atividades 2026” (PA2026)
produzido pela Presidéncia da Faculdade de Belas-Artes em Julho de 2025, e assinado
eletronicamente a 2025.07.31 as 19:04:44;

Votou contra pelas razbes que se seguem;

O documento PA2026 foi trazido a reunido de 10/12/2025 do Conselho de Escola da Faculdade
de Belas-Artes da universidade de Lisboa (CEFBAUL) para ser apreciado e votado, nesta
reunido, no ambito das competéncias estatutarias deste érgéo descritas nos nimeros 1 e 2 do
artigo 17° dos Estatutos desta Faculdade (“Aprovar o orgamento e o plano de atividades da
Faculdade” e “Pronunciar -se sobre a execugdo orcamental, os sistemas de controlo e o
cumprimento da lei, dos Estatutos e dos demais regulamentos”), mas a data o documento ja
fora entregue pelo Presidente da FBAUL a Reitoria da Universidade de Lisboa;

O documento PA2026 foi entregue a Reitoria sem a aprovagdo do CEFBAUL na primeira
semana de Agosto de 2025 e, comprovadamente, s6 foi submetido ao CEFBAUL para
apreciagao e aprovagao a 10/12/2025;

O documento PA2026 encontra-se vazio da informacdo que € elementar num Plano de
Atividades para permitir a sua apreciagéo objetiva e para permitir a apreciacdo objetiva, do
respetivo Relatorio de Atividade;

A informagado contida nas paginas 8 a 17 do documento PA2026 apresenta-se de forma
indefinida e difusa ndo permitindo a percegao inequivoca de quais sdo de facto as metas, as
atividades e os indicadores de execugao dessas atividades que se pretendem ter sido incluidas
Plano;

Os principais impedimentos a transparéncia do conteudo do documento sao:

Os quatro “objectivos gerais” que sdo indicados na pagina 8 sdo apenas declaragdes de boas
intencbes de boa gestéo corrente, e ndo séo objetivos para atingir em 2026;

Os nove “objectivos especificos” que se apontam na pagina 8 afiguram-se difusos e sem
contornos objectivos.

O “objetivo especifico” n.1, onde se propde “Melhorar, actualizar e ajustar a oferta formativa
da FBAUL” é um trabalho que s6 podera ser feito pelos 6érgaos competentes da FBAUL quando
a A3ES entregar os seus relatérios e, por isso, ndo cabe nas competéncias da Presidéncia da
FBAUL;
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O “objetivo especifico” n°.3 é incompreensivel ao juntar condi¢cdes de trabalho, bem-estar e
divulgagao, internacionalizagdo e comunicagao institucional numa intervengao holistica.

O “objetivo especifico” n°.4 invoca “recursos” mas ndo se explica se estes sdo recursos
humanos, recursos informaticos, recursos de maquinaria ou instalagbes fisicas. Sem esta
especificagao, a afirmagao o objetivo especifico é vazia.

O “objetivo especifico” n°.7 promete “Preparar a criagdo e implementagdo do Gabinete de
Apoio ao Estudante” mas néo estipula uma data-alvo para abertura do Gabinete, nem as suas
competéncias, nem a sua guarnigao de recursos humanos.

n o«

Na tabela 1 e seguintes Ié-se nos seus cabegalhos que estas contém “metas”, “atividades”
[necessérias para atingir as respetivas metas, presume-se] ou “indicadores” [para aferir a
execugao das atividades ou, em alternativa, para medir a satisfagdo das metas, presume-se].
No entanto o conteudo das linhas destas tabelas ndo contém metas objetivas nem indicadores
mensuraveis ou, pelo menos, aferiveis. As seguintes “metas” sdo especialmente melindrosas
de se verem inseridas num Plano de Atividades nos termos indefinidos e lacénicos em que se
encontram no PA2026, porque, a serem aprovadas, constituem carta branca para qualquer
tipo de acao;

“Meta” “Incrementar o numero de estudantes internacionais em todos os ciclos, privilegiando
0s 2.° e 3.° ciclos”. Seria de elementar curialidade explicar no PA2026 se este incremento vai
ser feito acrescentando alunos ao atual nimero total de alunos matriculados na FBAUL (a data
de julho de 2025) ou se é feito para preencher algum vazio ou diminuigdo das matriculas que
se espera para o futuro préximo. Além da aritmética simples do nimero de cabegas, importa
também ter em linha de conta que os “estudantes internacionais” trazem cosmopolitismo e
propinas mas também nutrem a gentrificacdo da cidade que dificulta o acesso dos estudantes
portugueses a FBAUL.

“Meta” “Adequacéo de fluxos de estudantes que frequentam formacbes ndo conferentes de
grau”. Esta frase pressupde que esta diagnosticada uma desadequagéo prejudicial. Se assim
é, deveria estar expresso de forma clara se “adequacao de fluxos” significa reduzir ou aumentar
os alunos naqueles cursos, de uma s6 vez ou em fases sucessivas, em todos o0s cursos ou sé

nalguns.

“Meta” “Criacdo de fichas de sala, explicitando tipologias e recursos disponiveis”. E uma tarefa
de mera operacéo corrente equivalente a ‘abertura da porta do edificio da faculdade antes da
primeira aula’ e, por isso, ndo merece lugar num Plano de Actividades.

“Meta” “Atualizacdo dos Planos de Estudo”. Manter os planos de estudos atualizados é uma
incumbéncia dos Conselhos dos Departamentos da FBAUL, do CCFBAUL e do CPFBAUL,
nao tendo a Presidéncia da FBAUL mandato para iniciar uma atualizagdo da sua iniciativa

Na tabela 2, na pagina 10 do PA2026, “meta” “Contribuicdo para a estabilizacdo e
desenvolvimento das carreiras dos investigadores” com a correspondente atividade de
“Acompanhamento da execugdo do Programa Plurianual de Financiamento de Unidades de
I1&D aprovado”. Desenvolver a carreira dos investigadores pressupdes que aqueles
trabalhadores sdo contratados pelo ECIC e que existem lugares no mapa de pessoal da
FBAUL para investigadores. Nao existe qualquer mengéo a tais lugares. Acompanhar o
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“Programa Plurianual de Financiamento de Unidades de I&D aprovado”nao contribui para criar
aqueles lugares nem para preenche-los, apenas contribui para contratos de trabalho a prazo
fora do mapa de pessoal da Faculdade.

“Meta” “Fomentar a producéo artistica e cientifica de elevada qualidade através do apoio ao
desenvolvimento dos laboratérios existentes e apoiar a criacdo dos que se mostrarem
necessarios”. Nao é especificado o que é o apoio em causa.

Na tabela 3, na pagina 11, “atividade/indicador” “Valorizagdo dos estagios curriculares”. Ndo
se propde como é materializada a “valorizag@o”, o que vai inviabilizar a sua afericdo dentro de
um ano. Como sera feita esta valorizag&do? Atribuindo bolsas aos alunos estagiarios ? Fazendo
majoracéao oficial da classificagéo dos trabalhos finais feitos em estagio? Criando um gabinete
de fomento de estagios que faga a procura ativa de entidades de acolhimento com pessoal
dedicado e que sirva os sete departamentos da FBAUL ? Fazendo redugdo da DSD aos
docentes que acompanhem alunos em estéagio ? Fazendo saber aos alunos “podem fazer
estagios” ? Ou modificando a for¢a os planos de estudo de todos os mestrados para que
passem a incluir a modalidade “relatério de estagio” para os trabalhos finais de curso ? Ou
Criando um regulamento Unico para os relatérios de estagio aceites como trabalho final nos
cursos da FBAUL? As possibilidades sdo muitas mas o documento PA2026 ndo aponta nem
uma.

Na tabela 4, na pagina 12, “meta” “Ampliar o leque de ofertas para a comunidade FBAUL”. Nao
define o que sdo estas “ofertas” e a Unica atividade/indicador que se aponta para aquela “meta”
é alo de ‘Incentivar o numero de protocolos e parcerias com parceiros de relevo”, o que
também néo esclarece. Incentivar a formalizagdo de protocolos e parcerias per se nao é
necessariamente positivo para a FBAUL. Apenas interessam os protocolos e parcerias
benéficas, vantajosas ou lucrativas para a FBAUL. E f4cil estabelecer protocolos e parcerias
benéficas para individuos ou instituicbes exteriores e simultaneamente prejudiciais ou
onerosas para a FBAUL. A Administragédo Publica, e a FBAUL, ndo podem ser o viveiro destas
ultimas.

Na tabela 5, na pagina 13, “atividade/ indicador’ “Reorganizacdo dos servicos junto do
Conselho de Escola”. Ndo é especificado a que servigos se refere nem existem servigos
adstritos ao CEFBAUL.

“Meta” “Implementar manuais de procedimentos claros, completos e adaptados a realidade”.
Sugere, sem identificar, que ja existe um diagnostico de manuais em falta, incompletos ou
desadequados a realidade. Se os ha, de facto, deviam ser especificados quais os manuais em
causa.

Na tabela 6, na pagina 14, “atividade/indicador” “Avaliacdo dos espacos que oferecem riscos
a sequranca”. Seria elementar indicar quem tera a competéncia de realizar essa avaliagédo e
quais os dominios que seréo avaliados (evacuagéo de emergéncia ? Segurancga elétrica ? Do
abastecimento de agua e gas ? Ventilagéo, climatizacdo e exaustdo de gases? Seguranca
estrutural do edificio ? Incéndio ? Armazenamento de materiais perigosos ? Circuitos
operacionais e operagdo de maquinaria ?). Também seria pertinente fixar no PA2026 se sera
uma avaliagdo externa ou interna e se os seus relatorios completos ficardo reservados para a
Presidéncia ou ser&o fornecidos ao CEFBAUL.
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A atividade/indicador “Substituicdo gradual das ldmpadas incandescentes e fluorescentes por
sistemas de iluminacdo LED eficientes” ja foi executada na FBAUL ha cinco mandatos de
Presidente atras. Foi iniciada ha cerca de 10 anos e terminada ha cerca de 8 ou 7. A FBAUL
€ hoje praticamente toda iluminada por LED.

A atividade/indicador “Definicdo de um plano para o edificio da Rua da Amendoeira”. Seria
elementar que o PA2026 apresentasse as caracteristicas gerais deste edificio ao CEFBAUL:
dimens&@o em m2, usos admissiveis; proprietario ou senhorio; uso atual. Nao inclui qualquer
destes elementos nem fundamenta a necessidade do tal plano. Se o tal plano para o edificio
entra no dominio das linhas gerais de orientagdo do plano patrimonial da FBAUL, devera ser
submetido ao CEFBAUL, porque assim determinam os Estatutos.

Na tabela 7, na pagina 15. Na primeira linha da tabela indicam-se como “meta” “Abertura de
concursos, segundo critérios que permitam preencher o quadro de pessoal docente em
respeito do disposto no ECDU”. E como as respectivas “Atividades/indicadores” apontam-se:
“Identificacdo das necessidades existentes e previsiveis nos curto e médio prazos”e “Abertura
de concursos para recrutamento de docentes”. Ambas as afirmagdes sao vazias de conteddo
porque ndo quantificam nem especificam qualquer plano fundamentado de recrutamento de
docentes. Este vazio abre caminho ao recrutamento feito ao sabor dos ventos de influéncia
momentaneos que sopram na Presidéncia e adiam a composigdo de um mapa de pessoal
docente proprio e qualificado para responder aos requisitos de acreditagdo da Faculdade.
Apesar de ser critica a inclusdo de uma meta no PA2026 que estipule uma data determinada
para a Presidéncia da FBAUL apresentar um plano de recrutamento de docentes para um
horizonte de quatro a dez anos, fundamento e quantificado, para guiar a politica de pessoal
desta Unidade Organica, nada disto consta no PA2026.

Na tabela 9, na pagina 16, A atividade/indicador “Preenchimento de lugares vagos no mapa
de pessoal [técnico e administrativo]” é indefinida e imensuravel.

Na tabela 10, na pagina 16, a “atividade/indicador” “A articulacdo com mecenas, empresas e
entidades parceiras que fornecam verbas ou apoios financeiros pode permitir investimentos
que melhorem as condicbées dos trabalhadores, como equipamentos, formacdo, espacos
fisicos, ou outras iniciativas de bemestar”. A atividade em apreco vem desprovida da garantia
de que apenas que serdo acolhidas generosas contribuicdes em “verbas ou apoios financeiros”
desde que ndo obriguem a FBAUL a contrapartidas ou compromissos que lhe sejam
diferidamente prejudiciais ou ruinosos.
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