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Ata	da	8ª	reunião	do	Conselho	de	Escola	da	FBAUL	do	mandato	2025-2027,	realizada	a	
10/12/2025	

	
Aos	dez	dias	do	mês	de	Dezembro	do	ano	de	dois	mil	e	vinte	e	 cinco,	pelas	dez	horas,	 reuniu	
extraordinariamente	o	Conselho	de	Escola	da	Faculdade	de	Belas-Artes	da	Universidade	de	Lisboa	
(CE),	mediante	convocatória	expedida	nos	termos	do	artigo	6.º	do	seu	Regimento,	de	acordo	com	
os	assuntos	expressos	nos	pontos	seguintes	da	ordem	do	dia:	

1- Eleição	da(o)	Secretária(o)	do	Conselho	de	Escola;	
2- Informações;	
3- Deliberação	sobre	a	aprovação	do	Plano	de	Atividades	de	2026	da	FBAUL;	
4- Deliberação	sobre	a	aprovação	da	Proposta	de	orçamento	de	2026	da	FBAUL;	
5- Plano	 Estratégico	 da	 FBAUL	 —	 preparação	 dos	 trabalhos:	 definição	 de	 áreas	 de	
incidência,	 linhas	 gerais	 de	 orientação,	 metodologias,	 intervenientes,	 participação	 e	
calendarização	do	processo.	

Participaram	na	reunião	oito	membros	do	CE:	os	vogais	Américo	Marcelino	(como	Presidente),	
Aúna	Nunes,	 João	Cruz,	 José	Teixeira,	Sérgio	Silva	Vicente,	Patrícia	Gouveia,	Sofia	Rodrigues,	e	
Susana	Oliveira,	que	secretariou.	Não	participaram	na	reunião	sete	vogais:	Ana	Mena,	Francisco	
Queirós,	João	Dias,	Maria	Vieira,	Mariana	Caldeira,	Vasco	Marrocano	e	Vitor	Andrade.	

Verificando-se	 quórum,	 registado	 na	 folha	 de	 presenças	 que	 se	 encontra	 no	 registo	 de	
participação	dos	vogais	em	Anexo	1	a	esta	ata,	o	Presidente	do	CE,	Américo	Marcelino,	declarou	
aberta	a	sessão,	que	se	iniciou	às	dez	horas	e	quinze	minutos,	dando	as	boas-vindas	aos	novos	
membros	recentemente	empossados	presentes	nesta	reunião,	a	Professora	Patrícia	Gouveia	e	a	
discente	Aúna	Nunes,	passando	de	imediato	ao	tratamento	dos	assuntos	da	ordem	do	dia.	

Ponto	1-	Eleição	da(o)	Secretária(o)	do	Conselho	de	Escola:	

O	Presidente	do	CE,	Américo	Marcelino,	dirigiu	os	trabalhos	de	eleição.	Começou	por	questionar	
quais	as	candidaturas	propostas	ao	cargo	a	eleição.	Apresentou-se	como	única	candidata	a	vogal	
Susana	Oliveira.		

Foi	eleita,	por	unanimidade	dos	votos	dos	membros	presentes,	a	Vogal	Susana	Oliveira	para	o	
cargo	de	Secretário	do	Conselho	de	Escola	da	FBAUL	do	mandato	2025-2027.	

O	Professor	Américo	Marcelino	 felicitou	a	nova	Secretária	 a	qual,	 agradecendo	a	 confiança	do	
Conselho,	passou,	a	partir	desse	momento,	a	secretariar	a	reunião.	

Este	ponto	considerou-se	encerrado.	

Ponto	2-	Informações:	

O	Presidente	do	CE,	Américo	Marcelino	informou	que	a	documentação	relativa	aos	assuntos	para	
a	presente	reunião	foi	atempadamente	remetida	a	todos	os	vogais	para	a	respetiva	análise.	



 
 

 
2 / 9 

Começou	por	referir	que,	com	a	saída	do	CE	das	três	vogais,	a	Professora	Cristina	Tavares	e	as	
discentes	Sofia	Medeiros	e	Mariana	Santos,	o	processo	da	respetiva	substituição	só	ficou	concluído	
com	a	tomada	de	posse	a	20	de	novembro	das	vogais	substitutas,	a	Professor	Patrício	Gouveia,	e	
as	discentes	Aúna	Nunes	e	Mariana	Caldeira.	

Referiu-se	ao	“Anúncio	de	procedimento	n.º	24170/2025”	publicado	em	DR,	referente	às	obras	dos	
“novos	 espaços”	 que	 estão	 previstas	 iniciarem	 no	 início	 de	 2026,	 com	 espectáveis	
constrangimentos	na	gestão	dos	espaços	e	horários	letivos.	

Referiu	também	a	recente	nomeação,	a	27	de	novembro,	da	Comissão	de	Avaliação	Interna,	que	
supervisiona	as	questões	relativas	à	Avaliação	e	Sistemas	de	Garantia	e	Qualidade	da	Faculdade,	
chamando	a	atenção,	a	este	propósito,	para	o	recente	“Relatório	de	Acompanhamento	—	Exigência	

Legal	de	Publicitação	de	Documentos/Informações:	Divulgação	nos	sites	da	ULisboa,	das	Escolas	e	

dos	Serviços”,	de		outubro	de	2025,	pela	Área	de	Avaliação	e	Garantia	da	Qualidade	da	ULisboa,	
com	dados	relevantes	sobre	a	FBAUL	que	devem	ser	considerados.	

Referiu-se	igualmente	ao	relatório	da	Reitoria	sobre	o	“Ingresso	na	ULISBOA	2025	—	Resultados	

de	 todas	as	Fases	do	CNAES”,	que	 inclui	uma	análise	sobre	o	perfil	e	caracterização	dos	alunos	
colocados	na	FBAUL.	

Foram	 ainda	 apresentadas	 as	 Comissões	 para	 a	 candidatura	 ao	 Selo	 de	 Excelência	 HRS4R,	
atualmente	em	elaboração,	sobre	as	condições	de	atratividade	e	acolhimento	de	investigadores	
na	FBAUL.	

Não	existindo	mais	informações	a	prestar	pelos	restantes	vogais,	o	Presidente	do	CE	pediu	que	
entrassem	 na	 reunião	 o	Presidente	 da	 FBAUL,	Professor	 Doutor	 Eduardo	 Duarte,	 a	Diretora	
Executiva	Dr.ª	Joana	Silva	e	a	Coordenadora	de	Divisão	Financeira,	Patrimonial,	de	Investigação	e	
de	Recursos	Humanos,	Dr.ª	Ana	Ricardo,	previamente	convidados,	para,	nos	termos	do	nº	2	do	
Art.	18.º	dos	Estatutos	da	FBAUL,	apresentarem	o	Plano	de	Atividades	de	2026	 e	a	Proposta	de	
Orçamento	 de	 2026	 e,	 se	 necessário,	 prestarem	 eventuais	 esclarecimentos	 sobre	 o	 teor	 dos	
mesmos.	

O	Presidente	da	FBAUL	começou	por	prestar	informações	sobre	o	processo	do	Orçamento	para	
2026,	 realizado	 com	 base	 em	 orçamentos	 anteriores	 e	 elaborado	 com	 o	 apoio	 da	 Reitoria	 da	
ULisboa.	Do	mesmo	modo,	referiu	que	o	Plano	de	Atividades	para	2026	foi	realizado	tendo	por	
base	o	guião	da	ULisboa.	Ambos	os	documentos	tiveram	de	ser	entregues	a	1	de	Agosto,	pouco	
tempo	decorrido	depois	da	tomada	de	posse	da	atual	Presidência	da	Escola.		

	O	Presidente	da	FBAUL	informou	ainda	sobre	as	obras	a	iniciar	em	janeiro	de	2026,	porém	sem	
se	 cumprir	 o	 projeto	 anteriormente	 elaborado	 pelo	 arquiteto	 Adalberto	 Dias,	 por	 decisão	 da	
Reitoria.	Os	espaços	a	serem	objeto	desta	primeira	fase	são	as	salas	do	mestrado	de	Pintura,	e	o	
piso	térreo	dos	chamados	‘novos	espaços’,	pátio	e	corpo	da	Rua	Capelo,	em	parte	partilhados	com	
o	Museu	do	Chiado	e	a	PSP.	Informou	ainda	da	possibilidade	de	uso	temporário	de	salas	no	espaço	
do	MUHNAC.	
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A	 respeito	 da	 proposta	 de	 orçamento,	 a	 Vogal	 Patrícia	 Gouveia	 colocou	 algumas	 questões,	
nomeadamente	acerca	da	Medicina	do	Trabalho,	ausente	do	documento,	tendo	sido	esclarecida	
pela	 Dr.ª	 Ana	 Ricardo.	 Também	 o	 Vogal	 Sérgio	 Silva	 questionou	 alguns	 valores	 expressos	 e	
lembrou	o	 acordo	 anterior	 com	a	Reitoria	 para	 os	 fundos	do	PRR,	mas	 que,	 de	 acordo	 com	a	
Diretora	 Executiva,	 Dr.ª	 Joana	 Silva,	 não	 foram	 aproveitados	 por	 não	 se	 terem	 cumpridos	 os	
objetivos	por	parte	da	Escola	relativos	aos	compromissos	de	formação	através	de	cursos	de	pós-
graduação.	

Foram	também	prestados	esclarecimentos	sobre	a	abertura	de	concursos	para	2026,	havendo	
mais	 7	 vagas	 a	 somar	 às	 5	 a	 abrir	 ainda	 em	 2025,	 considerando	 que	 alguns	 concursos	 de	
progressão	interna	de	2022	e	2023	ainda	estão	em	curso,	e	que	6	professores	se	vão	aposentar.	
Será	aberto	concurso	para	técnico	superior	de	Design	de	Comunicação	e	para	a	área	da	biblioteca.	
A	propósito	da	apresentação	do	atual	mapa	de	pessoal	para	2026,	o	Presidente	do	CE	questionou	
o	processo	de	negociação	 com	a	Reitoria	na	 elaboração	e	 fixação	 anual	do	mapa	de	pessoal	 e	
respetiva	 cabimentação	 orçamental	 para	 preenchimento	 de	 vagas,	 atendendo	 a	 que	
recorrentemente	 se	 verificam	 constrangimentos	 crónicos	 de	 financiamento,	 que	 impedem	 a	
Faculdade	 de	 atingir	 os	 rácio	 mínimos	 legais	 prescritos	 pelo	 ECDU	 e	 a	 A3ES,	 com	 graves	
consequências	em	domínios	de	autonomia,	avaliação,	sustentabilidade	e	acreditação.	Foram	ainda	
discutidos	temas	como	a	morosidade	dos	processos	de	contratação	de	pessoal,	a	mobilidade	de	
funcionários,	 e	 a	 ‘regra	 dos	 3%’	 sobre	 os	 quais	 o	 Vogal	 João	 Cruz	 acrescentou	 algumas	
considerações.	

Depois	 de	 encerrado	 o	 período	 de	 esclarecimentos,	 este	 ponto	 considerou-se	 encerrado.	
Retiraram-se	da	reunião	os	convidados,	o	Professor	Eduardo	Duarte,	a	Dr.ª	Joana	Silva	e	a	Dr.ª	
Ana	Ricardo.	

Ponto	3-	Deliberação	sobre	a	aprovação	do	Plano	de	Atividades	de	2026	da	FBAUL:	

Posto	à	votação	o	Plano	de	Atividades	2026	foi	aprovado	por	maioria	dos	membros	presentes,	

com	1	(um)	voto	contra	do	vogal	João	Cruz,	1	(um)	voto	de	abstenção	da	vogal	Aúna	Nunes	e	6	

(seis)	votos	a	favor	dos	vogais	Américo	Marcelino,	 José	Teixeira,	Sérgio	Silva,	Patrícia	Gouveia,	

Sofia	Rodrigues	e	Susana	Oliveira.		

O	Vogal	João	Cruz	justificou	a	sua	posição	relativamente	a	este	ponto,	argumentando:	por	um	lado,	

por	 uma	 posição	 de	 princípio,	 por	 se	 estar	 a	 confrontar	 este	 Conselho	 com	 uma	 inversão	

procedimental	ao	propor	uma	aprovação	retroativa,	i.e.,	a	proposta	de	Plano	de	Atividades	não	

seguiu	a	tramitação	devida,	tendo	sido	enviado	à	Reitoria	da	ULisboa	antes	de	ter	sido	discutido	

por	este	Conselho	de	Escola;	por	outro,	por	considerar	o	plano	conter	um	número	considerável	de	

fragilidades,	com	conteúdos	indefinidos,	difusos	e	pouco	transparentes.	Sobre	esta	posição,	anexa-

se	a	respetiva	declaração	de	voto	do	Vogal	João	Cruz	(cf.	Anexo2).	

O	 Presidente	 do	 CE	 deu	 razão	 à	 primeira	 ordem	 de	 argumentos	 e	 explicou	 que	 foi	

atempadamente	 informado	 pela	 Presidência	 no	 final	 de	 julho	 desta	 situação,	 constatando-se,	

todavia,	que	já	não	havia	tempo	útil	de	reunir	o	CE	antes	da	submissão	do	Plano	à	Reitoria,	pelo	
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que	 as	 circunstâncias	 são	 atenuantes.	 Sublinha,	 porém,	 a	 necessidade	 de	 registar	 uma	

recomendação	para	 que	 a	 situação	 excecional	 não	 se	 repita	 de	 futuro,	 por	 forma	 a	 garantir	 o 

cumprimento	dos	prazos	procedimentais,	estipulando-se	que	a	apresentação	a	este	órgão	para	a	

respetiva	 aprovação	 seja	 feita	 até	 ao	 final	 de	 março,	 para	 o	 Relatório	 de	 Atividades	 do	 ano	

anterior,	e	até	ao	final	de	maio,	para	o	Plano	de	Atividades	do	ano	seguinte.		

	Este	ponto	considerou-se	encerrado.	

Ponto	4-	Deliberação	sobre	a	aprovação	da	Proposta	de	orçamento	de	2026	da	FBAUL:	

Posto	à	votação,	o	Orçamento	para	2026	foi	aprovado	por	maioria	dos	membros	presentes,	com	

2	 (dois)	 votos	 de	 abstenção	 dos	 vogais	Aúna	Nunes	 e	 João	 Cruz	 e	 6	 (seis)	 a	 favor	 dos	 vogais	

Américo	Marcelino,	José	Teixeira,	Sérgio	Silva,	Patrícia	Gouveia,	Sofia	Rodrigues,	e	Susana	Oliveira.	

Este	ponto	considerou-se	encerrado.	

Ponto	5-	Plano	Estratégico	da	FBAUL		

Dado	o	adiantado	da	hora	e	a	necessidade	de	se	ausentarem	alguns	vogais,	ficou	decidido	que	o	

Ponto	5	transitaria	para	uma	próxima	sessão,	tendo	ficado	agendada	para	o	efeito	uma	reunião	a	

realizar	online,	para	o	próximo	dia	22	de	Dezembro	às	15h30m.	

Nada	mais	havendo	a	tratar,	o	Presidente	do	CE	referiu	que	o	projeto	de	ata	será	oportunamente	

enviado	aos	membros	do	CE	para	pronúncia,	procedendo-se	ao	encerramento	da	reunião	às	doze	

horas	e	doze	minutos.		

A	presente	ata	foi	lida	e	posta	à	votação	na	reunião	do	CE	de	dia	22	de	dezembro	de	2025,	tendo	

sido	aprovada	por	unanimidade	dos	membros	presentes	que	participaram	na	respetiva	reunião,	

e	vai	ser	assinada	pela	vogal	que	secretariou	a	reunião	e	pelo	Presidente	do	CE	

A	Vogal	que	Secretariou	da	reunião,	

(Professora	Associada	com	Agregação	Susana	Oliveira)	

	

	

O	Presidente	do	Conselho	de	Escola,	

(Professor	Associado	Américo	Marcelino)	 	
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Anexo	1	
à	Ata	da	8ª	reunião	do	Conselho	de	Escola	da	FBAUL	do	mandato	2025-2027,	realizada	a	10/12/2025	

Registo	de	participação	dos	Vogais	Conselho	de	Escola	da	FBAUL	

	
Folha	de	presenças	da	8ª	reunião	do	Conselho	de	Escola	da	FBAUL		
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Anexo	2	

à	Ata	da	8ª	reunião	do	Conselho	de	Escola	da	FBAUL	do	mandato	2025-2027,	realizada	a	10/12/2025	

Declaração	de	voto	do	Vogal	João	Cruz		
	

	 	

PiJLQD 1 GH 4 
 
DEC/A5Ad­2 DE 9272 DE 9E1C,D2 1A 927Ad­2 5EA/,=ADA 3A5A A DE/,BE5Ad­2 
720ADA 12 32172 3 DA 25DE0 D2 D,A DA 5E81,­2 D2 C216E/+2 DE E6C2/A DA 
FAC8/DADE DE BE/A6-A57E6 D2 D,A 10/12/2025. 
 

O YRJDO JRmR CUX] GHFODUD, SDUD HIHLWRV GH UHJLVWR QD DWD GD UHXQLmR H GH FRPXQLFDomR DRV yUJmRV 

DGPLQLVWUDWLYRV D TXHP KRXYHU TXH GDU QRWtFLD GD DSURYDomR GR 3ODQR GH AWLYLGDGHV SDUD 2026 GD 

FBA8L, QRV WHUPRV GR DUWLJR 35.� GR CyGLJR GR PURFHGLPHQWR AGPLQLVWUDWLYR: 

1. 9RWRX FRQWUD D DSURYDomR GR GRFXPHQWR FRP R WtWXOR ³3ODQR GH AWLYLGDGHV 2026´ (PA2026) 
SURGX]LGR SHOD PUHVLGrQFLD GD FDFXOGDGH GH BHODV-AUWHV HP JXOKR GH 2025, H DVVLQDGR 
HOHWURQLFDPHQWH D 2025.07.31 jV 19:04:44; 

2. 9RWRX FRQWUD SHODV UD]}HV TXH VH VHJXHP; 

3. O GRFXPHQWR PA2026 IRL WUD]LGR j UHXQLmR GH 10/12/2025 GR CRQVHOKR GH EVFROD GD FDFXOGDGH 
GH BHODV-AUWHV GD XQLYHUVLGDGH GH LLVERD (CEFBAUL) SDUD VHU DSUHFLDGR H YRWDGR, QHVWD 
UHXQLmR, QR kPELWR GDV FRPSHWrQFLDV HVWDWXWiULDV GHVWH yUJmR GHVFULWDV QRV Q~PHURV 1 H 2 GR 
DUWLJR 17� GRV EVWDWXWRV GHVWD FDFXOGDGH (³ASURYDU R RUoDPHQWR H R SODQR GH DWLYLGDGHV GD 
FDFXOGDGH´ H ³PURQXQFLDU -VH VREUH D H[HFXomR RUoDPHQWDO, RV VLVWHPDV GH FRQWUROR H R 
FXPSULPHQWR GD OHL, GRV EVWDWXWRV H GRV GHPDLV UHJXODPHQWRV´), PDV j GDWD R GRFXPHQWR Mi 
IRUD HQWUHJXH SHOR PUHVLGHQWH GD FBAUL j RHLWRULD GD UQLYHUVLGDGH GH LLVERD; 

4. O GRFXPHQWR PA2026 IRL HQWUHJXH j RHLWRULD VHP D DSURYDomR GR CEFBAUL QD SULPHLUD 
VHPDQD GH AJRVWR GH 2025 H, FRPSURYDGDPHQWH, Vy IRL VXEPHWLGR DR CEFBAUL SDUD 
DSUHFLDomR H DSURYDomR D 10/12/2025; 

5. O GRFXPHQWR PA2026 HQFRQWUD-VH YD]LR GD LQIRUPDomR TXH p HOHPHQWDU QXP PODQR GH 
AWLYLGDGHV SDUD SHUPLWLU D VXD DSUHFLDomR REMHWLYD H SDUD SHUPLWLU D DSUHFLDomR REMHWLYD, GR 
UHVSHWLYR RHODWyULR GH AWLYLGDGH; 

6. A LQIRUPDomR FRQWLGD QDV SiJLQDV 8 D 17 GR GRFXPHQWR PA2026 DSUHVHQWD-VH GH IRUPD 
LQGHILQLGD H GLIXVD QmR SHUPLWLQGR D SHUFHomR LQHTXtYRFD GH TXDLV VmR GH IDFWR DV PHWDV, DV 
DWLYLGDGHV H RV LQGLFDGRUHV GH H[HFXomR GHVVDV DWLYLGDGHV TXH VH SUHWHQGHP WHU VLGR LQFOXtGDV 
PODQR; 

7. OV SULQFLSDLV LPSHGLPHQWRV j WUDQVSDUrQFLD GR FRQWH~GR GR GRFXPHQWR VmR: 

7.1. OV TXDWUR ³REMHFWLYRV JHUDLV´ TXH VmR LQGLFDGRV QD SiJLQD 8 VmR DSHQDV GHFODUDo}HV GH ERDV 
LQWHQo}HV GH ERD JHVWmR FRUUHQWH, H QmR VmR REMHWLYRV SDUD DWLQJLU HP 2026; 

7.2. OV QRYH ³REMHFWLYRV HVSHFtILFRV´ TXH VH DSRQWDP QD SiJLQD 8 DILJXUDP-VH GLIXVRV H VHP 
FRQWRUQRV REMHFWLYRV. 

7.3. O ³REMHWLYR HVSHFtILFR´ Q.1, RQGH VH SURS}H ³MHOKRUDU, DFWXDOL]DU H DMXVWDU D RIHUWD IRUPDWLYD 
GD FBAUL´ p XP WUDEDOKR TXH Vy SRGHUi VHU IHLWR SHORV yUJmRV FRPSHWHQWHV GD FBAUL TXDQGR 
D A3ES HQWUHJDU RV VHXV UHODWyULRV H, SRU LVVR, QmR FDEH QDV FRPSHWrQFLDV GD PUHVLGrQFLD GD 
FBAUL; 
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PiJLQD 2 GH 4 
 
7.4. O ³REMHWLYR HVSHFtILFR´ Q�.3 p LQFRPSUHHQVtYHO DR MXQWDU FRQGLo}HV GH WUDEDOKR, EHP-HVWDU H 

GLYXOJDomR, LQWHUQDFLRQDOL]DomR H FRPXQLFDomR LQVWLWXFLRQDO QXPD LQWHUYHQomR KROtVWLFD. 

7.5. O ³REMHWLYR HVSHFtILFR´ Q�.4 LQYRFD ³UHFXUVRV´ PDV QmR VH H[SOLFD VH HVWHV VmR UHFXUVRV 
KXPDQRV, UHFXUVRV LQIRUPiWLFRV, UHFXUVRV GH PDTXLQDULD RX LQVWDODo}HV ItVLFDV. SHP HVWD 
HVSHFLILFDomR, D DILUPDomR R REMHWLYR HVSHFLILFR p YD]LD. 

7.6. O ³REMHWLYR HVSHFtILFR´ Q�.7 SURPHWH ³PUeSaUaU a cULaomR e LPSOePeQWaomR dR GabLQeWe de 
ASRLR aR EVWXdaQWe´ PDV QmR HVWLSXOD XPD GDWD-DOYR SDUD DEHUWXUD GR GDELQHWH, QHP DV VXDV 
FRPSHWrQFLDV, QHP D VXD JXDUQLomR GH UHFXUVRV KXPDQRV. 

7.7. ND WDEHOD 1 H VHJXLQWHV Or-VH QRV VHXV FDEHoDOKRV TXH HVWDV FRQWrP ³PHWDV´, ³DWLYLGDGHV´ 
[QHFHVViULDV SDUD DWLQJLU DV UHVSHWLYDV PHWDV, SUHVXPH-VH@ RX ³LQGLFDGRUHV´ [SDUD DIHULU D 
H[HFXomR GDV DWLYLGDGHV RX, HP DOWHUQDWLYD, SDUD PHGLU D VDWLVIDomR GDV PHWDV, SUHVXPH-VH@. 
NR HQWDQWR R FRQWH~GR GDV OLQKDV GHVWDV WDEHODV QmR FRQWpP PHWDV REMHWLYDV QHP LQGLFDGRUHV 
PHQVXUiYHLV RX, SHOR PHQRV, DIHUtYHLV. AV VHJXLQWHV ³PHWDV´ VmR HVSHFLDOPHQWH PHOLQGURVDV 
GH VH YHUHP LQVHULGDV QXP PODQR GH AWLYLGDGHV QRV WHUPRV LQGHILQLGRV H ODFyQLFRV HP TXH VH 
HQFRQWUDP QR PA2026, SRUTXH, D VHUHP DSURYDGDV, FRQVWLWXHP FDUWD EUDQFD SDUD TXDOTXHU 
WLSR GH DomR; 

7.7.1. ³MHWD´ ³IQcUePeQWaU R Q~PeUR de eVWXdaQWeV LQWeUQacLRQaLV eP WRdRV RV cLcORV, SULYLOeJLaQdR 
RV 2.� e 3.� cLcORV´. SHULD GH HOHPHQWDU FXULDOLGDGH H[SOLFDU QR PA2026 VH HVWH LQFUHPHQWR YDL 
VHU IHLWR DFUHVFHQWDQGR DOXQRV DR DWXDO Q~PHUR WRWDO GH DOXQRV PDWULFXODGRV QD FBAUL (j GDWD 
GH MXOKR GH 2025) RX VH p IHLWR SDUD SUHHQFKHU DOJXP YD]LR RX GLPLQXLomR GDV PDWULFXODV TXH 
VH HVSHUD SDUD R IXWXUR SUy[LPR. AOpP GD DULWPpWLFD VLPSOHV GR Q~PHUR GH FDEHoDV, LPSRUWD 
WDPEpP WHU HP OLQKD GH FRQWD TXH RV ³HVWXGDQWHV LQWHUQDFLRQDLV´ WUD]HP FRVPRSROLWLVPR H 
SURSLQDV PDV WDPEpP QXWUHP D JHQWULILFDomR GD FLGDGH TXH GLILFXOWD R DFHVVR GRV HVWXGDQWHV 
SRUWXJXHVHV j FBAUL. 

7.7.2. ³MHWD´ ³AdeTXaomR de IOX[RV de eVWXdaQWeV TXe IUeTXeQWaP IRUPao}eV QmR cRQIeUeQWeV de 
JUaX´. EVWD IUDVH SUHVVXS}H TXH HVWi GLDJQRVWLFDGD XPD GHVDGHTXDomR SUHMXGLFLDO. SH DVVLP 
p, GHYHULD HVWDU H[SUHVVR GH IRUPD FODUD VH ³DGHTXDomR GH IOX[RV´ VLJQLILFD UHGX]LU RX DXPHQWDU 
RV DOXQRV QDTXHOHV FXUVRV, GH XPD Vy YH] RX HP IDVHV VXFHVVLYDV, HP WRGRV RV FXUVRV RX Vy 
QDOJXQV. 

7.7.3. ³MHWD´ ³CULaomR de ILcKaV de VaOa, e[SOLcLWaQdR WLSRORJLaV e UecXUVRV dLVSRQtYeLV´. e XPD WDUHID 
GH PHUD RSHUDomR FRUUHQWH HTXLYDOHQWH j µDEHUWXUD GD SRUWD GR HGLItFLR GD IDFXOGDGH DQWHV GD 
SULPHLUD DXOD¶ H, SRU LVVR, QmR PHUHFH OXJDU QXP PODQR GH AFWLYLGDGHV. 

7.7.4. ³MHWD´ ³AWXaOL]aomR dRV POaQRV de EVWXdR´. MDQWHU RV SODQRV GH HVWXGRV DWXDOL]DGRV p XPD 
LQFXPErQFLD GRV CRQVHOKRV GRV DHSDUWDPHQWRV GD FBAUL, GR CCFBAUL H GR CPFBAUL, 
QmR WHQGR D PUHVLGrQFLD GD FBAUL PDQGDWR SDUD LQLFLDU XPD DWXDOL]DomR GD VXD LQLFLDWLYD 

7.7.5. ND WDEHOD 2, QD SiJLQD 10 GR PA2026, ³PHWD´ ³CRQWULbXLomR SaUa a eVWabLOL]aomR e 
deVeQYROYLPeQWR daV caUUeLUaV dRV LQYeVWLJadRUeV´ FRP D FRUUHVSRQGHQWH DWLYLGDGH GH 
³AFRPSDQKDPHQWR GD H[HFXomR GR PURJUDPD POXULDQXDO GH FLQDQFLDPHQWR GH UQLGDGHV GH 
I&D DSURYDGR´. DHVHQYROYHU D FDUUHLUD GRV LQYHVWLJDGRUHV SUHVVXS}HV TXH DTXHOHV 
WUDEDOKDGRUHV VmR FRQWUDWDGRV SHOR ECIC H TXH H[LVWHP OXJDUHV QR PDSD GH SHVVRDO GD 
FBAUL SDUD LQYHVWLJDGRUHV. NmR H[LVWH TXDOTXHU PHQomR D WDLV OXJDUHV. AFRPSDQKDU R 
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³PURJUDPD POXULDQXDO GH FLQDQFLDPHQWR GH 8QLGDGHV GH I&D DSURYDGR´ QmR FRQWULEXL SDUD FULDU 
DTXHOHV OXJDUHV QHP SDUD SUHHQFKH-ORV, DSHQDV FRQWULEXL SDUD FRQWUDWRV GH WUDEDOKR D SUD]R 
IRUD GR PDSD GH SHVVRDO GD FDFXOGDGH. 

7.7.6. ³MHWD´ ³FRPHQWDU D SURGXomR DUWtVWLFD H FLHQWtILFD GH HOHYDGD TXDOLGDGH DWUDYpV GR DSRLR DR 
GHVHQYROYLPHQWR GRV ODERUDWyULRV H[LVWHQWHV H DSRLDU D FULDomR GRV TXH VH PRVWUDUHP 
QHFHVViULRV´. NmR p HVSHFLILFDGR R TXH p R DSRLR HP FDXVD. 

7.7.7. ND WDEHOD 3, QD SiJLQD 11, ³DWLYLGDGH/LQGLFDGRU´ ³9DORUL]DomR GRV HVWiJLRV FXUULFXODUHV´. NmR 
VH SURS}H FRPR p PDWHULDOL]DGD D ³YDORUL]DomR´, R TXH YDL LQYLDELOL]DU D VXD DIHULomR GHQWUR GH 
XP DQR. CRPR VHUi IHLWD HVWD YDORUL]DomR? AWULEXLQGR EROVDV DRV DOXQRV HVWDJLiULRV ? FD]HQGR 
PDMRUDomR RILFLDO GD FODVVLILFDomR GRV WUDEDOKRV ILQDLV IHLWRV HP HVWiJLR? CULDQGR XP JDELQHWH 
GH IRPHQWR GH HVWiJLRV TXH IDoD D SURFXUD DWLYD GH HQWLGDGHV GH DFROKLPHQWR FRP SHVVRDO 
GHGLFDGR H TXH VLUYD RV VHWH GHSDUWDPHQWRV GD FBA8L ? FD]HQGR UHGXomR GD DSD DRV 
GRFHQWHV TXH DFRPSDQKHP DOXQRV HP HVWiJLR ? FD]HQGR VDEHU DRV DOXQRV ³SRGHP ID]HU 
HVWiJLRV´ ? OX PRGLILFDQGR j IRUoD RV SODQRV GH HVWXGR GH WRGRV RV PHVWUDGRV SDUD TXH 
SDVVHP D LQFOXLU D PRGDOLGDGH ³UHODWyULR GH HVWiJLR´ SDUD RV WUDEDOKRV ILQDLV GH FXUVR ? OX 
CULDQGR XP UHJXODPHQWR ~QLFR SDUD RV UHODWyULRV GH HVWiJLR DFHLWHV FRPR WUDEDOKR ILQDO QRV 
FXUVRV GD FBA8L? AV SRVVLELOLGDGHV VmR PXLWDV PDV R GRFXPHQWR PA2026 QmR DSRQWD QHP 
XPD. 

7.7.8. ND WDEHOD 4, QD SiJLQD 12, ³PHWD´ ³APSOLDU R OHTXH GH RIHUWDV SDUD D FRPXQLGDGH FBA8L´. NmR 
GHILQH R TXH VmR HVWDV ³RIHUWDV´ H D ~QLFD DWLYLGDGH/LQGLFDGRU TXH VH DSRQWD SDUD DTXHOD ³PHWD´ 
p D/R GH ³IQFHQWLYDU R Q~PHUR GH SURWRFRORV H SDUFHULDV FRP SDUFHLURV GH UHOHYR´, R TXH 
WDPEpP QmR HVFODUHFH. IQFHQWLYDU D IRUPDOL]DomR GH SURWRFRORV H SDUFHULDV SHU VH QmR p 
QHFHVVDULDPHQWH SRVLWLYR SDUD D FBA8L. ASHQDV LQWHUHVVDP RV SURWRFRORV H SDUFHULDV 
EHQpILFDV, YDQWDMRVDV RX OXFUDWLYDV SDUD D FBA8L. e IiFLO HVWDEHOHFHU SURWRFRORV H SDUFHULDV 
EHQpILFDV SDUD LQGLYtGXRV RX LQVWLWXLo}HV H[WHULRUHV H VLPXOWDQHDPHQWH SUHMXGLFLDLV RX 
RQHURVDV SDUD D FBA8L. A AGPLQLVWUDomR P~EOLFD, H D FBA8L, QmR SRGHP VHU R YLYHLUR GHVWDV 
~OWLPDV. 

7.7.9. ND WDEHOD 5, QD SiJLQD 13, ³DWLYLGDGH/ LQGLFDGRU´ ³RHRUJDQL]DomR GRV VHUYLoRV MXQWR GR 
CRQVHOKR GH EVFROD´. NmR p HVSHFLILFDGR D TXH VHUYLoRV VH UHIHUH QHP H[LVWHP VHUYLoRV 
DGVWULWRV DR CEFBA8L. 

7.7.10. ³MHWD´ ³IPSOHPHQWDU PDQXDLV GH SURFHGLPHQWRV FODURV, FRPSOHWRV H DGDSWDGRV j UHDOLGDGH´. 
SXJHUH, VHP LGHQWLILFDU, TXH Mi H[LVWH XP GLDJQyVWLFR GH PDQXDLV HP IDOWD, LQFRPSOHWRV RX 
GHVDGHTXDGRV j UHDOLGDGH. SH RV Ki, GH IDFWR, GHYLDP VHU HVSHFLILFDGRV TXDLV RV PDQXDLV HP 
FDXVD. 

7.7.11. ND WDEHOD 6, QD SiJLQD 14,  ³DWLYLGDGH/LQGLFDGRU´ ³AYDOLDomR GRV HVSDoRV TXH RIHUHFHP ULVFRV 
j VHJXUDQoD´. SHULD HOHPHQWDU LQGLFDU TXHP WHUi D FRPSHWrQFLD GH UHDOL]DU HVVD DYDOLDomR H 
TXDLV RV GRPtQLRV TXH VHUmR DYDOLDGRV (HYDFXDomR GH HPHUJrQFLD ? SHJXUDQoD HOpWULFD ? DR 
DEDVWHFLPHQWR GH iJXD H JiV ? 9HQWLODomR, FOLPDWL]DomR H H[DXVWmR GH JDVHV? SHJXUDQoD 
HVWUXWXUDO GR HGLItFLR ? IQFrQGLR ? AUPD]HQDPHQWR GH PDWHULDLV SHULJRVRV ? CLUFXLWRV 
RSHUDFLRQDLV H RSHUDomR GH PDTXLQDULD ?). TDPEpP VHULD SHUWLQHQWH IL[DU QR PA2026 VH VHUi 
XPD DYDOLDomR H[WHUQD RX LQWHUQD H VH RV VHXV UHODWyULRV FRPSOHWRV ILFDUmR UHVHUYDGRV SDUD D 
PUHVLGrQFLD RX VHUmR IRUQHFLGRV DR CEFBA8L. 
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PiJLQa 4 GH 4 
 
7.7.12. A aWLYLGaGH/LQGLFaGRU ³SXEVWLWXLomR JUaGXaO GaV OkPSaGaV LQFaQGHVFHQWHV H IOXRUHVFHQWHV SRU 

VLVWHPaV GH LOXPLQaomR LED HILFLHQWHV´ Mi IRL H[HFXWaGa Qa FBAUL Ki FLQFR PaQGaWRV GH 
PUHVLGHQWH aWUiV. FRL LQLFLaGa Ki FHUFa GH 10 aQRV H WHUPLQaGa Ki FHUFa GH 8 RX 7. A FBAUL 
p KRMH SUaWLFaPHQWH WRGa LOXPLQaGa SRU LED. 

7.7.13. A aWLYLGaGH/LQGLFaGRU ³DHILQLomR GH XP SOaQR SaUa R HGLItFLR Ga RXa Ga APHQGRHLUa´. SHULa 
HOHPHQWaU TXH R PA2026 aSUHVHQWaVVH aV FaUaFWHUtVWLFaV JHUaLV GHVWH HGLItFLR aR CEFBAUL: 
GLPHQVmR HP P2, XVRV aGPLVVtYHLV; SURSULHWiULR RX VHQKRULR; XVR aWXaO. NmR LQFOXL TXaOTXHU 
GHVWHV HOHPHQWRV QHP IXQGaPHQWa a QHFHVVLGaGH GR WaO SOaQR. SH R WaO SOaQR SaUa R HGLItFLR 
HQWUa QR GRPtQLR GaV OLQKaV JHUaLV GH RULHQWaomR GR SOaQR SaWULPRQLaO Ga FBAUL, GHYHUi VHU 
VXbPHWLGR aR CEFBAUL, SRUTXH aVVLP GHWHUPLQaP RV EVWaWXWRV. 

7.7.14. Na WabHOa 7, Qa SiJLQa 15. Na SULPHLUa OLQKa Ga WabHOa LQGLFaP-VH FRPR ³PHWa´ ³AEHUWXUa GH 
FRQFXUVRV, VHJXQGR FULWpULRV TXH SHUPLWaP SUHHQFKHU R TXaGUR GH SHVVRaO GRFHQWH HP 
UHVSHLWR GR GLVSRVWR QR ECDU´. E FRPR aV UHVSHFWLYaV ³AWLYLGaGHV/LQGLFaGRUHV´ aSRQWaP-VH: 
³IGHQWLILFaomR GaV QHFHVVLGaGHV H[LVWHQWHV H SUHYLVtYHLV QRV FXUWR H PpGLR SUa]RV´ H ³AEHUWXUa 
GH FRQFXUVRV SaUa UHFUXWaPHQWR GH GRFHQWHV´. APbaV aV aILUPao}HV VmR Ya]LaV GH FRQWH~GR 
SRUTXH QmR TXaQWLILFaP QHP HVSHFLILFaP TXaOTXHU SOaQR IXQGaPHQWaGR GH UHFUXWaPHQWR GH 
GRFHQWHV. EVWH Ya]LR abUH FaPLQKR aR UHFUXWaPHQWR IHLWR aR VabRU GRV YHQWRV GH LQIOXrQFLa 
PRPHQWkQHRV TXH VRSUaP Qa PUHVLGrQFLa H aGLaP a FRPSRVLomR GH XP PaSa GH SHVVRaO 
GRFHQWH SUySULR H TXaOLILFaGR SaUa UHVSRQGHU aRV UHTXLVLWRV GH aFUHGLWaomR Ga FaFXOGaGH. 
ASHVaU GH VHU FUtWLFa a LQFOXVmR GH XPa PHWa QR PA2026 TXH HVWLSXOH XPa GaWa GHWHUPLQaGa 
SaUa a PUHVLGrQFLa Ga FBAUL aSUHVHQWaU XP SOaQR GH UHFUXWaPHQWR GH GRFHQWHV SaUa XP 
KRUL]RQWH GH TXaWUR a GH] aQRV, IXQGaPHQWR H TXaQWLILFaGR, SaUa JXLaU a SROtWLFa GH SHVVRaO 
GHVWa UQLGaGH OUJkQLFa, QaGa GLVWR FRQVWa QR PA2026. 

7.7.15. Na WabHOa 9, Qa SiJLQa 16, A aWLYLGaGH/LQGLFaGRU ³PUHHQFKLPHQWR GH OXJaUHV YaJRV QR PaSa 
GH SHVVRaO [WpFQLFR H aGPLQLVWUaWLYR]´ p LQGHILQLGa H LPHQVXUiYHO.  

7.7.16. Na WabHOa 10, Qa SiJLQa 16, a ³aWLYLGaGH/LQGLFaGRU´ ³A aUWLFXOaomR FRP PHFHQaV, HPSUHVaV H 
HQWLGaGHV SaUFHLUaV TXH IRUQHoaP YHUEaV RX aSRLRV ILQaQFHLURV SRGH SHUPLWLU LQYHVWLPHQWRV 
TXH PHOKRUHP aV FRQGLo}HV GRV WUaEaOKaGRUHV, FRPR HTXLSaPHQWRV, IRUPaomR, HVSaoRV 
ItVLFRV, RX RXWUaV LQLFLaWLYaV GH EHPHVWaU´. A aWLYLGaGH HP aSUHoR YHP GHVSURYLGa Ga JaUaQWLa 
GH TXH aSHQaV TXH VHUmR aFROKLGaV JHQHURVaV FRQWULbXLo}HV HP ³YHUbaV RX aSRLRV ILQaQFHLURV´ 
GHVGH TXH QmR RbULJXHP a FBAUL a FRQWUaSaUWLGaV RX FRPSURPLVVRV TXH OKH VHMaP 
GLIHULGaPHQWH SUHMXGLFLaLV RX UXLQRVRV. 

### 


